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GLOSARIO DE TERMINOS

AMDEC: Analyse des Modes, des Effets et de la Criticité des Défaillances (en inglés: FMECA - Failure Modes,
Effects and Criticality Analysis; en castellano: AMFEC - Andlisis de Modos de Fallos, Efectos y su Criticidad)

ANLA: Autoridad Nacional de Licencias Ambientales
APP: Asociacion Publico Privada
APR: Andlisis Preliminar de Riesgo

ATP/ATO: Automatic Train Protection / Automatic Train Operation (Proteccidon Automatica del Tren / Operacién
Automatica del Tren)

ATS: Automatic Train Stop (Detencién Automatica del Tren)
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BID: Banco Interamericano de Desarrollo

BIRF: Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento

BEP: Bim Execution Plan (Plan de Ejecucion BIM)

BIM: Building Information Modeling (Modelado de Informacion de Construccién)
BRT. Bus Rapid Transit (Buses de Transito Rapido)

CAPEX: Capital Expenditure (Costo de Inversién)

CAR: Corporaciones Auténomas Regionales y de Desarrollo Sostenible

CBTC: Communication Based Train Control (Sistema de sefializacion del control de trenes basado en
comunicaciones)

CCO: Centro de Control Operacional
CCTV: Circuito Cerrado de Televisién

CENELEC: Comité Européen de Normalisation Electrotechnique (Comité Europeo de Normalizacién
Electrotécnica)

CONPES: Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social

DANCP: Direccion de la Autoridad Nacional de Consulta Previa
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DNP: Departamento Nacional de Planeacion

EIAS: Estudio de Impacto Ambiental y Social

EAAB: Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota

EMB: Empresa Metro de Bogota

EPBS: Earth Pressure Balanced Shield (Escudo Equilibrado de Presion de Tierra)
EPLMB: Extensién de la Primera Linea del Metro de Bogot4 - Tramo 1.

E&M: Electrical and Mechanical (Eléctrica y Mecénica)

FDN: Financiera de Desarrollo Nacional

GoA4: Grade of Automation 4 in standard IEC 62267 (Grado de Automatizacién 4 en la norma IEC 62267 - para
operacion automatica sin conductor a bordo)

IDEAM: Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales

IDECA: Infraestructura de Datos Espaciales para el Distrito Capital

IDIGER: Instituto Distrital de Gestion de Riesgos y Cambio Climatico

IGAC. Instituto Geogréfico Agustin Codazzi

IFC: International Financial Corporation (Corporacién Financiera Internacional)

ISO: International Organization for Standardization (Organizacidn Internacional de Normalizacion)
L2MB: Proyecto Linea 2 del Metro de Bogota

MHC: Modelo Hidrogeoldgico Conceptual

MHCP. Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible

OHSAS: Occupational Health and Safety Assessment Series (Sistema de Gestion de la Salud y Seguridad
Ocupacional)

OPEX: Operational expenditures (Gastos Operativos)

0&M: Operacion y mantenimiento
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PCAD: Plan de Cierres Alternativas y Desvios

PCC: Puesto Central de Control

PAGA: Planes de Adaptacién para la Gestion Ambiental

PDA: Puertas De Andenes

PLMB: Primera Linea del Metro de Bogota

PMAS: Plan de Accién para la Mejora del Ambiente Sonoro

PMO: Project Management Office (Oficina de Gestién de Proyectos)
PMP: Plan de Mantenimiento Preliminar

PMS: Plan de Manejo Social

PMA: Plan de Manejo Ambiental

PMAS: Plan de Manejo Ambiental y Social

PMS: Plan de Monitoreo y Seguimiento

PMT: Plan de Manejo de Transito

POP: Plan de Operacion Preliminar

POT: Plan de Ordenamiento Territorial

RAMS: Reliability, Availability Maintainability and Safety (Fiabilidad, Disponibilidad, Mantenibilidad y Seguridad)
SDA: Secretaria Distrital de Ambiente

SDH: Secretaria Distrital de Hacienda

SER: SubEstacion Rectificadora

SET: SubEstacion de Traccion

SGS: Servicio Geoldgico Colombiano

SISSOMA: Sistema de Gestion de la Seguridad, Salud en el Trabajo y Medio Ambiente

SITP: Sistema Integrado de Transporte Publico
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TAR: Traslado Anticipado de Redes

TCC: Términos de Condiciones Contractuales

TCO: Tablero de Control Optico

TdR: Términos de Referencia

TIR: Tasa Interna de Retorno

TPE: Titulos de Pago por Ejecucion

UPS: Uninterruptable Power Supply (Sistema de Alimentacién Ininterrumpida - SAI).

VPN: Valor Presente Neto
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1. INTRODUCCION

1.1. MARCO CONTRACTUAL

La EMPRESA METRO DE BOGOTA (en adelante EMB) y la FINANCIERA DE DESARROLLO NACIONAL (en
adelante FDN), suscribieron el Contrato Interadministrativo 277 de 2021 (en adelante el Contrato
Interadministrativo) para realizar la estructuracion técnica y financiera de la extension de la PLMB-TRAMO 1
hasta el sector de la calle 100, de acuerdo con las definiciones establecidas en el Contrato de Concesién No. 163
de 2019 (en adelante EPLMB o el Proyecto) en sus componentes técnicos y financiero.

En virtud de las obligaciones derivadas del Contrato Interadministrativo, el 07 de diciembre de 2021, FDN y la
Unién Temporal Extension Metro Linea 1, conformada por las empresas SYSTRA S.A. Sucursal Colombiana e
INGETEC INGENIERIA Y DISENO S.AS., (en adelante la Asesoria), suscribieron el Contrato 85/2021 cuyo
objeto es Acompariar a la FDN en las actividades de estructuracion técnica de la extension de la PLMB-Tramo 1
hasta el sector de la calle 100, de acuerdo con las definiciones establecidas en el Contrato de Concesién No. 163
de 2019 y aquellas establecidas en el Contrato Interadministrativo No. 277 de 2021. El contrato 85/2021 inicié el 7
de diciembre de 2021, con la suscripcion del mismo y su duracion se establecié hasta el 24 de septiembre de
2022.

Los hitos que marcan desarrollo de las actividades y entregables del proyecto se enumeran a continuacion:

e Hito 01. Cronograma detallado de las actividades del proyecto (10/12/2021)

e Hito 02. Analisis, estudios y disefios de factibilidad de los componentes técnicos y financieros requeridos
para presentar ante el gobierno Nacional y obtener el aval técnico y el aval fiscal del Proyecto
(30/05/2022)

e Hito 03. Informacion y sustento necesario para elaborar el CONPES (30/06/2022)

e Hito 04. Acompafiamiento a la EMB y FDN a la elaboracién para la entrega y hasta la suscripcion y firma
del convenio de cofinanciacion de la extension (06/08/2022)

e Hito 05. Productos finales asociados a todas las especificaciones técnicas (11/09/2022)

e Hito 06. Acompafiamiento a la posible concertacion con el concesionario e interventoria del Contrato de
Concesion No. 163 de 2019 para la contratacion (adicién contractual) de la extension, dentro del plazo y
términos del contrato (11/09/2022)

Asi mismo, el 07 de diciembre de 2021, FDN y SENER INGENIERIA Y SISTEMAS COLOMBIA S.AAS., (en
adelante la interventoria), suscribieron el Contrato 86/2021 cuyo objeto es la interventoria técnica, administrativa,
legal y financiera a los estudios y disefios técnicos de factibilidad que hacen parte del Contrato de Consultoria
cuyo objeto es “Asesorar a la FDN en la estructuracion técnica de la extension de la PLMB-Tramo 1 hasta el sector
de la calle 100, de acuerdo con las definiciones establecidas en el Contrato de Concesion No. 163 de 2019
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suscrito entre la EMB y Metro Linea 1 S.A.S. (el “Contrato de Concesién No. 163 de 2019”)". Dicho contrato inici6
con la suscripcion del mismo y su duracién se establecié hasta el 24 de septiembre de 2022.

El presente documento corresponde al Entregable No. 1 a cargo de la Asesoria, el cual se integra a las
obligaciones de la FDN derivadas del Contrato Interadministrativo. Este informe sera denominado “Plan de trabajo,
cronograma y enfoque metodologico”.

Dentro de este documento se desarrollara el cronograma y enfoque metodoldgico para desarrollo de las
actividades y obligaciones contenidas en el Contrato Interadministrativo asi como aquellas relacionadas con la
Asesoria.

El presente informe consta de los siguientes capitulos:
Capitulo 1: INTRODUCCION (este capitulo).

Capitulo 2; PLAN DE TRABAJO Y CRONOGRAMA. Describe la forma en que se desarrollaran los servicios a lo
largo del plazo contractual en sus diferentes fases y sub etapas, a partir de las actividades consignadas en el
cronograma detallado en Microsoft Project que se incluye como Anexo 1 de este documento.

Capitulo 3: ENFOQUE METODOLOGICO. Describe los enfoques y metodologias establecidos para ejecutar los
trabajos en sus componentes técnico y financiero.

Capitulo 4: ESQUEMA DE GOBIERNO DEL PROYECTO. Presenta el organigrama y la conformacidn del equipo
que ejecutara el Contrato Interadministrativo en conjunto con la Asesoria, indicando sus cargos, niveles de
direccién, roles y responsabilidades. Asi mismo, incluye los mecanismos asociados a las reuniones de
seguimiento para la toma de decisiones, el plan de gestion de interfaces internas para garantizar la integracion y
coordinacién de los diferentes entregables por elaborarse, y las actividades de coordinacion y planificacion entre
los profesionales técnicos y financieros.

Capitulo 5: PLAN DE GESTION DOCUMENTAL. Describe la forma en que se almacenaran, distribuiran y
controlaran los documentos asociados al servicio de Asesoria y este a su vez con el Contrato Interadministrativo.
Explica el sistema de codificacion de la correspondencia, planos e informes.

Capitulo 6: REFERENCIAS.

Capitulo 7: ANEXOS:

ANEXO 1 - Cronograma detallado de actividades
ANEXO 2 - Lineamientos del BEP

ANEXO 3 - Plan de calidad

ANEXO 4 - Matriz de comunicaciones
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Nota: Todas las tablas, figuras y fotografias incorporadas en el presente documento que no tienen indicada la
fuente de donde provienen fueron generadas por las empresas integrantes de la Asesoria.

1.2. CONTEXTO

El 26 de diciembre de 2014, el IDU y LA FDN suscribieron el Convenio Interadministrativo N.° 1880 de 2014, el
cual tiene por objeto “Aunar esfuerzos para el desarrollo de las actividades relacionadas con la estructuracién
integral del proyecto “Primera Linea del Metro de Bogotd” en dos fases, a saber: Fase 1, denominada “Disefio de
la transaccion” y Fase 2, denominada “Estructuracion integral”. Mediante documento de cesién de fecha 10 de
marzo de 2017, el IDU cedi6 a la Empresa Metro de Bogota S.A. (EMB) su posicion contractual en el Convenio
Interadministrativo N.° 1880 de 2014.

En la ejecucion del Convenio Interadministrativo N.° 1880 de 2014, el 03 de febrero de 2017, la FDN celebro el
contrato 002 de 2017 con el Consorcio Metro Bog integrado por la sociedad colombiana INGENIEROS
CONSULTORES CIVILES Y ELECTRICOS S.A. INGETEC S.A., y por la sociedad francesa SYSTRA, cuyo objeto
fue la “Estructuracion Técnica de Tramo 1 de la Primera Linea del Metro de Bogota”. Este contrato fue
desarrollado en su totalidad y los entregables derivados del mismo fueron aprobados por LA EMB, LA FDN y la
correspondiente interventoria.

Consecuentemente, la FDN suscribi6 el contrato 003 de 2017 con el Consorcio Metro, conformado por la sociedad
Sener Ingenieria y Sistemas Colombia SAS, y por la sociedad Integral SA con el objeto de realizar la “Interventoria
técnica, administrativa, legal y financiera de los estudios y disefios a realizar dentro del contrato de consultoria
para la estructuracion técnica del Tramo 1 de la Primera Linea del Metro de Bogota.”

Como resultado de la ejecucion del Convenio Interadministrativo N.° 1880 de 2014, y del contrato 002 de 2017, LA
EMB adelant6 el proceso de seleccion y celebrd el contrato de Concesion N.° 163 de 2019 para la ejecucién del
Tramo 1 de la Primera Linea del Metro de Bogota (PLMB - T1) con Metro Linea S.A.S.

El alineamiento estratégico del proyecto Primera Linea del Metro de Bogota fue definido con la expedicion del
Decreto 398 de 2009, "Por el cual se informa a la ciudadania de Bogota D.C., el resultado de la Consultoria
"Disefio conceptual de la Red de Transporte Masivo Metro y dimensionamiento y estructuracion técnica, legal y
financiera de la linea metro, en el marco del SITP para la ciudad" y se ordenan unas actuaciones administrativas y
urbanisticas", con base en los resultados de la consultoria mencionada y siguiendo las directrices del Plan de
Ordenamiento Territorial (Decreto 190 de 2004) y del Plan Maestro de Movilidad (Decreto 319 de 2006).

Dentro del proceso de maduracion del proyecto de la PLMB, el alineamiento al que se refiere el anterior parrafo
fue modificado en ciertos tramos con base en el desarrollo y los resultados de varios estudios y disefios
adelantados entre los afios 2013 y 2016. No obstante, siempre se mantuvo la concepcién inicial de conectar el
sector sur -occidental con el borde oriental y, este ultimo, con el sector nororiental de la ciudad.

Las modificaciones efectuadas al Decreto 398 de 2009 han sido las siguientes:
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e Mediante Decreto Distrital 577 de 17 de diciembre de 2013 se modifico el articulo 1° del Decreto 398 de
2009, con el fin de precisar y adoptar el trazado general del Proyecto Primera Linea del Metro de Bogota
— PLMB, contenido y delimitado en el Mapa Anexo No. 1 - Primera Linea Metro-. En este decreto el
trazado fue modificado en un tramo central entre la localidad de Kennedy y el centro de la ciudad.

e Mediante el Decreto Distrital 425 de 2014 que adicioné el Decreto Distrital 577 de 2013, se efectu¢ el
anuncio de la implementacion del Ramal Técnico de Conexion al trazado del Proyecto de la PLMB.

e Como resultado de estudios técnicos y econdmicos realizados entre los afios 2016 y 2017, se expidio el
Decreto Distrital 318 de 16 de junio de 2017 por medio del cual el trazado del Proyecto PLMB fue
modificado en su parte central, sustituyendo el corredor de la Carrera 13, Carrera 11y Carrera 9 por el
corredor Avenida Caracas y Autopista Norte.

e Mediante Decreto 634 de 2017 se integré al anuncio del Proyecto de la PLMB, el Ramal Técnico de
Conexion y la localizacién del Patio Taller

De conformidad con lo establecido en el Documento CONPES 3882 de 2017, posteriormente ratificado en el
Documento CONPES 3899 de 2017, y debido a la restriccion presupuestal tanto de la Nacién como de Distrito, la
Primera Linea del Metro de Bogota se estructur6 para ser ejecutada en dos tramos asi:

e Tramo 1 comprendido entre el “Patio-taller ubicado en la localidad de Bosa hasta la estacién Calle 72
incluida la cola de maniobras que va hasta la calle 80 y Tramo 2 iniciando en Calle 80 hasta la calle 127
con Autopista Norte”.

De conformidad con lo establecido en el documento CONPES 3900 de 2017, el Proyecto de la Primera Linea del
Metro de Bogota (“PLMB-TRAMO 17) “(...) iniciara desde el patio-taller en la localidad de Bosa, hasta la calle 127"
y declard “(...) de importancia estratégica el proyecto Primera Linea del Metro para Bogota tramo 1 (...)"

De acuerdo con su objeto social, estd en cabeza de LA EMB adelantar la planeacion, estructuracion, construccion,
operacion, explotacién y mantenimiento de las lineas férreas y de metro que hacen parte del Sistema Integrado de
Transporte Publico de Bogota.

De acuerdo con las definiciones de estudios de ingenieria de la Ley 1682 de 2013 sobre los proyectos de
infraestructura de transporte, la EMB requiere estudiar las alternativas de trazado para llevar a cabo la extension
de la PLMB- TRAMO 1 hasta el sector de la calle 100 con autopista Norte, asi como realizar la factibilidad técnica,
legal y financiera de la misma.

LA EMB determiné la necesidad de llevar a cabo la extension de la PLMB-TRAMO 1 hasta el sector de la calle 100
con autopista norte tomando como referencia, en términos generales, las especificaciones técnicas del Contrato
de Concesion No. 163 de 2019 suscrito entre LA EMB y Metro Linea 1 S.A.S. (el “Contrato de Concesién No. 163
de 2019"). En este sentido, la EMB requiere analizar y determinar la viabilidad de una adicion al mencionado
contrato de concesion desde el punto de vista técnico, legal y financiero.

La tipologia de la infraestructura de la extensién sera similar a la desarrollada para la PLMB - TRAMO 1 hasta la
calle 72; esto es una tipologia 100% en viaducto con los mismos sistemas metroferroviarios, de modo que se logre
una linea de metro que opere integralmente, incluido el nuevo tramo de la extension.
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Dada la necesidad de LA EMB de contar con el andlisis, estudios y disefios técnicos y financieros para adelantar
la extension de la PLMB-TRAMO 1 hasta el sector de la calle 100 con autopista Norte, LA EMB y LA FDN
suscribieron el Contrato interadministrativo 277 de 2021 con el objeto de “Realizar la estructuracion técnica y
financiera de la extension de la PLMB-TRAMO 1 hasta el sector de la calle 100, de acuerdo con las definiciones
establecidas en el Contrato de Concesién No. 163 de 2019.”

Se resalta que el componente legal y de integracidn de los estudios no hace parte del contrato 277 de 2021
mencionado anteriormente; estos estaran a cargo de LA EMB.

Teniendo en cuenta los antecedentes descritos, y de acuerdo con la necesidad de realizar la estructuracion técnica
de la extension de la PLMB-TRAMO 1 hasta el sector de la calle 100 con autopista norte, de acuerdo con las
definiciones técnicas establecidas en el Contrato de Concesion No. 163 de 2019, la FDN contraté una asesoria
técnico especializado que acomparie a la FDN en la estructuracion técnica y financiera de la extension de la
PLMB-TRAMO 1 (EPLMB) hasta el sector de la calle 100, de acuerdo con las definiciones establecidas en el
Contrato de Concesion No. 163 de 2019 y aquellas complementarias del contrato 277 de 2021 firmado entre la
EMB y la FDN, al cual ya se hizo referencia.

1.3. MARCO LEGAL

Este documento corresponde al Plan de Trabajo que hace parte de las obligaciones asumidas por la FDN en el
marco del contrato 277 de 2021, asi como por la U.T. Extensién Metro Linea 1 con FDN, en virtud de lo previsto en
el Contrato 085/2021. Este documento genera una metodologia de relacionamiento entre FDN y el Asesor, y a su
vez con la EMB.

De conformidad con lo anterior, para la Asesoria es claro y actuard en consecuencia con las siguientes
consideraciones:

e La EMB no tiene relacion ni responsabilidad alguna frente a los subcontratistas de FDN, en este caso la
Asesoria.

e  LaFDN recibira, revisara e integrara los productos entregados por su asesor técnico’.

En consecuencia:

e  Elcanal formal de comunicacién verbal y escrita entre EMB y la Asesoria seré la FDN.

' De acuerdo con el contrato 277 de 2021, la Interventoria (SENER) hara seguimiento, control, andlisis, revision, evaluacion y
aprobacion de los entregables técnicos del contrato.
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e Todos los productos a cargo de la Asesoria seran dados a conocer a EMB a través de FDN, quien
posteriormente recibirda de EMB las observaciones que correspondan, o las aprobaciones si son del caso,
para transmitirlas a la Asesoria.

e Lo anterior sin perjuicio de lo que EMB y la Asesoria puedan tratar de manera directa en reuniones y talleres
de trabajo con presencia de representantes autorizados de FDN.

1.4. EXPERIENCIA FDN

La FEN, entidad antecesora de la FDN, fue creada con el propdsito de estructurar y propender por la inversién
privada en el sector eléctrico, en especial para la ampliacién del parque de generacién térmica en el pais. Lo
anterior, ante la crisis generada por la sequia y la alta dependencia de la generacién hidroeléctrica. Desde esa
época, la FEN/FDN cuenta con experticia en aspectos transaccionales frente a la inversion de terceros en
empresas y/o proyectos del sector eléctrico.

La FEN canalizd actividades de banca de inversién relacionadas con el sector energético, razén por la cual
intervino en los procesos de este tipo adelantados en el sector; algunos de ellos son los siguientes:

e Establecié lineas especiales de crédito para financiar la compra de acciones de propiedad de
ECOPETROL en PROMIGAS y TERPEL del Sur, entre otras.

e Participd en la estructuracion financiera de ECOGAS.

e Contrato la banca de inversion para la venta de la participacion estatal en el Cerrejon Zona Norte y fue la
promotora en la constitucion por suscripcion sucesiva de acciones de la sociedad compradora de dicha
participacion estatal.

e Fue una importante facilitadora en los procesos de capitalizacion de la EEEB, EPSA y las
Electrificadoras de CORELCA vy en la venta del Cerrejon Zona Norte y de las centrales Betania, Chivor,
Termotasajero y Termocartagena.

Hasta el afio 2000, la FEN participé en el negocio crediticio y financiero con cerca de 6.900 millones de délares en
créditos que permitieron ejecutar un numero importante de proyectos de generacién, transmision y distribucién de
electricidad y de distribucién domiciliaria de gas natural, que igualmente contribuyeron al pago oportuno de la
deuda externa a cargo de las empresas estatales de electricidad, petréleo y carbon.

Por otro lado, la FEN desembolso créditos por un total de $384.822 millones (equivalentes a $361.510 millones
mas USD 12.5 millones), entre los cuales caben mencionar los siguientes: a ISA para financiar operaciones de
manejo de deuda publica; a CORELCA para el Plan de Inversiones Prioritarias de la Costa Atlantica — PLANIEP-;
a ELECTRICARIBE y TRANSELCA para capital de trabajo e inversion; a URRA para inversion y pagos del servicio
de deuda externa garantizada por la Nacion; a varias electrificadoras para la cancelacion de obligaciones con el
mercado mayorista de energia eléctrica.

Durante el afio 1999, efectudé pagos en virtud de las garantias emitidas para respaldar pagos derivados de
contratos de compra de energia (PPAs). Por este concepto atendié pagos por la garantia al proyecto TEBSA por

R0 17-03-2022 Pégina 18 de 118



REALIZAR LA ESTRUCTURACION TECNICAY FINANCIERA DE LA EXTENSION DE LA PLMB-TRAMO 1 HASTA
EL SECTOR DE LA CALLE 100, DE ACUERDO CON LAS DEFINICIONES ESTABLECIDAS EN EL CONTRATO DE
CONCESION NO. 163 DE 2019

ENTREGABLE 1 - PLAN DE TRABAJO, CRONOGRAMA Y ENFOQUE METODOLOGICO
EPLMB-EML-E1-GEN-0001_RO

$171.981 millones y a la Compaiiia Eléctrica de Sochagota S.A., por $25.832 millones, con cargo a la garantia
otorgada para el proyecto Paipa IV.

Participé en varias transacciones del sector eléctrico como la venta de Enertolima, la cual se estructuré con una
linea de crédito que permitidé poner esta transaccion en el mercado. De igual manera, trabajé en la solucién de la
prestacion del servicio de distribuciéon y comercializacion de energia en el departamento del Cauca, con la
participacion en la estructuracion de las lineas de financiacién que permitieron la creacion de Cedelca, entidad que
luego de estar intervenida por més de 10 afios, a través de la vinculacion del sector privado, esta prestando el
servicio con eficiencia operativa. Adicionalmente, emitio las garantias a Termoflores, Tebsa y Ebsa que facilitaron
la vinculacion de capital privado y la solucion en la prestacion del servicio a través de estos activos.

A su vez, la FDN se ha transformado y convertido en la entidad publica concebida y disefiada para estructurar
transacciones complejas para la vinculacion de capital privado y/o para lograr la financiacion exitosa de proyectos
de infraestructura. Asi, la FDN tiene a su cargo y ha incorporado la experticia que incluye la estructuracién integral
de proyectos y fransacciones en varios sectores de infraestructura (transporte, energia, movilidad urbana,
infraestructura vertical, entre otras).

Actualmente, la FDN es una sociedad de economia mixta, adscrita al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico de
caracter financiero, con participacion accionaria de la IFC (Grupo Banco Mundial), la CAF, y el banco Sumitomo.
Dentro de su objeto social se encuentra contemplado “Estructurar productos financieros y esquemas de apoyo,
soporte, promocién y financiacion de empresas o proyectos”, y la autorizacion legal de la FDN para realizar la
estructuracion integral de este proyecto se encuentra en virtud de lo siguiente:

1. En virtud del articulo 4) del Decreto 4174 de 2011 y el numeral 1) del articulo 261 del E.O.S.F., la FDN
tiene por objeto principal promover, financiar y apoyar empresas o proyectos de inversion en todos los
sectores de la economia y desarrollar, entre otros, actividades propias de las corporaciones financieras.

2. De acuerdo con lo previsto en el literal i) del Articulo 12 del E.O.S.F. las corporaciones financieras
pueden, “i. Prestar asesoria diferente de la vinculada a operaciones especificas de crédito o de
capitalizacion celebradas por la respectiva corporacién financiera con dichas empresas, tales como
promocion y obtencién de nuevas fuentes de financiacion; reestructuracidn de pasivos; definicion de la
estructura adecuada de capital; fusiones, adquisiciones y privatizaciones; preparacion de estudios de
factibilidad y prospectos para la colocacion de acciones y bonos; asesoria para la ejecucién de nuevos
proyectos, consecucion de nuevas tecnologias e inversiones y en general prestar servicios de
consultoria;”

3. El paragrafo del Articulo 11 del E.O.S.F. establece que “Las corporaciones financieras podran efectuar
con la Nacién, los entes territoriales y sus respectivas entidades descentralizadas todas las operaciones
autorizadas a este tipo de entidades financieras, con sujecién a lo dispuesto en el paragrafo del articulo
2do de la Ley 358 de 1997 y las que la modifiquen o sustituyan.” (original sin subrayar)

4. De acuerdo con las normas antes mencionadas, la FDN tiene la capacidad de prestar servicios de
consultoria 0 asesoria para la ejecucion de nuevos proyectos, fusiones, adquisiciones, preparacién de
estudios de factibilidad, entre otros, tanto a particulares como a entidades publicas.

La FDN, bajo el rol de asesor integral de entidades publicas, ha liderado transacciones complejas que requieren
un alto grado de coordinacidn interinstitucional, logrando el cierre exitoso los plazos establecidos.
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1.4.1 Experiencia equipo financiero

El equipo de banca de inversion de la FDN ha participado en la elaboracién de la estructuracion financiera y en el
asesoramiento y acompafiamiento en la consecucion de financiamiento para diversos proyectos de infraestructura
en los cuales la FDN ha tenido el rol de estructurador integral. A continuacion, se presentan algunos casos de
éxito del equipo financiero de la FDN:

Caso Electricaribe

Electricaribe era el mayor distribuidor privado de energia eléctrica en Colombia, con la operacién de la red de
distribucién de media y baja tension en siete departamentos de la Costa Caribe y con cerca de 2.7 millones de
suscriptores. Adicionalmente, el mercado atendido por Electricaribe representaba aproximadamente el 22% de la
demanda nacional de energia eléctrica.

En esta transacciéon participaron mas de doce asesores especializados, técnicos, contables financieros,
estratégicos y legales, ademas de la coordinacion con diferentes entidades del sector publico, Minhacienda,
Minenergia, la Superservicios y la CREG entre otros.

Esta transaccién requirié para su implementacion el andlisis de: (i) un plan de inversiones cuyo objetivo era
mejorar la calidad y la prestacion eficiente del servicio, reduciendo los niveles de pérdidas y mejorando los niveles
de recaudo; (i) aplicar una tarifa que remunerara adecuadamente el nivel de inversién requerido; (iii) determinar el
tratamiento optimo de los pasivos pensionales; y (iv) explorar alternativas de reestructuracion con los acreedores
quirografarios. Adicionalmente, por las condiciones particulares de tamafio y riesgo de este activo, se determiné la
necesidad de la division de los mercados, con los desafios en la estructura de la transaccién que requirié este
ajuste, al igual que los ajustes normativos de ley y de politica publica necesarios para implementar la transaccién
que permitiera la participacion de los inversionistas privados interesados en adquirir las nuevas compafiias.

Este proceso se caracteriz por su alta complejidad. Entre los principales retos ademas del tamafio del activo
descrito, se encontraban: (i) que se trataba de una compafia intervenida con fines liquidatorios, (i) existia un
grupo de acreedores antes de la intervencidn con acreencias del orden de COP 2,4 billones, (iii) se encontraba en
desarrollo un proceso de cambio regulatorio que modific las condiciones de retribucién de la actividad de
distribucion, (iv) se tomé la decision de escision de la empresa y (v) la adjudicacién y cierre se desarrollé en un
momento critico por el impacto de la emergencia sanitaria generada por el Covid-19 en el pais, donde el apetito
por la inversion en proyectos por parte de inversionistas nacionales e internacionales disminuy6 por la recesion
econdmica que llegd con la Pandemia.

Estos retos implicaron la interaccion con mdiltiples entidades gubernamentales del orden nacional, asesores
especializados en temas contables, tributarios, regulatorios y buscar atraer inversionistas en medio del inicio de la
pandemia en América Latina y con un activo con alto potencial, pero con grandes retos para implementar su
transformacion.

Como resultado de la asesoria efectuada por la FDN y el equipo asesor, se logro la adjudicacion de la transaccién
en marzo de 2020 y el cierre en septiembre de 2020, periodo en el cual la FDN acompafi6 a la compafiia en la
implementacion de la transaccién.

R0 17-03-2022 Pagina 20 de 118



REALIZAR LA ESTRUCTURACION TECNICAY FINANCIERA DE LA EXTENSION DE LA PLMB-TRAMO 1 HASTA
EL SECTOR DE LA CALLE 100, DE ACUERDO CON LAS DEFINICIONES ESTABLECIDAS EN EL CONTRATO DE
CONCESION NO. 163 DE 2019

ENTREGABLE 1 - PLAN DE TRABAJO, CRONOGRAMA Y ENFOQUE METODOLOGICO
EPLMB-EML-E1-GEN-0001_RO

Primera Linea de Metro de Bogota (PLMB)

La FDN fue el estructurador integral del proyecto Primera Linea de Metro para la ciudad de Bogota D.C. Logré la
adjudicacién del contrato de concesién para la construccion, operacion y mantenimiento durante 20 afios. La FDN
acompafio a la Empresa Metro de Bogota (EMB) en las distintas reuniones con el MINISTERIO para definir y
negociar los términos del contrato de contragarantia.

El equipo financiero de la FDN llevo a cabo la estructuracion, negociacion y cierre exitoso de las operaciones de
financiamiento con la Banca Multilateral (Banco Mundial BID y Banco Europeo de Inversion- BEI), asi como la
emision de los Titulos de Pago por Ejecucion (TPEs) en el mercado de capitales local. La suma de las
operaciones de financiacion alcanzé un valor aproximado de COP$ 6 billones. Esta experiencia permitio la
coordinacién de equipos multidisciplinarios y el liderazgo en negociacion con entidades especializadas que buscan
como objetivo obtener las mejores condiciones para los clientes de FDN.

Venta las acciones de MHCP en ISA

El equipo financiero de la FDN asesor6 al MHCP en la asesoria integral para la venta de la participacion
accionaria de la Nacion en Interconexion Eléctrica (ISA) a Ecopetrol. ISA una compafia multilatina con méas de 51
empresas controladas en diferentes paises de Latinoamérica, lo que considerd un reto en la contratacion y
coordinacién de asesores especializados en diferentes jurisdicciones. A continuacion, se presentan los principales
equipos de la asesoria.

Durante esta transaccion la FDN, enfrent6 diversos retos como: (i) articulacion de asesores en diferentes paises
para el proceso de debida diligencia y valoracion (i) solucion de algunos aspectos regulatorios para viabilizar la
transaccion, (iii) proteger los derechos de los accionistas minoritarios de las dos compafiias (ISA y Ecopetrol); (iv)
acompafiar el proceso de negociacion con Ecopetrol; (v) lograr el cierre en los plazos establecidos por el Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico.

Financiacion del Metro de Medellin Av. Calle 80

El equipo financiero de la FDN asesor6 la Empresa Metro de Medellin en la estructuracion financiera y en la
consecucién de financiamiento para el proyecto Metro de la 80. Se logré la adjudicacién de la operacion de crédito
por un monto de $2.2 Bn de pesos a través de un proceso competitivo que el equipo financiero organizoé para los
financiadores locales. Bancolombia, la FDN y Davivienda seran los financiadores de la nueva linea del Metro de la
capital antioquefa.

1.5. ASESORIA

La Asesoria de FDN estara en cabeza de la U.T. Extension Metro Linea 1, la cual se compone de dos (2)
empresas especializadas en diferentes temas técnicos, presentadas a continuacion:
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1.6. EMPRESAS QUE CONFORMAN LA ASESORIA
1.6.1. Presentacion de SYSTRA

La empresa SYSTRA que cuenta hoy en dia con 7.000 profesionales, fue creada en 1992 por la fusion de dos
gigantes franceses del transporte publico: la SNCF (Operador ferroviario nacional francés) y la RATP (Operador de
la red de metro de Paris). Asi, la empresa se beneficia del know-how y de los afios de experiencia Unica de sus
accionistas en el mercado mundial de consultoria e ingenieria, convirtiéndose en una empresa lider mundial
especializada en infraestructuras ferroviarias, de metro, tranvias y de transporte urbano. Esta presente en todas
las etapas del ciclo de vida de los proyectos de transporte; desde el asesoramiento financiero y de politicas,
pasando por la planificacién, el estudio de viabilidad, el disefio preliminar y detallado, la revisién técnica y la
optimizacién, el apoyo a las adquisiciones, la gestion de proyectos, la supervisién de la implementacion, las
pruebas y la puesta en marcha del sistema y el apoyo a la puesta en operacion (procura de los contratos O&M y
asistencia a la puesta en operacion).

PLANIFICACION DISENO

de infraestructura vial, Disefio funcional, basico y
ferroviaria y urbana, ejecutivo de vias rapidas y
sistemas de transporte obras especiales de arte.

y concesiones del
sistema de transporte.

3 4

SUPERVISION, OPERACION

gestion, control de Operacion de puestos fijos,
calidad y monitoreo fiscalizacion de servicios de
ambiental de implant- operacion, monitoreo y
acion de infraestructur- gestion electronica.

as y superestructuras

SYSTRA ha participado en la creacion de mas de 1000 km de tineles y mas de 2000 km de lineas de metro de los
cuales 900 km son de Lineas de Metro Automatico sin conductor. Sumandose a esto, la empresa participo en el
Project Management para el disefio y construccion de la linea de metro automatizada mas larga del mundo
(Dubdi) y la linea con la mayor demanda mundialmente, Metro de La Meca (72 000 pasajeros/hora).

+60 80 paises 100 cupaoes 3000 rrovEcios
ANOS DE CON PRESENCIA DE +1 MILLON DE HABITANTES  ACTUALMENTE
EXPERIENCIA OPERACIONAL DONDE SYSTRA OPERA EN EJECUCION
#3 ENRTOP 25 EMPRESAS  #4 DEL RANKING DE EMPRESAS #34 ENTRE LAS EMPRESAS
INTERMACIOMALES INTERMACIONALES EM EL DISENO DE EMPRESAS INTERNACIOMALES

DE DISENO DE PUENTES TRANSPORTE MASIVO ¥ FERROVIARIO DE DISENO
[Diciembre 201%) {Fuente: Engineering Mews Record Diciembre 201%) (Diciembre 2019)
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En los Ultimos afios, ha intensificado su presencia local en América Latina y cuenta con mas de 500 funcionarios,
distribuidos en varios paises de la region: Brasil, Chile, Colombia, Panama, entre otros. Busca asi estar cada vez
mas cerca de los clientes y la adaptacion necesaria a cada contexto local, teniendo en cuenta las especificidades
de cada pais, cada cliente y cada proyecto, lo que le ha conferido una relacion de confianza con la gran mayoria
de los metros de América Latina como se indica a continuacion:

e Metro de Bogota: cuatro estudios, incluyendo revision completa de los estudios en 2016 y estudios
con estructuracion técnica de la Linea 1 en 2017

e  Metro de Panama: ingenieria preliminar Linea 2, PMO de la Extension Linea 1, Estudios para Linea

3y otras asesorias especializadas

Metro de Lima: Factibilidad de la Linea 3 subterranea

Metro de Santiago desde 1967: mas de 80 % de la ingenieria y supervisién de la red

Metro de México desde 1967: mas de 40 contratos

Metro de Buenos Aires: factibilidad de la Linea F y asistencias técnicas

Metro de Caracas desde 1978: mas de 20 contratos

Metro de Rio de Janeiro desde 1976: asistencia técnica para la Linea 1

Metro de Monterrey: estudios de la Linea 2

Metro de Santo Domingo: Estudio prefactibilidad del incremento de capacidad de Linea 1 e

interconexion con Linea 2

e  Metro de Medellin: Tranvia de la 80 y otros contratos de asesoria especializada.

De esta forma, la experiencia en sistemas e ingenieria de transporte obtenida a lo largo de la historia en América
Latina permite a los especialistas de SYSTRA contar con una experticia en la optimizacion y manejo de proyectos
de gran envergadura, lo que conlleva a optimizacion de costos, mejora de la integracién urbana, la calidad de vida
y la sustentabilidad de la construccion, gerencia efectiva de las interfaces entre sistemas y obras civiles,
innovacién en todas las etapas de los estudios y disefios, asi como asistencia en la planificacion, construccién y
supervision de las obras, con la realizacion de proyectos de infraestructura adecuados a las necesidades locales y
alineados a las exigencias del Sistema Integrado de Calidad, certificado de acuerdo con los requisitos de las
normas ISO 9001 - Calidad, ISO 14001 - Medio Ambiente y OHSAS 18001 Salud y Seguridad del Trabajo.

La presencia local también asegura una mejor gestion de los recursos productivos (humanos y logisticos). De esta

forma, combinando equipos mixtos con personal local e internacional, brinda a los clientes lo mejor de la
experiencia internacional, sin dejar de lado la personalizacién de productos a las necesidades de cada proyecto.

1.6.2. Presentacion de INGETEC
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INGETEC es una firma de consultoria en ingenieria que cuenta con 70 afios de experiencia, ofreciendo servicios
en todas las fases de proyectos de infraestructura incluyendo estudios de prefactibilidad, factibilidad, disefios,
asesorias técnicas y supervision durante la construccion. INGETEC cuenta con amplia experiencia en proyectos
de transporte masivo (metro, buses articulados), carreteras (incluyendo tuneles, puentes y viaductos), estudios
ambientales y sociales, proyectos hidroeléctricos, lineas de transmisién y subestaciones, termoeléctricos, de
recursos hidricos (regulacién de caudales, acueductos, alcantarillados, distritos de riego), desarrollos industriales,
entre otros. De igual manera, INGETEC tiene liderazgo destacado en el desarrollo de proyectos de saneamiento,
redes de alcantarillado, proyectos de vivienda y plantas de tratamiento de aguas residuales.

INGETEC esta integrado por méas de 2000 empleados, de los cuales mas de la mitad son profesionales con alto
nivel de especializacion quienes trabajan dentro de las Divisiones que componen la organizacién. La
Vicepresidencia Técnica se subdivide en las divisiones de Recursos Hidricos, Ambiental, Estructuras, Geotecnia,
Vias, Transito y Transporte, Eléctrica y Electronica y Mecanica e Industrial. Estas divisiones interactian de manera
matricial con la Vicepresidencia de Proyectos y Supervisiones.

INGETEC dispone de un sistema de gestion de calidad, aplicable a todos los servicios prestados por la empresa
de conformidad con la Norma ISO 9001:2015 “Sistemas de gestién de la calidad”. El sistema de gestion de calidad
de INGETEC en desarrollo de sus proyectos, busca satisfacer todos los requisitos establecidos por nuestros
clientes, teniendo como base toda la documentacion contractual que aporta al logro de cada uno de los objetivos
planeados desde el inicio de las labores hasta la entrega final de los productos, teniendo como base la mejor
calidad técnica ejecutada dentro del tiempo y costo convenido en el contrato. Igualmente, los procesos de
gerencia de proyectos se encuentran enmarcados dentro de los lineamientos del Project Management Institute
(PMI).

INGETEC esta comprometida con la prestacion de sus servicios en condiciones seguras y confortables para
quienes participen en los mismos, sin deterioro del medio ambiente y sin perjuicio para la comunidad.
Consecuentemente, la firma cuenta con un Sistema de gestion de la Seguridad, Salud en el trabajo y Medio
Ambiente — SISSOMA acreditado mediante los certificados ISO 14001: 2015 y OHSAS 18001:2007.

La firma participa en todas las etapas de los proyectos de cualquier area de la ingenieria en las diferentes
actividades requeridas incluyendo: Planeamiento y evaluacién de proyectos en etapa conceptual, Desarrollo de
disefios a nivel de factibilidad, ingenieria de licitacion e ingenieria de detalle, Elaboracion de especificaciones
técnicas, Elaboracion de documentos de licitacion y asesoria en procesos de licitacién, Ingenieria de compra de
equipos hidromecanicos y electromecanicos, Revisiéon y evaluacion de ofertas, Asesoria técnica durante
construccion, Supervision técnica, administrativa y financiera, Inspeccién de fabricacién, pruebas y puesta en
marcha, Gerencia de proyectos, Estudios y licenciamiento ambiental y social, Estudios econdmicos y financieros,
Elaboracion de presupuestos y programas de obra, Estudios de riesgos, Manejo contractual, asesoria en
reclamaciones y disputas, Monitoreo y rehabilitacion de estructuras, Servicios, muestreos y auditorias
ambientales, Investigaciones geotécnicas de campo y laboratorio.

INGETEC posee amplia y reciente experiencia en sistemas de transporte urbano en Bogota (BRT- Transmilenio,
Metro y Tren de cercanias Regio-TRAM). Entre sus experiencias més relevantes se incluyen: Estructuracion
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Técnica PLMB (Linea 1), Disefios para construccion Transmilenio (Avenida. Cali, ALO-Centenario, Carrera 7),
Disefios para construccion Regiotram de Occidente. Adicionalmente, INGETEC ha desarrollado una valiosa
experiencia en la ingenieria de obras subterraneas siguiendo estandares y las mejores préacticas internacionales
en numerosos proyectos de infraestructura en Colombia y en Latinoamérica.

1.6.3. Presentacion de SENER

Como se menciond anteriormente, el 07 de diciembre de 2021 la FDN suscribié adicionalmente el contrato 086 de
2021 con SENER INGENIERIA Y SISTEMAS COLOMBIA S.A.S..para desarrollar la interventoria técnica,
administrativa, legal y financiera a los estudios y disefios técnicos de factibilidad que hacen parte del Contrato de
Consultoria cuyo objeto es “Asesorar a la FDN en la estructuracion técnica de la extension de la PLMB-Tramo 1
hasta el sector de la calle 100, de acuerdo con las definiciones establecidas en el Contrato de Concesién No. 163
de 2019 suscrito entre la EMB y Metro Linea 1 S.A.S. (el “Contrato de Concesién No. 163 de 2019")".

SENER Es una empresa con experiencia internacional especializada en infraestructuras de transporte urbanos
como metros, tranvias, metros ligeros, etc. Cuenta con una plantilla de personal altamente cualificado,
especializado en cada una de las disciplinas intervienen en el desarrollo de los sistemas de transporte. SENER
dispone de especialistas en disefio, estructuras, tuneles, aplicaciones de software de ingenieria civil, equipamiento
electromecanico, asi como arquitectos y urbanistas de alto perfil, entre otros.

Ha participado en la ingenieria de:

0 Més de 12.000 Km de proyectos ferroviarios

0 Mas de 1.200 km de metros y tranvias (incluyendo la PLMB - Tramo 1)
0 Mas de 70 sistemas de transporte urbano en el mundo

0 Diferentes proyectos de infraestructura carretera, puertos y aeropuertos
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2. PLAN DE TRABAJO Y CRONOGRAMA

2.1. PLAN DE TRABAJO

De acuerdo con lo establecido en el Contrato Interadministrativo la FDN y la Asesoria se plantean desarrollar las
actividades y duraciones descritas en el cronograma incluido en el Anexo 1.

Se organizan los trabajos en 3 actividades:

- Actividad 1: Plan de trabajo, cronograma y enfoque metodoldgico. Esta fase corresponde con la
planeacion de las actividades de la consultoria y con la presentacion de la metodologia asociada para el
logro de las actividades del contrato

- Actividad 2: Estudios y disefios de Factibilidad para la preparacion de los insumos para el logro del aval
técnico y fiscal del proyecto

- Actividad 3: Andlisis y Documentos Técnicos y Financieros definitivos para la Implementacion de la
Extension de la PLMB
- Actividad 3.1: Estudios técnicos asociados con la actualizacion de la estructuracién técnica de la

PLMB asociada con su extensién

- Actividad 3.2: Estudios, proyecciones y analisis financieros para la Extension.

- Actividad 3.3: Acompafiamiento a la EMB en la posible concertacién con el concesionario e
Interventoria del Contrato de Concesion No. 163 de 2019 para la eventual contratacion (adicién
contractual) de la extensién dentro del plazo y términos del contrato interadministrativo, si a ello
hubiere lugar.

2.1.1. Actividad 1 - Plan de trabajo, cronograma y enfoque metodolégico

Esta actividad comprende la planeacién, organizacién y anticipacién de todas las actividades de la presente
Asesoria, componentes que se materializan en el presente documento. Los principales entregables se presentan a
continuacion:

Tabla 1. Entregables de la Actividad 1

No. Descrincién Entrega Asesoria a FDN Fecha de entrega a Fecha de entrega a
entregables P Dias a partir del Acta de Inicio FDN EMB
Plan de trabajo,
1 cronograma y enfoque 3 10/12/2021 10/12/2021
metodol6gico?

2 Componente financiero: El presente documento expone las actividades que se van a adelantar en el marco de la
estructuracion financiera de la Extension, asi como el cronograma detallado de actividades por cada entregable, el
equipo de trabajo y la metodologia a implementar para lograr el objetivo de la Asesoria.
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Las fechas de entrega del componente financiero seran iguales a las fechas de entrega a la EMB.

2.1.2. Actividad 2 — Analisis, Estudios y Disefios de factibilidad (aval técnico y fiscal)

Durante esta actividad se produciran los documentos e informes necesarios para la presentacion de los
documentos requeridos en la Resolucién No. 20203040013685 29/09/2020 del Ministerio de Transporte (‘la
Resolucion”). Para ello, la Asesoria debera preparar lo siguiente:

1. Resumen ejecutivo del estado de avance de Estudios y Disefios de Factibilidad, el cual incluira:

Antecedentes

Levantamiento de linea base del Proyecto

Definicion de criterios y parametros de disefio

Estimacion de costos de inversién iniciales (CAPEX) y de O&M (OPEX)

Estado del avance del Andlisis financiero

Estado del avance del Andlisis legal (a cargo de la EMB)

Estado del avance de la Identificacion de riesgos (de los componentes técnicos y financieros a
cargo de La FDN y la Asesoria)

2. Documentos de los requisitos para cofinanciacion de sistemas de transporte para dar cumplimiento a la
Resolucion, incluyendo:

Modelo de transporte (demanda)

Modelo operacional

Costos de operacion, administracion, mantenimiento y reposicion de equipos

Modelo de remuneracion

Flujo de inversiones mensual para la infraestructura

Esquema de integracién fisica, tarifaria, operacional con otros modos y medios de transporte
Infraestructura necesaria para la operacion

Evaluacién socio econémica

Definicion de estrategias de sostenibilidad, mantenimiento y actualizacion

Andlisis de viabilidad fiscal

El desarrollo de estos documentos se hara conforme a lo definido en el Contrato Interadministrativo teniendo en
cuenta aquellos que deberan ser desarrollados por la FDN en conjunto con la Asesoria. Durante el desarrollo de la
ejecucion del proyecto se hara la propuesta a la EMB para la facil entrega e integracién de los documentos para el
Aval Técnico.

Los principales entregables se presentan a continuacion:
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Tabla 2. Entregables de la Actividad 2

Entrega Asesoria a FDN
Entregables Descripcion Dias a partir de la firma

del Contrato entrega a FDN aEMB

Informe de levantamiento de informacion
2.1 secundaria e informe de alternativas de 75 21/02/2022 22/03/2022
emplazamiento geométrico férreo

Resumen ejecutivo del estado de avance

pp e estudios y disefios de factibiidad y 144 02105/2022 30105/2022
documento de requisitos técnicos para

cofinanciacion Sistemas de Transporte

Teniendo en cuenta las limitaciones de tiempo, y con el objetivo de poder contar con el aval técnico y fiscal para
las fechas previstas en el Contrato Interadministrativo, y asi dar cumplimiento a lo requerido en la Resolucion, se
debera contar con las definiciones tempranas de varios componentes del proyecto.

De manera resumida, el proyecto debera contar en aquel momento con los siguientes elementos:

- Estrategia de extension de la PLMB en términos de potenciales puestas en servicios sucesivos. Sobre
este punto especifico, se precisa que es deseable tanto desde el punto de vista contractual como desde
el punto de vista técnico que se haga una sola puesta en servicio contemplando la extension de la PLMB
ademas de la puesta en servicio del tramo inicial.

- Validacion de resultados preliminares de la demanda asociada con la extensién de la PLMB

- Validacion del trazado de la extension de la PLMB asi como la ubicacion y la tipologia elevada de
estaciones de la extension.

- Validacién de las premisas de trabajo y de las orientaciones preliminares asociadas a los sistemas
ferroviarios

- Validacién de las premisas iniciales del Plan de Operacion Preliminar y del Plan de Mantenimiento
Preliminar

Desde la perspectiva financiera, se deberéa contar con las definiciones de los siguientes aspectos:

- Validacién del capex y opex inicial con el fin de realizar los andlisis financieros necesarios para el aval
técnico y fiscal.

- Validacion de las fuentes de pago de capex.

- Validacion de estimaciones preliminares de ingresos

- Validacién de la estructura financiera recomendada

Considerando las necesidades de madurez del proyecto en el momento de entrega de los insumos asociados con
el Aval Técnico y Fiscal del proyecto y el cronograma de entrega de los distintos entregables cuya entrega es para
la mayoria de estos posterior a la entrega de los insumos del Aval Técnico y Fiscal, se precisa que la ejecucién del
proyecto ira desarrollandose de la siguiente manera:
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1. La definicién de una primera version consolidada del proyecto contemplando los aspectos mencionados
en el parrafo anterior (trazado preliminar, estaciones, orientaciones preliminares para sistemas
ferroviarios, premisas iniciales del Plan de Operacion Preliminar y del Plan de Mantenimiento Preliminar,
capex y opex inicial, estimacion de ingresos y fuentes de pago)

2. La actualizacion de los lineamientos propuestos para el logro del Aval Técnico y Fiscal al nivel de detalle
requerido para la modificacion del contrato de concesién.

3. La actualizacion de los modelos financieros y los andlisis realizados una vez se cuente con cifras
definitivas.

2.1.3. Actividad 3 — Analisis y Documentos Técnicos y Financieros definitivos para la Implementacion de la
Extension de la PLMB.

2.1.3.1. Actividad 3.1: Estudios técnicos asociados con la actualizacion de la estructuracion técnica de la PLMB
asociada con su extension

Esta actividad tiene por objetivo, desde el componente técnico, dar continuacion a los estudios de factibilidad y
disefios de las disciplinas del proyecto de extensién indicadas en la tabla siguiente, para posteriormente
integrarlos en los documentos necesarios para la implementacion de la extension de la PLMB.

Los entregables se presentan a continuacion:

Tabla 3. Entregables técnicos de la Actividad 3.1

Entrega Asesoria a
Entreaables Descrincién FDN Fecha de entrega a Fecha de entrega a
9 P Dias a partir del FDN EMB?
Acta de Inicio

, Topografia 10 27/03/2022 26/04/2022
Demanda 10 27/03/2022 26/04/2022
Disefio geométrico vial 195 20/06/2022 20/07/2022

4 Geotecnia y pavimentos 195 20/06/2022 20/07/2022
Disefio geométrico férreo 195 20/06/2022 20/07/2022

i POP 135 21/04/2022 23/05/2022

¥ La fecha de entrega a EMB reflejada en esta tabla corresponde a las fechas establecidas en el contrato 277 de
2021. El anexo 1 de este documento “Cronograma detallado” contempla las consideraciones de entrega tales
como dias feriados, entre otros, en todo caso, la fecha de entrega de los productos no supera la fecha contractual
establecida en esta tabla.
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PMP 135 21/04/2022 23/05/2022
Estructuras 195 21/06/2022 20/07/2022
Estaciones y edificios 195 21/06/2022 20/07/2022
6 Urbanismo y paisajismo 195 21/06/2022 20/07/2022
Redes de servicios 195 21/06/2022 20/07/2022
Movilidad 195 21/06/2022 20/07/2022
Predial 210 05/07/2022 04/08/2022
! Eﬁfﬁf;&:ﬁ;fgg? 210 05/07/2022 0410812022
tSr:::!zacién y control de 151 09/05/2022 06/06/2022
Telecomunicaciones 151 09/05/2022 06/06/2022
8 RAMS 151 09/05/2022 06/06/2022
Alimentacién eléctrica 151 09/05/2022 06/06/2022
Superestructura de via 151 09/05/2022 06/06/2022
BIM 225 21/07/2022 19/08/2022
CAPEX 225 21/07/2022 19/08/2022
mgﬁgfe:e obra y fiujo de 225 21/07/2022 19/08/2022
? OPEX 225 21/07/2022 19/08/2022
Estudio Beneficio Costo 225 21/07/2022 19/08/2022
E:;‘gé"s’t:g;'gz Y gestion de 225 2110712022 19/08/2022

2.1.3.2. Actividad 3.2 — Estudios, proyecciones y analisis financieros para la Extension.

El objetivo de la presente actividad es llevar a cabo la estructuracion financiera de la Extension, definiendo las
condiciones financieras para su implementacion, garantizando asi la viabilidad financiera de la misma.

Los principales entregables del componente financiero se presentan a continuacion:
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Tabla 4. Entregables financieros de la Actividad 3.1

Entregables Descripcion Fecha de entrega a EMB

Levantamiento de informacion financiera

10 Identificacion y analisis de proyecciones y viabilidad financiera de La 06/05/2022
Extension
Implementacion de la estructura financiera

1 19/08/2022
Andlisis de proyecciones y viabilidad financiera de la Extension

12 Modelo financiero 06/09/2022

2.1.3.3. Actividad 3.3 — Acompafiamiento a la FDN y a la EMB en la modificacion del contrato del concesionario de
la PLMB en relacion con la extension de la PLMB

Esta actividad tiene como propésito acomparfiar a la EMB en las modificaciones que se tendran que realizar al
contrato de concesion de la PLMB con el fin que se pueda actualizarlo en relacién con la extension de la PLMB
que tendra que ser integrada en el contrato de concesion modificado.

Tabla 5. Entregables de la Actividad 3.2

Entrega Asesoria a FDN

L . p Fecha de Fecha de entrega
Entregables Descripcion Dias a partllr fiel Acta de entrega a FON a EMB*
Inicio
EIaboramoln. Qe los documerltos necesarios 251 16/08/2022 11/09/2022
para la adicion de la extension
13
Acompaniamiento en el proceso de 251 16/08/2022 1110912022
negociacion con el actual concesionario
14 Informe final 251 16/08/2022 11/09/2022
Componente financiero:

El equipo financiero de la FDN para llevar a cabo esta actividad apoyara en el suministro de la informacion
financiera requerida para que la EMB pueda desarrollar los documentos contractuales para la Extension.

* La fecha de entrega a EMB reflejada en esta tabla corresponde a las fechas establecidas en el contrato 277 de
2021. El anexo 1 de este documento “Cronograma detallado” contempla las consideraciones de entrega tales
como dias feriados, entre otros, en todo caso, la fecha de entrega de los productos no supera la fecha contractual
establecida en esta tabla.
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Asimismo, realizara el acompafiamiento en los aspectos financieros en el proceso de negociacion de la adicion al
actual contrato de concesidn. Las actividades mencionadas, se describirdn en detalle mas adelante en la
metodologia del componente financiero.

2.1.4. Hitos del Proyecto

En el normal desarrollo de las actividades y entregables del proyecto, seguido de listan los hitos del proyecto:

e Hito 01. Cronograma detallado de las actividades del proyecto (10/12/2021)

e Hito 02. Analisis, estudios y disefios de factibilidad de los componentes técnicos y financieros requeridos
para presentar ante el gobierno Nacional y obtener el aval técnico y el aval fiscal del Proyecto

e (30/05/2022)

e Hito 03. Informacion y sustento necesario para elaborar el CONPES (30/06/2022)

e Hito 04. Acompafiamiento a la EMB y FDN a la elaboracién para la entrega y hasta la suscripcion y firma
del convenio de cofinanciacion de la extension (06/08/2022)

e Hito 05. Productos finales asociados a todas las especificaciones técnicas (11/09/2022)

e Hito 06. Acompafiamiento a la posible concertacién con el concesionario e interventoria del Contrato de
Concesion No. 163 de 2019 para la contratacion (adicién contractual) de la extension, dentro del plazo y
términos del contrato (11/09/2022)

2.2. CRONOGRAMA RESUMEN DE LOS SERVICIOS

El cronograma previsto para la ejecucion del servicio se presenta resumidamente en la siguiente figura, por hitos y
por actividades:
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% inzﬂusnrns = i‘s..(m wiembre eners marze maye Julie septiembre.

e il‘lw:lan P lcom!nm

Inicio Cantrato 277 de 2021 3Fs+8| | s
ESTRUCTURACION TECNICA DE LA EXTENSION DE LA ‘199 dias |
PLMB-TRAMO 1 HASTA EL SECTOR DE LA CALLE 100

Acta de inicio (Contrato 85/2021)

67 © Entregable 1 - Plan de trabajo, cronograma y 55 dias  mar. 7/12/21  mié. 23/02/22
enfoque metodolégico
Fin Fase 1 - Plan de trabajo cronograma y enfogue 0diss  mié. 23/02/22 3/02/22 78 * 2302
---. I . N
Inicio Actividad 2 0 dia: lun. 6/12/21 lun. 6/12/21 3 8255 »o2
Visita de campo 1dia lun. 6/12/21 lun. 6/12/21 81S5-1dias  BSFS+ | 612
© Entregable 2.1A y 2.18 104 dias jue.9/12/21 lun. 9/05/22 g v
98 © Entregable 2.2A - Resumen ejecutivo del estado de 116 dias mar. 7/12/21 mar. 24/05/22 138 w v
avance de Estudios y Disefios de Factibilidad
110 b 2.28 - de 116 dias mar. 7/12/21 mar. 24/05/22 138 w v
técnicos para cofinanciacién Sistemas de
137 Hito # 2: Entregar a la EMB los anlisis, estudios y Odias  lun.30/05/22  lun. 30/05/22 30/05% 30/05
disefios de factibilidad de los componentes técnicos y
financieros requeridos para presentar ante el gobierno
138 Fin Actividad 2 Odiss  mar. 24/05/22  mar. 24/05/22  84,86,98,110 1 2005
il _----. I 1
140 | U control de interfaces Sdias  mar. 22/02/22 lun. 28/02/22 -
143 0 Entregable 03 - Topografia_Demanda 128 dias mar. 7/12/21 vie. 10/06/22 500 - w
166 " Entregable 04 - Disefio geométrico vial y férreo 185 dias mar. 7/12/21 mar. 6/09/22 500 v v
_Geotecnia y pavimento
(219 U Entregable 05 - POP_PMP 116 dias jue. 20/01/22 lun. 11/07/22 500 v v
242 U Entregable 06 - 159 dias vie. 14/01/22 mar. 6/09/22 500 v v
Estructuras_Edificios_Urbanismo_Redes
310 © Entregable 07 - Predial_Ambiental y social 151 dias mié. 9/02/22 mar. 20/09/22 500 L v
380 © Entregable 08 - Sistemas férreos 112dias mié. 9/02/22 mar. 26/07/22 500 - v
420 U Entregable 09 - 147 dias jue.17/02/22 jue. 22/09/22 500 v v
CAPEX_OPEX_Programa_BIM_BC_Riesgos técnicos
461 o 10-1L de 129 dias lun. 13/12/21 jue, 16/06/22 500 v
5 y andlisis de
475 o 11 - Anilisis de ¥ 79 dins  mar. 31/05/22 vie. 23/09/22 500 P ————
viabilidad financiera de la Extensién -
492 | ' Entregable 12 - Modelo financiero 168 dias jue. 20/01/22 vie.23/09/22 500 L 4 v
500 Fin aprobacién Actividad 3 Odias  vie, 23/09/22  vie. 23/09/22  143,166,219,24 #2309
501 Hito # 3: Presentar la informacién v el sustento Odiss  jue 30/06/22  jue. 30/06/22 476FS 30/064: 30/06
necesario para elaborar el CONPES que declare I s
Importancia estratégica del Proyecto y para la
502 Hito # 4: Acompafiamiento a |a EMB desde el dmbito  Odias  sdb. 6/08/22  sdb. 6/08/22 /085 4/08
téenico y financiero a la elaboracion para la entrega y
503 Hito # 5: Presentar los productos finales asociados 8 Odias  dom. 11/09/22  dom, 11/09/22 11/090s 11709
todas las especificaciones técnicas contenidas en el
i _-----
505 L 13- para la 64 dias . 21/06/22 jue. 22/09/22 522 P ———
adicién_Acompafamiento en el proceso de
| 514 © Entregable 14 - Informe final 47 dias  lun. 18/07/22 jue. 22/09/22 522 P—
522 Fin Actividad 38 0 dias Jue. 22/09/22  jue. 22/09/22 505,514 * 22/09
523 Hito # 6: Acompafiamiento en el componente técnico de Odias  dom. 11/09/22  dom. 11/09/22 520 11osiy 12/09

Ia posible concertacién con el concesionario e
Interventoria del Contrate de Concesién No. 163 de 2019

524 Fin Cierre de proyecto Odiss  vie. 23/09/22  vie. 23/09/22  4,66,80,139,50 24/09¢ 23/09

Figura 1. Cronograma resumen de los servicios - Hitos “Véase anexo 1”
Fuente: Elaboracién propia
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3. ENFOQUE METODOLOGICO
3.1. ASPECTOS GENERALES

Se presenta este capitulo los aspectos mas destacados de la metodologia para el desarrollo de los servicios de
consultoria y para el logro de los distintos hitos del contrato.

3.1.1. Adecuacion de los disefios de la extension de la PLMB con el proyecto de PLMB del Concesionario

Considerando la vigencia del contrato de concesion para el disefio detallado, construccion, operacién y
mantenimiento de la PLMB, es importante precisar que los trabajos de la asesoria estaran basados sobre los
disefios y las especificaciones técnicas que rigen el contrato de concesion; informacion y definiciones que deberan
ser suministradas por la EMB.

Entendemos, por otra parte, que los disefios del concesionario se estan desarrollando siguiendo estrictamente lo
solicitado en el pliego de condiciones del concurso de concesion de la PLMB. En este sentido, es importante
recalcar que cualquier cambio a estas condiciones iniciales tendran que ser evaluadas con la Asesoria en términos
de ajustes al presente contrato de asesoria técnica.

3.1.2. Logro del hito asociado con el Aval Técnico y Fiscal

La metodologia prevista para permitir el logro del Hito asociado con el Aval Técnico y Fiscal del proyecto se
describe en el Capitulo 2.1.2 Actividad 2 — Andlisis, estudios y disefios de factibilidad para el Aval técnico y fiscal.

3.1.3. Aprovechamiento de las experiencias adquiridas en la estructuracion inicial de la PLMB

Considerando las distintas restricciones conocidas® (restricciones de CAPEX, calendario de estudios reducido para
la fase de Factibilidad para lograr el aval técnico y fiscal que permitira la obtencion de la cofinanciacion por parte de
la Nacion) y los demas objetivos planteados para la extension de la PLMB y de manera global del programa de
actividades de la Asesoria, nuestro enfoque esta basado sobre el aprovechamiento de las lecciones aprendidas en
el proceso de estructuracion inicial de la PLMB, tanto al nivel de los conocimientos de la Asesoria como de todas
aquellas involucradas en aquel proceso.

3.1.4. Consecucion temprana de los insumos, conclusiones y decisiones necesarios para el desarrollo de
la Asesoria

El calendario de la asesoria requiere se pueda conseguir y lograr a corto plazo:
- La obtencion de los datos necesarios para el desempefio de los servicios (incluyendo los desarrollos en
curso por parte del concesionario),
- La validacién de las premisas de trabajo y de los disefios preliminares de factibilidad (véase capitulo
2.1.2 asociado con el logro del Aval Técnico y Fiscal)

¥ Restricciones que NO implican traslado de responsabilidades de FDN a EMB, ni de la Asesoria a FDN.
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Como fue mencionado en los capitulos asociados con el logro del Hito asociado el Aval técnico y Fiscal y de
presentacion del Entregable 2.2, es imprescindible que la EMB valide las premisas técnicas que conformaran la
linea de base del proyecto que se ira presentando en el Entregable 2.2. Se entiende que uno de los objetivos
fundamentales de este entregable sera la entrega de un CAPEX y de un OPEX como soporte a los documentos
requeridos para presentar ante el Gobierno Nacional y obtener el aval técnico y fiscal, que tendran que estar lo
mas cerca posible de los costos que podran salir de la Actividad 3. Con este proposito, se realizaran durante las
primeras semanas de la consultoria varias mesas y talleres de trabajo cuyos objetivo seran la revision y la
validacion de las premisas técnicas propuestas por el Asesor técnico y que conformaran el sustento técnico de
esta linea base del proyecto cuyos costos estaran incluidos en el Entregable 2.2. Se presentaran premisas e
hipotesis de trabajo al nivel de todas las especificaciones técnicas ETs .

A lo largo del desarrollo de los trabajos, se indicara a la EMB en cuales especificaciones técnicas y financieras se
requiere directa aprobacion de la EMB de actividades parciales para el avance de los trabajos, asi como las
previsiones iniciales de la Asesoria sobre los temas en donde se prevé la directa contribucion de la EMB en
confirmar/aclarar/completar datos indispensables para los estudios.

3.1.5. Optimizacion de los sistemas y control de sus interfaces con la obra civil, el material rodante y los
demas sistemas metro ferroviarios

En todo sistema industrial, el manejo apropiado de las interfaces, tanto en fase de disefio como en fase de
construccion y montajes, es una de las claves fundamentales del éxito. Los proyectos ferroviarios tienen esa
caracteristica propia de ser de los mas complejos en términos de variedad de interacciones internas como
externas, tanto técnicas y funcionales como con las partes interesadas.

Los métodos aportados por la Asesoria deben permitir tener una vision permanente del conjunto de las interfaces
externas e internas de cada parte. Ademas, deben ser una herramienta eficiente en forma cotidiana y servir de
base para establecer una comunicaciéon permanente y compartida entre los grandes actores del desarrollo del
Proyecto.

3.2. METODOLOGIA COMPONENTE TECNICO
3.2.1. Gestion de las interfaces técnicas y funcionales

La Asesoria prestara una atencién maxima a la coordinacion general y especialmente a la gestion de interfaces,
tanto externas como internas, debido a la gran envergadura del Proyecto, con numerosos proyectos externos
previstos a lo largo de su trazado, y un contexto local de gran complejidad técnica con condicionantes sismicos y
geotécnicos importantes e integracion con el sistema BRT de TransMilenio.

La experiencia de SYSTRA en proyectos de metros internacionales de gran envergadura, asi como el gran
conocimiento local de INGETEC, avala la decisién de disponer de personal especifico para la coordinacién general
y la gestién de interfaces.
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Igualmente, se implementard un sistema de control técnico-administrativo de seguimiento e identificacidén de
interfaces entre sistemas y/o subsistemas de la PLMB.

Estas actividades de gestion de interfaces abarcan lo siguiente:

e |Interfaces entre obras civiles y sistemas metroferroviarios: cumplimiento de los requerimientos de los
sistemas hacia la ingenieria civil y viceversa
e |Interfaces entre sistemas: articulacion entre subsistemas, compatibilidad, etc.

Nuestra propuesta de gestion de las interfaces incluye lo siguiente:

e |dentificacion de un solo responsable para cada interfaz identificada que tendra como papel la descripcion
detallada de la interfaz, su seguimiento y la resolucién de aspectos asociado con la interfaz correspondiente

e  Categorizacién de las interfaces (funcional, tecnoldgica, etc.)

e  Definicién de lineamientos de seguimiento y gestion de las interfaces para todas las etapas del proyecto

3.2.2. Planteamiento de la Ingenieria de Sistema Integrada incluyendo la gestion de las exigencias

Tal y como fue desarrollado durante el contrato de la estructuracién inicial de la PLMB (2017-2019), se iran
manteniendo exigencias funcionales y operacionales asociadas con los requerimientos desarrollados en el pliego
de condiciones del concurso de concesion.

De hecho, se precisa que la extensién de la PLMB se deberd inscribir dentro de un marco consolidado de las
exigencias basadas en las obligaciones consignadas en el Contrato de Concesion, que se dejaran en
consideracion al Concesionario para que se puedan mantener estos objetivos fundamentales al nivel de la PLMB
extendida.

De esta manera, nuestro enfoque estara basado sobre la continuacion y prolongacion de los trabajos definidos en
el proceso inicial de estructuracion técnica de la PLMB al nivel de la ingenieria de Sistema Integrada
contemplando entre otros el mantenimiento iniciales de los objetivos y lineamientos RAM+S y del ciclo de
ingenieria en V, asegurandose que el proyecto de PLMB extendida cuente con requisitos funcionales y
operacionales similares a los que fueron desarrollados en el marco de la estructuracién inicial de la PLMB.

3.2.3. Aspectos metodoldgicos asociados con las especificaciones técnicas de la asesoria
Se presentan a continuacidn algunos aspectos claves asociados a las especificaciones técnicas de la asesoria. los

trabajos de la asesoria se desarrollaran conforme a los establecido en las especificaciones técnicas
correspondientes.
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Informe de levantamiento de informacion secundaria (Entregable 2.1)

Esta actividad tiene como objetivo investigar, recopilar, analizar consultar y evaluar la informacién encontrada de
todos los estudios previos que se han realizado, particularmente aquellos de la PLMB (ingenieria de pre
factibilidad, de factibilidad y basica avanzada) con la finalidad de levantar y conocer el detalle los insumos que
existen, para evaluar y determinar cuéles de ellos deben considerarse como determinante en el desarrollo del
proyecto de extension de la linea 1; es decir, cuales siguen siendo validos o pertinentes y cuales es necesario
actualizar teniendo en cuenta los parametros que se han planteado.

El producto de esta actividad buscara recopilar informacién secundaria que considere necesaria y realizar una
revision, en el modelo de transporte, de la red y las conexiones de las zonas de transporte ubicadas en el area de
influencia directa e indirecta del proyecto.

Informe de alternativas de emplazamiento geométrico férreo (Entregable 2.1)

Se considera el estudio y definicién de disefios técnicos de posibles alternativas de emplazamiento geométrico del
trazado de la extension que permitan la conexion entre el tramo 1 de la PLMB y el sector de la calle 100 con
Autopista Norte. Lo anterior tendra como finalidad llegar a seleccionar una alternativa que se desarrollara a nivel
de factibilidad definiendo los criterios y parametros de disefio, memorias de célculo, costos, presupuesto y los
respectivos soportes de cada una de las especialidades.

El enfoque metodoldgico de este entregable consiste en evaluar la factibilidad técnica de contar con 2 0 3
estaciones considerando los requerimientos de demanda del proyecto, la longitud de las interestaciones, los
métodos constructivos requeridos y el eventual impacto respecto al plan de operacién y, por lo tanto, al CAPEX y
OPEX de la extension.

Se propone estudiar en primera instancia como se cruzara, a nivel de trazado, el “nodo 92” a través de tres
alternativas de cruzamiento: por el occidente, por el oriente o por su eje central. Se buscara evaluar en paralelo la
factibilidad técnica de contar con una estacién en este nodo para contar con conexién con los demas sistema de
transporte publico (transmilenio, regiotram). Dicha conclusion permitira definir la cantidad exacta de estaciones del
proyecto junto a sus ubicaciones preferentes considerando los factores mencionados en el parrafo resultantes de
un analisis multicriterio.

Resumen ejecutivo del estado de avance de estudios y disefios de factibilidad (Entregable 2.2)

Se considera la elaboracion de un resumen ejecutivo del estado de avance de Estudios y Disefios de Factibilidad
que incluye los siguientes puntos y considerando el nivel de detalle y/o conclusiones disponibles al momento de su
entrega:

e Antecedentes del proyecto de extension
e |evantamiento de linea base del proyecto
e  Definicion de criterios y pardmetros de disefio en base a lo establecido en el proyecto PLMB
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e Estimacion preliminar de los costos de inversion iniciales (CAPEX) y de Operacion y mantenimiento
(OPEX)

e Estado del avance del Andlisis financiero (a cargo de FDN)

e Estado del avance del Anélisis legal (a cargo de la EMB)

e Estado del avance de la Identificacion de riesgos del componente técnico

Documento de requisitos técnicos para cofinanciacion Sistema de Transporte (Entregable 2.2)
De acuerdo al documento de especificaciones generales del servicio, el documento de los requisitos para

cofinanciacion de sistemas de transporte buscara dar cumplimiento a la resolucién 20203040013685 del Ministerio
de Transporte (“la Resolucién”) considerando las siguientes tematicas:

CAPITULOD RESPONSABLE | CONSIDERACIONES GENERALES
1. Modelo de
transporte CONTRATISTA | EMB: Entrega la dltima versidn del modelo de
[Demanda) transporte de |z ciudad = través de SDM

COMTRATISTA: Elzbora el modelo operacional
para la extenzion de |z PLMB - Tramo 1 vy
presentz analisis y resultados de integracian
con otros modos.

2. Modelo
A - definicién del | operacional CONTRATISTA
esguema .
operacional ¥ EME: En caso d.e que se requisra, entregar &l
financiero miodelo operacionzl del{los) otrols) madaols) de

transporte,

COMTRATISTA: entregara los resultados del ET
3, Validacién de material rodante. Se acars gue no se realiza
analisis multicriterio que involucre tecnologias

tecnologias ¥
tipologias CONTRATISTA. | diferentes & metro peszado, debido a3 las
vehiculares caracteristicas propias del proyecto.
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CAPITULD RESPOMSABLE | CONSIDERACIONES GEMERALES
a, Costos  de EDNTR..?.HSTA: Elabora =l OPEX inicia! de I3
operacion, fextensmn de Ia. F'LP-.;1I3 — Tramo 1 y estima los
administracidn, ingrezos operacionzles
mantenimiento y CONTRATISTA
I'Ept-!sll:ll:ll'l de EME: Entrega informe del FET 2 identificacian v
Squipos. sustento de fuentes de pago.
COMTRATISTA: entregara  proyecciones de
5. Modelo de demanda, . kilometras, carga_s_ maximas vy
. EMB transferencias por modo. Adidionalmente el
remureracion. s -
OPEX inicizl y esquema de remuneracion del
proyecto
b, Flujo de
inversiones COMTRATISTA COMNTRATISTA: Elabora la primera propuesta de
mensual para la programa de obra.
infraestructura.
7. Esquemas de [EE?INTRA“ST.?.: Elabora esquema demtegﬁlclc\n
p . . fisica, operacional del proyecto de extension de
integracian fisica,
tarifaria la PLME — Tramoc 1 com otros modos de

operacional  con | CONTRATISTA transporte.

otros  modos Y

:::::ﬁ t de EMB: Entrezars el esquerna tarifzrio al
porte. COMTRATISTA y =l impacto en el FET
COMTRATISTA: aportard insumas gue  se
elaboran en las fases de estudios y disefios de
factibilidad, segin el alcance indicado en cada
8. Justificacién de unz de las especificaciones técnicas acordadas

la priorizacion del | EME
proyecta
EMEB: Actualizara la informacion del provecto en
el znalizis de priorizacion de proyectos - visicn
2035 que ha elaborado SDM

COMTRATISTA: entragars croncgrama de obra
y flujo de imversiones inicial

3. Plan de

., EME
implementacion B ,
EME: Realizara con SDM la descripcion de fases
de desmonte dal TPC 2 implementacicn de

recaudo
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CAPITULD RESPOMSABLE | CONSIDERACIONES GEMERALES

10. Infraestructura
necesaria parala | COMNTRATISTA
operacion.

El CONTRATISTA entregard los  insumos

Definicié del
eTinicicn dizponibles gue se elzboren dentro los estudios

B EMB . -
;ﬁql.m"?a del proyecto, segun el alcance indicado en cada
institucional N . A
una de las especificacionas técnicas acordadas
EME: Elabora en conjunto con SO documento
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Se procedera con la recopilacion y andlisis de la informacion disponible y se adelantara un anélisis descriptivo del
modelo de transporte proporcionado por la Secretaria Distrital de Movilidad para los efectos del Estudio de
Demanda (ultima version del modelo, en el cual se han incluido redes y matrices que consideran la EPLMB y
visiones de desarrollo de la ciudad), con el objetivo de caracterizar sus bondades como herramienta para la
estimacion de demanda solicitada. Asi mismo, se analizara la informacion secundaria que se haya utilizado en la
construccion del modelo de transporte, como el impacto de los supuestos de COVID-19 y otros.

Las actividades por desarrollar para el cumplimiento del alcance contractual seran los siguientes: recopilacion y
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analisis de la informacién disponible; analisis descriptivo del modelo de transporte proporcionado por la Secretaria
Distrital de Movilidad (SDM); caracterizacién de las bondades como herramienta para la estimacion de demanda;
recopilacion de informacion de impactos COVID con fuentes tales como Ministerio de Hacienda, Transmilenio y
SDM. Los alcances se plasmaran en el documento “METODOLOGIA PARA DESARROLLAR EL ESTUDIO DE
DEMANDA, en el cual se definira metodoldgicamente cada uno de los temas anteriormente mencionados”.

Como resultado, se obtendra un informe resultante de la recopilacion y andlisis de la informacion secundaria, en el
que se consolidara un andlisis descriptivo del modelo de transporte de la Secretaria Distrital de Movilidad (SDM) y
la utilidad que éste tendré como insumo para la estimacion de demanda solicitada.

Se entregaran las estimaciones de demanda del Proyecto a partir de la informacion disponible (dispuesta por la
SDM) y utilizando como base el modelo de 4 etapas mas actualizado de la SDM, para lo cual se desarrollaran las
siguientes actividades:

e Se construird una metodologia en la que se plasmara la forma como se consideraba la estimacion de la
demanda para el corredor en estudio.

e Se realizara la estimaciéon de demanda de la EPLMB bajo diferentes escenarios y cortes temporales.
Los escenarios y cortes temporales se definirdn en conjunto con la EMB, en cumplimiento de lo
establecido en la Resolucién 20203040013685 del Ministerio de Transporte.

e Se definiran tres diferentes desarrollos de ciudad (crecimiento de poblacién y usos del suelo), “visiones”,
los cuales seran suministrados por EMB. De igual forma, se planteard una metodologia por si se
requiere obtener vectores adicionales para proyectar y evaluar diferentes cortes temporales.

e Enlos cortes temporales establecidos se evaluaran tres diferentes escenarios de oferta de transporte.
Para ello, EMB definira la oferta y los parametros técnicos operacionales de los modos de transporte
publico masivo diferentes a Metro; se haran planteamientos de los tres escenarios de oferta de
transporte, en donde se sugiere considerar el primero como la base para la estimacion de beneficios del
Proyecto, el cual es un asunto importante en el marco de la Estructuracion. Tanto los escenarios como
los parametros técnicos de los diferentes modos de transporte de la ciudad seran concertados con EMB.

e Se desarrollaran ejercicios de sensibilidad a variables tales como: a) Tarifa del Metro e integracién, con
otros modos, b) Velocidad operacional — tiempo de parada, c) Tiempo de acceso a estaciones y
penalidad de transferencia. Respecto a la cantidad de escenarios, estos se definiran en coordinacion
con FDN y EMB, con la finalidad de optimizar el proceso de la modelacién de transporte.

e Se realizarda un analisis de sensibilidad con aspectos post COVID, en el cual se evalle el posible
impacto del COVID en la demanda de la EPLMB. De igual forma, se presentara ante EMB una
metodologia para su desarrollo. Para este andlisis, se tendrd en cuenta informacidon y analisis
adelantados por el Distrito, particularmente la SDM y TransMilenio.

e Se presentaran los resultados de los escenarios en cada corte temporal. Los principales resultados por
obtener son: viajes producidos y atraidos por las areas de influencia que usaran la EPLMB; viajes
dentro de Bogota que usaran la EPLMB; nimero de viajes atraidos por la EPLMB de otros modos de
transporte (% atraido de cada modo); nimero de abordajes por cada estacion del sistema; nimero de
transferencias por estacién, desde y hacia la EPLMB diferenciadas por modo; expansion a dia, mes y
afo de los resultados de demanda de todo el sistema de transporte publico de la ciudad segun
parametros y factores empleados usualmente para estos efectos (parametros que seran un insumo);
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nimero y ubicaciéon de estaciones; cargas maximas en la EPLMB; carga de otros corredores de
transporte publico; e indicadores de tiempo de viaje.

e Se hara la evaluacion del comportamiento de la estimacién de la demanda bajo supuestos financieros,
economicos, sociales y operacionales segun se desarrolle la estructuracion integral del Proyecto, para lo
cual se tendra una interaccion entre Modelo de Demanda, Modelo Financiero y Modelos de Operacion.
Para estas estimaciones de demanda se tendran en cuenta las siguiente actividades:

o  Se estimara el nimero de viajes que se espera utilicen la EPLMB.

o  Se realizaran iteraciones con el modelo operacional y financiero, con el fin de afinar los
resultados de demanda de acuerdo con los requerimientos derivados de aquellos.

o Se realizara la propuesta de alimentacion y reestructuracion de rutas de transporte publico en
el area de influencia.

o  Se presentaran las estrategias y metodologia para estimar la demanda de conexién con otros
modos de transporte, motorizados y no motorizados.

e Como productos finales de la estimacion de la demanda se daran los siguientes: la estimacion del
numero de viajes que se espera utilizara la EPLMB y de los que realicen en alguna etapa en bicicleta; la
propuesta de alimentacion/racionalizacion de rutas de transporte publico e intermunicipal en el area de
influencia; y la estimacién de la demanda captada por la EPLMB proveniente de la conexidn con otros
modos de transporte, motorizados y no motorizados.

Topografia (Entregable 3)
Marco de referencia

Con el fin de realizar los amarres horizontales del proyecto se realizara un marco de referencia, el cual estara
conformado por un nimero suficiente de vértices GPS, distribuidos a lo largo del corredor. Dicho marco sera
materializado para zonas duras en mojones de concreto son de 30 cm x 30 cm x 80 cm de alto, sobresaliendo 7
cm del terreno natural y las mediciones se toman sobre el centro de la placa de aluminio, mientras que para las
zonas duras se materializan placas de aluminio incrustada en sardineles, andenes, zonas duras o cualquier otro
lugar que garantice su permanencia y posterior localizacion para su replanteo en la etapa de construccion.

El Marco de Referencia estara amarrado geograficamente a la red Magna Eco del IGAC y cada uno de los vértices
sera georeferenciado mediante la metodologia de doble determinacion.

Nivelacion geométrica

Una vez realizado el marco de referencia se procedera a realizar la nivelacién geométrica de dicha red, la cual se
realizard mediante circuitos de nivelacion con longitudes méximas de 1 km. Estas nivelaciones deberan garantizar
la precision minima establecida en la ET06 de £0.012 por kildémetro y estaran amarradas al NP mas cercano al
proyecto.

Adicionalmente se realizara la nivelacién geométrica de los pozos y elementos de la red de alcantarillado de la
zona.
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Toma ortofotomosaico

Previo a la elaboracion del levantamiento LiDAR se realizara la toma de fotografias aéreas georeferenciadas del
corredor de los estudios. Estas fotografias seran tomadas con un drone y tendran una resolucién minima de 10 cm
| pixel.

Levantamiento LiDAR

Para el levantamiento de detalles del Proyecto se realizara un levantamiento topografico LIDAR, el cual sera
hecho con dos metodologias: La primera, utilizando un drone al cual se le adaptara un sensor LiDAR, con el fin de
tomar la informacion topogréafica del corredor objeto de estudio, y la segunda mediante LiDAR terrestre, con el que
se complementard la informacién aérea. A partir de esta metodologia se obtendra una nube de puntos
tridimensional, con la cual se realizaran los Modelos Digitales de Superficie y Terreno a escala 1:1000, y
posteriormente una planimetria en 3D y curvas de nivel separadas cada 1,0 metro.

Levantamiento de complementacion

Adicional al levantamiento LIDAR, se realizara un levantamiento de complementacién, el cual sera hecho con
metodologia convencional, mediante el uso de estaciones topograficas totales y receptores GPS trabajando en
sistema RTK. Dentro de esta etapa se levantaran aquellos elementos que no podran ser capturados mediante el
levantamiento LiDAR corrgiendo las mediocveos de elementos volados que pueden distorsionar los detalles a
cota piso (divisiones prediales, bordes de via, sardineles, obras hidraulicas especiales y datos basicos de las
redes secas e hidrosanitarias existentes, bajo las especificaciones técnicas).

Con este estudio topografico sera posible realizar una complementacién a la informacidn existente, generada para
otros proyectos a lo largo del corredor de la linea, con lo cual se realizara una integracioén entre dicha informacién
existente y el nuevo levantamiento.

Disefio geométrico vial (Entregable 4)

El objetivo de esta actividad es el desarrollo de los sistemas viales ajustados al trazado de la EPLMB. Utilizando la
tecnologia disponible para disefio geométrico vial y apoyandose en la normatividad vigente aplicable a este tipo de
proyectos, se procedera al disefio a nivel de factibilidad garantizando el empalme a la infraestructura existente
como lo exige un estudio urbano de esta naturaleza.

Las actividades especificas por ejecutarse son las siguientes:
e Recopilacién de la informacion

e Definicion del esquema vial, con una coordinacién multidisciplinaria que ademas tenga en cuenta el POT
vigente y/o las normas que lo sustituyan o modifiquen .
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e Analisis de alternativas

e Disefios de factibilidad

A partir del conocimiento que se tiene de proyectos de vias urbanas y sistemas BRT (TransMilenio Caracas,
Américas, Calle 26, Carrera 10, Carrera 7, ALO, Av. Centenario y PLMB), se definiran los requerimientos de
informacion que garanticen la inclusion de todos los aspectos que influyen en el disefio geométrico de un sistema
vial que armonice con la infraestructura del Metro.

Se revisara toda la informacién previa con el fin de tenerla en cuenta en los disefios por ejecutar.

El levantamiento topogréafico permitira crear un modelo digital de terreno (MDT) que sera la base para desarrollar
los disefios viales. De manera conjunta con las demas &reas participantes en el Proyecto, se definira el mejor
trazado que garantice la conexién y facilite la circulacion de todos los tipos de usuarios que usaran el Proyecto.

Una vez definido el esquema general de los corredores por disefiar, se identificaran los tramos que pueden ser
susceptibles de implementar mas de una alternativa, para proceder a un andlisis y toma de decisiones.

Una vez aprobado y definido el esquema general del Proyecto, y de la mano de las recomendaciones de
sefializacion, PMT y seguridad vial, se procedera al disefio geométrico a nivel de factibilidad sobre el MDT general
de la vias requeridas, implementando un ensamblaje de la seccion transversal que permita generar un modelo que
se acomode a la tipologia definida para cada corredor por la Secretaria Distrital de Planeacién y sea acorde con
las recomendaciones de drenaje definidas en el estudio.

Como resultado de este trabajo se presentaran planos de planta perfil y secciones transversales en los tamafios y
escalas establecidas por FDN/EMB. EI modelo consolidado en el software de disefio se validara para entregar el
célculo de las cantidades de obra y los reportes con los elementos geométricos del corredor vial. Se presentaran
conclusiones y recomendaciones para la implementacion del disefio con base en la experiencia de proyectos
construidos sobre los cuales se ha hecho el disefio, supervisién y asesoria.

Geotecnia y pavimentos (Entregable 4)

Los trabajos por desarrollar se enmarcan en el cumplimiento de los requerimientos de la Especificacion Técnica
que rige los trabajos de Geotecnia y Pavimentos; a continuacion se describen los aspectos relevantes
relacionados con los trabajos por desarrollar:

El objetivo de esta actividad es establecer las caracteristicas geotécnicas de los materiales presentes a lo largo
del corredor y definir las recomendaciones geotécnicas de cimentacién de las estructuras proyectadas. Dentro de
tales estructuras contempladas se podran tener estaciones, puentes peatonales, viaductos, excavaciones, redes
de servicio y estructuras de pavimento a lo largo de las zonas de desvio.
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Los trabajos se ejecutaran mediante una revision detallada de la informacion de referencia y andlisis de los
requerimientos geotécnicos del Proyecto, con el propdsito de reducir las incertidumbres del modelo geotécnico y
llevar a cabo los analisis de ingenieria conducentes a evaluar las condiciones relevantes de resistencia,
deformacion y flujo (permeabilidad).

Las actividades necesarias para alcanzar los objetivos previstos en los estudios de Geotecnia y Pavimentos son
las siguientes:

e Analisis del marco geotécnico del Proyecto con base en los estudios de zonificacion geotécnica y sismica
que se tienen en la ciudad.

e  FEvaluacién de estudios previos relacionados con el Proyecto y otros proyectos en los cuales se pueda
aprovechar informacién para la caracterizacion del corredor.

e |dentificacién de las caracteristicas de las estructuras proyectadas que tengan relevancia desde el punto de
vista geotécnico. Dentro de estas caracteristicas relevantes se tienen aspectos tales como la geometria,
cargas, requerimientos de desempefio y sistemas constructivos. Se prestara especial atencién a la posible
afectacion de construcciones cercanas durante y después del proceso constructivo.

e  Definicion un plan de exploracién del subsuelo en concordancia con los requerimientos de la Especificacion
Técnica y las consideraciones adicionales necesarias para reducir las incertidumbres en el modelo
geotécnico de analisis del corredor.

e En este plan de exploracion se contemplan las técnicas de exploracion requeridas para los materiales
esperados a lo largo del mismo, asi como la ejecucién de pruebas de campo para obtener los parametros
por emplear en los disefios geotécnicos.

e  Ejecucidn del plan de exploracion aprobado. Estos trabajos se desarrollarédn con base en un cronograma,
disponiendo los recursos técnicos necesarios para su ejecucidn y bajo la supervisién de un ingeniero en
campo, quien analizara los requerimientos en sitio para ejecutar los trabajos minimizando el impacto a las
actividades que se desarrollen en cada sector; hara un seguimiento de las procedimientos de muestreo y
avance de las exploraciones de acuerdo con los requerimientos del Proyecto, y verificara una adecuada
preparacion de las muestras y traslado a los laboratorio para ejecutar las pruebas requeridas.

e  En laboratorio se llevara a cabo una verificacion de las muestras recuperadas y se seleccionaran aquellas
sobre las cuales se ejecutaran los ensayos, los cuales se definirdn dependiendo de los tipos de muestras,
profundidad y tipo de estructura por disefiar.

e  Con base en los resultados de las exploraciones, se planteara un modelo geotécnico en el cual se involucran
los resultados obtenidos en las pruebas de campo y ensayos de laboratorio. EI modelo geotécnico
establecera la secuencia estratigrafica de los materiales, sus espesores, ubicacion de niveles freaticos,
propiedades de resistencia y deformacién. La escala de trabajo sera acorde con la influencia de las cargas
impuestas por las estructuras; en el caso de las cimentaciones del viaducto y cimentaciones, se buscara
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tener un conocimiento en profundidad suficiente para analizar la profundidad de influencias de las cargas
impuestas.

En cuanto a los estudios de pavimentos, la extensidn del modelo geotécnico esta definida por la profundidad
de exploracién directa mediante apiques y la interpretacion de la informacion de georradar, en el cual se
busca establecer los espesores de las estructuras de pavimento existentes y las caracteristicas de la
subrasante en las zonas de desvio. Como parte del estudio de pavimentos, se contempla la ejecucion de
trabajos de auscultacion y deflectometria.

En el andlisis del modelo geotécnico se estudiaran los eventuales comportamientos especiales, tales como
licuacion, movilidad ciclica, expansion y otros que puedan tener una relevancia para el disefio de las
cimentaciones.

A partir de la definicion del modelo geotécnico de andlisis, se tendran en cuenta las cargas impuestas por las
estructuras, se definiran las recomendaciones geotécnicas de cimentacion y se analizaran, a nivel general,
los procesos constructivos requeridos.

Como resultado de estas actividades se obtendra un pre-dimensionamiento geotécnico de las soluciones de
cimentacién y se plantearan los métodos constructivos y recomendaciones para las etapas posteriores de disefio.

Disefio geométrico Sistema Metro (Entregable 4)

Como punto de partida, se examinaran los criterios de trazado y el disefio actual tal y como fueron definidos

duran
Consi

te la estructuracion técnica de la PLMB, que fueron base para el Contrato de Concesion No. 163 de 2019.
derando que se trata de una extension del proyecto PLMB, se iran retomando para el disefio geométrico del

sistema metro los mismos criterios que fueron utilizados en el marco de la estructuracion técnica de la PLMB y
posterior contrato de concesion, de tal manera que se pueda mantener requisitos y especificaciones similares.

Se prestara particular atencién al nivel del disefio geométrico, en especial al nivel del trazado a las siguientes

areas

Modificacién del area de la cola de maniobra inicial que se convertira en una seccion de via
estandarizada,

Ubicacion e inscripcion urbana de las estaciones,

Inscripcion del trazado en el entorno urbano (integracion del viaducto en su entorno y en relacion con los
factores limitantes),

Ubicacion e inscripcion urbana de la cola de maniobra al Norte de la calle 100 en relacion con los
factores limitantes correspondientes.

Posteriormente, se desarrollara el trazado de la linea tanto en planta como en perfil. Los estudios tomaran en
cuenta todos los datos disponibles, incluyendo la topografia y los reportes de inspeccion in situ, asi como las
exigencias geométricas de insercién urbana y de construccion.
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El disefio sera guiado por los siguientes objetivos:

e  Proveer un excelente nivel de desempefio (velocidad comercial elevada, frecuencia, regularidad, confort), asi
como asegurar el nivel de seguridad requerido, haciendo que su uso sea lo mas simple posible

e  Optimizar el consumo de energia de traccion y los ciclos de regeneracion
e  Promover la construccién de instalaciones que mejoren la calidad de vida en general
e  Facilitar el acceso desde y hacia los grandes centros de actividades y residenciales a lo largo de la linea

e Limitar el impacto de las estructuras y servicios publicos existentes (toma en cuenta de galibos del
TransMilenio, viales, de pasarelas, etc.)

e  Minimizar los impactos negativos sobre los bienes existentes, tales como los accesos a estacionamientos,
los accesos peatonales y zonas de carga y descarga

e  Minimizar el impacto predial por la implantacién del proyecto
e  Optimizar el costo de construccion
e  Preservar las posibilidades de extension de la linea y/o de implementacién de nuevas lineas

e  Promover la intermodalidad con los sistemas de transporte existentes como el TransMilenio y futuros

El disefio del trazado y perfil se realizard en perfecta coordinacion con las estructuras de via férrea, otras
estructuras, y otras interfaces técnicas (geotecnia, hidrologia, redes de servicios publicos, etc.).

El disefio tomara ademas en cuenta el control y atenuacion del ruido y las vibraciones. Inicialmente, se
determinaran los requerimientos en cuanto a ruido exterior, siguiendo la reglamentacion local. Sobre esta base, se
definiran requerimientos para cada subsistema y sus componentes con el objetivo de tener un sistema global
eficaz, minimizando la necesidad de costosas medidas de mitigacion (ej. barreras de sonido). Como complemento,
otras medidas para el manejo del ruido que sean rentables seran propuestas (gj. sistemas de reduccion de ruido
integrados al viaducto). El ruido transmitido por las estructuras del viaducto sera asimismo tratado mediante la
seleccion y especificacion de sistemas de via apropiados.

POP y PMP (Entregable 5)

El Plan de Operacion Preliminar (POP) y el Plan de Mantenimiento Preliminar (PMP) se actualizaran considerando
la EPLMB. Méas precisamente, se debera revisar e integrar las evoluciones de las caracteristicas generales del
servicio en relacion con el aumento de la longitud de la linea y con la integracién de nuevas estaciones.
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Tal y como fue el caso para la elaboracién del POP dentro de la estructuracion técnica inicial, se describiran las
condiciones de operacién nominal y en situaciéon degradada hasta las situaciones de evacuacién de los pasajeros
entre dos estaciones. Si se definen varios escenarios de operacion, los datos seran calculados para cada
escenario. Después de este andlisis, se procedera a la introduccién de la infraestructura en el programa de
simulacion ferroviaria de SYSTRA, RAILSYS, para calcular los tiempos de recorrido.

Para conocer el nimero adicional de trenes necesarios para la realizacion del servicio, sera necesario conocer el
tiempo de recorrido de la linea y el tiempo de retorno en las estaciones terminales, que es funcién de la longitud
del material rodante y de las instalaciones utilizadas. Se deberdn tener en cuenta las rotaciones diarias por
razones de mantenimiento para el calculo de la flota total necesaria.

En el modelo operacional de la linea se presentaran y actualizaran las disposiciones principales de la operacion
para el movimiento de trenes y el mantenimiento de los mismos y de las instalaciones fijas, incluyendo:

e Horarios de operacién de la linea
e Intervalos de operacion en las diferentes franjas horarias (hora pico/valle)

e Propuesta de organizacién del personal de operacion adicional. El célculo del personal de operacion se
realizara en base a las condiciones laborales de Colombia y tomando como referencia los trabajadores del
Metro de Medellin o de la PLMB en el caso que la EMB cuente con esa informacién, en acuerdo con la
opinién de FDN/EMB. El personal de operacién adicional, estara en principio conformado por:

- Personal de mando;

- Personal del centro de control;

- En funcion del servicio propuesto (horarios de funcionamiento, frecuencias de operacion), y las condiciones
laborales de los posibles personales a bordo, se determinara la poblacién necesaria para la operacion;

- Personal en las estaciones adicionales

- Limpiezay seguridad

- Mantenimiento: organizacién general y calculos del nimero adicional de personal de mantenimiento

e Propuestas de cobro de boletos (maquinas automaticas y/o personal de venta)
e  Numero de trenes x kildmetros realizados por afio y kilometros realizados por cada tren de la flota.

Al nivel del plan de mantenimiento preliminar, se ird actualizando el programa de mantenimiento tanto al nivel de
los aspectos organizacionales como al nivel de las operaciones de mantenimiento en si tomando en cuenta los
aspectos asociados con la EPLMB y con la evolucion de la infraestructura y de los equipos ferroviarios.

Estructuras (Entregable 6)

Los trabajos de disefio estructural seran ejecutados para atender las necesidades de funcionalidad de las obras
asociadas con la EPLMB para garantizar la seguridad de las personas segun estipula la normativa de disefio y
cumplir con las necesidades de durabilidad del Proyecto y la Ciudad. Mediante la accién organizada e
interdisciplinaria de la Asesoria, los especialistas estructurales definiran los materiales y tipologias requeridos para
suministrar las soluciones técnicas. Dichas soluciones estructurales estaran en consistencia con los disefios
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especializados de todas las disciplinas participantes en el Proyecto, de manera que la solucién integra del mismo
en la Etapa de Factibilidad demarque el camino a seguir en futuras etapas de disefio definitivo, y desde la actual
etapa temprana se cultive la solidez del Proyecto y su constructibilidad en términos de viabilidad en procesos,
tiempos y costos.

Para la ejecucion de todas las acciones se tendra en cuenta la experiencia exitosa y los disefios de la PMLB,
considerando la necesidad de una homogeneizacién absoluta de los disefios del viaducto entre el tramo inicial y el
tramo extendido.

Se prestara atencion particular a la ubicacion de las pilas del viaducto de tal manera que puedan evitar redes y
otros factores limitantes.

El disefio funcional de las estaciones contemplara la incorporacion de areas para la integracién con otros modos
de transporte.

Dentro de las actividades por desarrollar se incluyen las siguientes:

1. Identificacion de informacion existente que la Asesoria requiere conseguir.

2. ldentificacién de incertidumbres del Proyecto y de la relevancia que tienen en el planteamiento de los
disefios estructurales.

3. Reconocimiento de estructuras existentes, sus tipologias recurrentes y sus necesidades de auscultacién e
investigacion a la luz de las necesidades del Proyecto.

4.  Implantacion general de las estructuras para verificacion de su localizacion, adecuada seleccion de tipologia
estructural y pre-dimensionamiento para los disefios de factibilidad, como insumo para las otras disciplinas y
componentes.

5. Interaccion con todas las disciplinas del Proyecto, particularmente con geotecnia, alrededor de las
soluciones de cimentacion en puentes, viaductos y demas estructuras. Dada la particularidad de las
cimentaciones del viaducto, en las soluciones planteadas debera considerarse la presencia de estructuras
existentes aledafias cuya afectacién debe descartarse durante el proceso de construccion.

6. Disefios de factibilidad que desarrollados a futuro permitan la construccién de la EPLMB atendiendo las
necesidades de la ciudad.

Entre las metas especificas de la actividad estan las siguientes:

1. Cuantificar las estructuras existentes para las cuales tendran que ejecutarse frabajos de reforzamiento o
modificacidn en funcién de las necesidades de normativa vigente.

R0 17-03-2022 Pégina 49 de 118



REALIZAR LA ESTRUCTURACION TECNICAY FINANCIERA DE LA EXTENSION DE LA PLMB-TRAMO 1 HASTA
EL SECTOR DE LA CALLE 100, DE ACUERDO CON LAS DEFINICIONES ESTABLECIDAS EN EL CONTRATO DE
CONCESION NO. 163 DE 2019

ENTREGABLE 1 - PLAN DE TRABAJO, CRONOGRAMA Y ENFOQUE METODOLOGICO
EPLMB-EML-E1-GEN-0001_RO

2. Definicién de tipologias, implantacion de estructuras y métodos constructivos que seran necesarios en la
estimacion de cantidades de obras, considerando la premisa que la EPLMB sera 100% elevada.

3. Preparaciéon de memorias de calculo de factibilidad para verificacion de la estabilidad general de las obras,
con detalle suficiente para permitir el desarrollo de los disefios para construccién a futuro.

Con base en lo anterior, la preparacién de los disefios de Factibilidad permitira hacer las recomendaciones
generales para la correcta ejecucion de los futuros disefios del Proyecto, definiendo las bases de los aspectos
relevantes de métodos constructivos, materiales, tipologia estructural y funcionalidad de interaccién con el entorno
urbano.

Con base en el esquema de trabajo previsto y la experiencia adquirida en proyectos de infraestructura, se
obtendran disefios consistentes entre disciplinas y con una funcionalidad adecuada a través de todas las
especialidades participantes. En particular, desde la perspectiva estructural, seran disefios que cumplan con la
filosofia de salvaguardar vidas y garantizar el bien publico.

Estaciones y edificios (Entregable 6)

En relacion con los desarrollos del componente de estaciones y edificios de la PLMB, se ira disefiando estaciones
segun los preceptos desarrollados anteriormente, duplicando en la medida de lo posible los conceptos iniciales de
la PLMB a la EPLMB (tipologia de estaciones, organizacién y dimensionamiento de estaciones, edificios auxiliares,
etc.).

De hecho, se definiran tal y como fue el caso en el marco de la estructuracidn técnica inicial de la PLMB objetivos
y criterios para garantizar la seguridad de los usuarios, la accesibilidad universal, brindar un confort térmico y
acustico, proteccién contra incendios, extincion de incendios y proponer soluciones amigables con el medio
ambiente.

Como punto de partida para los disefios de las estaciones se analizaran, entre otros, los siguientes documentos:

° Disefios y especificaciones de la PLMB tanto al nivel del componente de estructuras asociado a las
estaciones como al nivel del componente de estaciones en si mismo,

° Norma Colombiana de Disefio y Construccion Sismo Resistente NSR-10 (2010), o la version vigente de
la norma.

° Plan de Ordenamiento Territorial vigente al momento de realizar los disefios.

° Normas Técnicas Colombianas: NTC 6047 — Accesibilidad al Medio Fisico, NTC 414 Accesibilidad a

Edificios y Espacios Urbanos, NTC 5183 Ventilacién para una calidad aceptable del aire en espacios interiores,
NTC 4139 Por el cual se reglamenta la accesibilidad a los modos de transporte a la poblacion en general y en
especial de las personas con discapacidad.
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° Normas y Especificaciones vigentes de Disefio y Construccion de EAAB, ETB, ENEL-CODENSA.

° Datos de demanda de cada estacion contenidos en el Entregable 3 Demanda.

° Cartillas y especificaciones definidas para las estaciones del BRT por TransMilenio S.A.

° Cartillas y especificaciones definidas para las estaciones del sistema Regiotram por la Empresa Férrea
SAS.

° Oferta de ciclo - parqueaderos.

° Marco normativo aplicable.

Adicionalmente, se elaborara un informe detallado resultante de la recopilacion y andlisis de la informacién
secundaria, en el que se consolide los principales hallazgos y conclusiones respecto a la aplicaciéon que esa
informacion tendra como insumo para el diagnostico y elaboracion de los disefios de factibilidad de este
componente, considerando su validez, pertinencia y vigencia.

Posteriormente, se desarrollara el analisis y diagndstico del estado actual, el cual se presentara mediante planos
ylo fichas, con el fin de determinar las debilidades, fortalezas, amenazas y oportunidades que deben ser tenidas
en cuenta para la obtencion de los criterios de disefio del Proyecto.

Para el disefio de las estaciones se analizaran las condiciones de accesibilidad universal, caracteristicas técnicas
necesarias para garantizar el confort térmico, acceso intuitivo y seguro a las areas tanto de uso publico como
operacional, y se realizara un disefio que permita dar cumplimiento a criterios de seguridad humana como rutas de
evacuacion, dimensién de escaleras, cantidad de salidas recintos de proteccién y longitudes de desplazamiento.

El disefio funcional de las estaciones contemplara la incorporacion de areas para la integracién con otros modos
de transporte.

Con esta informacién se procedera a realizar el disefio de las varias estaciones previstas para la EPLMB, las
cuales se integraran de manera armoénica al entorno urbano de tal forma que sirvan para propiciar mejoras
urbanas en las zonas donde se localicen.

Por Ultimo, los disefios arquitectonicos de las estaciones estaran comprendidos por:

° Disefio funcional de las estaciones, donde se identifiquen como minimos las areas operativas y técnicas
requeridas para la estacidn, asi como la localizacién de las areas para servicios conexos a los pasajeros, el
predimensionamiento de los espacios elementos de circulacidén horizontal y vertical, entre otra informacion que
permita comprender el funcionamiento general de la estacion.

° Memorias descriptivas de las estaciones.

R0 17-03-2022 Pégina 51 de 118



REALIZAR LA ESTRUCTURACION TECNICAY FINANCIERA DE LA EXTENSION DE LA PLMB-TRAMO 1 HASTA
EL SECTOR DE LA CALLE 100, DE ACUERDO CON LAS DEFINICIONES ESTABLECIDAS EN EL CONTRATO DE
CONCESION NO. 163 DE 2019

ENTREGABLE 1 - PLAN DE TRABAJO, CRONOGRAMA Y ENFOQUE METODOLOGICO
EPLMB-EML-E1-GEN-0001_RO

° Metodologia para el dimensionamiento de los elementos peatonales.
° Estudio de movilidad de usuarios al interior y en inmediaciones de las estaciones.
° Los disefios de las estaciones seran desarrollados bajo la metodologia BIM y contaran con coordinacion

técnica y estructural.

Urbanismo y paisajismo (Entregable 6)

Los objetivos del urbanismo y paisajismo es garantizar la accesibilidad universal de los usuarios al sistema de
transporte masivo Metro, la armonizacion con los distintos sistemas de transporte motorizados, no motorizados y
el sistema de espacio publico distrital existente, en concordancia con los politicas distritales ambientales y de
mitigacién al cambio climatico para los cuales se deben tener presente las distintas variables urbanisticas y
ambientales que se encuentran a lo largo del corredor, teniendo como punto de partida los estudios previos
asociados al sistema integrado de transporte masivo (Metro) y la normatividad vigente. El disefio funcional de las
estaciones contemplara la incorporacion de areas para la integracién con otros modos de transporte. Asimismo se
realizaran socializaciones y armonizaciones entre las distintas areas de disefio que intervienen o complementan
los disefios urbano paisajisticos del corredor de la EPLMB.

Los trabajos se haran de forma secuencial, iniciando con la recopilacion de informacion primaria del proyecto, de
la obtencién de informacion secundaria, anélisis de la informacidn recopilada, criterios de disefio, alternativas de
disefio y disefio urbano paisajistico en fase de factibilidad.

Las actividades a realizar son las siguientes:

e  Recopilacion de la informacién:

e  Analisis y diagnostico de la informacion.

e  Criterios de disefio.

e  Disefio urbano y paisajistico (factibilidad).

Se desarrollara como actividad inicial, la recoleccion de la informacién secundaria, basada en documentos
técnicos referentes al proyecto tales como los estudios previos y normatividad vigente aplicable, asi como aquella
informacion asociada a proyectos que tienen influencia directa sobre el corredor, actuaciones urbanisticas,
inventario forestal y las diferentes estructuras urbanisticas establecidas en el POT de Bogota.

Teniendo recopilada la informacién se procede con el analisis y diagnostico mediante planos y/o fichas, con el fin

de determinar las variantes, debilidades, fortalezas, amenazas y oportunidades que deben ser tenidas en cuenta
para la obtencidn de los criterios de disefio del proyecto. El diagnostico en esta etapa contard como minimo con
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informacion sobre proyectos existentes, Estructura Ecolégica Principal (EEP), Estructura Funcional y de Servicios
(EFS), Estructura Patrimonial y actos urbanisticos como planes parciales, licencias efc.

Una vez realizado el analisis y diagnostico de la informacion, se obtienen las conclusiones y de estas, se
establecen los criterios de disefio que daran los lineamientos para las distintas alternativas de disefio urbano
paisajistico del proyecto. Los criterios de disefio tendran como minimo informacién sobre accesibilidad universal,
perfiles viales, mobiliario urbano, espacio publico, seguridad vial (cruces peatonales), espacios remanentes y
culatas, zonas verdes, arborizacion entre otras. En esta etapa, es necesario la armonizacidn y socializacién de
otras disciplinas como Predial, Disefio Geométrico, Sefializacion, Estudio Ambiental y redes de servicios publicos
entre otras.

Las alternativas de disefio y disefio de factibilidad urbano paisajistico, se realizara en coordinacion con las
disciplinas que tienen injerencia sobre los disefios de urbano paisajisticos. Estos disefios estaran acorde a los
criterios definidos en la etapa anterior.

Las metas establecidas para los disefios urbano paisajisticos de la EPLMB son las siguientes:

e  Garantizar la accesibilidad universal tanto de los usuarios del transporte masivo Metro, como la accesibilidad
universal a los predios aferentes a las estaciones.

e  Minimizar las afectaciones prediales requeridas para la implementacion de las estaciones y su espacio
publico aledario.

e  Minimizar el impacto ambiental sobre la estructura ecolégica principal de la ciudad, de sus zonas verdes y
arborizacién urbana.

e  Armonizacion de los disefios urbano paisajisticos de la EPLMB con proyectos distritales existentes y
proyectados.

e  Consolidacién del espacio publico como espacios de esparcimiento y disfrute de la poblacién.

e Tratamiento de espacios urbanos remanentes sobre afectaciones prediales mediante plazoletas, zonas
verdes, amoblamiento, zonas duras, esquemas de obras requeridas para el manejo de culatas.

e  Garantizar la conectividad e intermodalidad entre los distintos sistemas de transporte publico mediante el
espacio publico y la movilidad sostenible en consideracion de lo establecido en el POT vigente (Decreto 555
de 2021).

e Con el andlisis de las caracteristicas del entorno urbano a partir de la localizacion de las estaciones
considerando variables generadoras de aglomeracion, se identifican puntos estratégicos de conectividad e
intermodalidad que a su vez se convierten en areas con oportunidad para proyectar estrategias de captura
de valor generado, considerando lo establecido en el Decreto 555 de 2021 (POT) o por medio del
aprovechamiento econémico del espacio publico.
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Redes de servicio (Entregable 6)

Esta actividad tiene los siguientes y objetivos:
e |dentificar las interferencias por tipo de red.

e  Proponer la solucién de las interferencias, optimizando la topologia de las redes y minimizando necesidades
de obras civiles.

e Documentar la ubicacion y descripcion de las redes existentes y presentar un presupuesto a nivel de
factibilidad que incluya los costos estimados por reposicidn y/o reubicacion.

Para el cumplimiento de tales objetivos, la Asesoria:

e Cuenta con un amplio conocimiento del marco normativo, regulatorio y legal aplicable, en particular en lo
concerniente a la Ley 1682 del 2013 y al Plan de Ordenamiento Territorial.

e Cuenta con la experiencia en la elaboracién de levantamientos e inventarios de redes en areas urbanas
densamente pobladas, como en la Troncal de las Américas, TransMilenio Carrera Séptima y estudios
anteriores del Metro de Bogota.

e Tiene presencia local permanente, ha establecido contactos previos con operadores de redes, y tiene amplio
conocimiento y experiencia en la gestion de tramites ante los operadores de red principales.

Las actividades especificas por ejecutarse son las siguientes:

e Consulta de informacién secundaria, recorridos en campo para la elaboracién del diagnéstico e inventario de
redes.

e [dentificacidon de interferencias y acercamientos con las dependencias designadas por las empresas de
servicios publicos.

e Alineamiento de interferencias (proposicion de reubicacion de redes en conflicto con las estaciones de la
EPLMB y otras obras proyectadas).

e FElaboracién de lista de cantidades, memorias y presupuesto, y presentacién de informe con conclusiones y
recomendaciones generales y especificas.

La metodologia prevista es la siguiente:

e Se estableceran criterios de disefio, definiendo claramente todo lo relacionado con parametros técnicos y
normatividad aplicable para desarrollar los estudios y disefios de las redes.
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e Se recopilara y consultara la informacion disponible de etapas anteriores disponibles en las entidades
prestadoras de servicios publicos en la zona, para identificar de manera preliminar las redes que presenten
interferencias con el Proyecto y la aplicabilidad de las normas locales de las Empresas de Servicios Publicos
(ESP).

e Se hara un acercamiento a los representantes de las ESP para conformar la base de datos actualizada de
redes.

e Se realizara la implantacion de redes existentes sobre el trazado del proyecto y se identificaran las posibles
interferencias.

e Se harén visitas a sitios criticos definidos en conjunto con las ESP y la Interventoria para detallar y proponer
la solucién de las interferencias criticas (por ejemplo, en sitios de estaciones e intersecciones viales
importantes).

e Se elaboraran los planos de disefio conceptual de las soluciones (alineamiento de interferencias) y se
elaboraré la lista de cantidades y presupuesto.

Movilidad (Entregable 6)

Para el estudio de movilidad y los PCAD se realizara, en primer lugar, una revision bibliografica rigurosa en la cual
se pretende analizar la utilidad de algunos documentos como referencia.

Posteriormente, se procederd a recopilar, revisar, seleccionar, clasificar y analizar toda la informacién
interinstitucional secundaria existente relacionada con los antecedentes del Proyecto, caracteristicas del trénsito,
siniestralidad vial y oferta y demanda de transporte en su area de influencia en la que se identifique el desarrollo
ylo modificacién de la infraestructura vial a lo largo del corredor del Proyecto.

Con lo anterior, se planificara una visita de campo para verificar el estado de la red, especificaciones técnicas,
sefializacion vial, seméaforos, facilidades para la movilizacién de las personas con movilidad reducida, identificar
puntos criticos, puntos sin conexidn, posibles puntos de intercambio modal y amoblamiento urbano, entre otros.
En caso de identificarse como necesaria la toma de informacion primaria, se procedera con la misma.

Estudio de movilidad (EM)

Definicion de las Areas de Influencia directa e indirecta: El Area de Influencia Indirecta se refiere a aquel poligono
irregular que engloba todos los impactos de movilidad del Proyecto en general, o de sus componentes de obra
civil por construir. Por ofra parte, el Area de Influencia Directa se define como el drea o zona en donde las
acciones y dinamicas propias del tréfico atraido y generado del Proyecto tienen un mayor impacto, delimitada por
los ejes conectores y que brindan la accesibilidad al sector o los sectores del Limite de Intervencion del Proyecto.
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Una vez definida el area de influencia, se desarrollaran herramientas de modelacion que permitan representar la
situacién actual del proyecto (tanto a nivel macro como micro), identificando de una manera realista el
comportamiento y la dinamica de los flujos de transito y el comportamiento de los diferentes actores viales. El
analisis de transito mediante el uso de modelos, permite conocer los principales indicadores operativos de la red
vial de la ciudad.

Se procedera a modelar y calibrar/validar la situacién actual segun la metodologia aprobada. Posteriormente, se
formulara el escenario con proyecto y con escenarios de las alternativas de disefios (a nivel de corredor y/o de
intersecciones) que sean necesarias.

Para el caso de disefio de la circulacién de transito vehicular, peatonal y de ciclistas en el corredor del Proyecto y
su area de influencia en su etapa de funcionamiento, se plantean escenarios futuros a 5, 10 y 20 afios a partir de
la entrada en operacion del Proyecto, teniendo en cuenta el desarrollo por etapas del mismo y los planes viales y
de transporte masivo de la ciudad.

Adicionalmente, con base en la informacion de movilidad secundaria y primaria recopilada y procesada, se
identificaran los puntos criticos de movilidad dentro de la zona de influencia directa del Proyecto.

Asi mismo se evaluaran e identificaran las condiciones de circulacion del transito vehicular, peatonal y de ciclistas
(perfiles viales, alineamientos, geometria, capacidad, niveles de servicio vehiculares y peatonales, sentidos de
circulacion y reordenamientos viales, intersecciones a nivel y a desnivel, elementos para el control del transito,
accesibilidad y conectividad, rutas y paraderos del SITP Zonal y Alimentador, manejo de los vehiculos de carga)
en el corredor del Proyecto y su area de influencia para la etapa de operacién.

Se definiran los pardmetros de movilidad para los accesos peatonales, de ciclistas y la micro movilidad a las
estaciones del sistema de transporte masivo en el corredor del Proyecto. Esto incluye todas las estaciones de la
EPLMB y las estaciones de transferencia con otros modos de transporte (TransMilenio, L1MB, L2MB, Regiotram
del Norte y Corredor Verde de la Séptima).

Las propuestas de solucién estan encaminadas a resolver los puntos criticos descritos. Estas propuestas de
solucién estan enmarcadas en medidas de infraestructura vial y de transporte, espacio publico y urbanismo,
reordenamientos viales, sefializacion y semaforizacidén, nuevas intersecciones viales a nivel y desnivel,
reordenamientos de rutas y/o reubicacidn de paraderos de transporte publico, localizacion de los accesos a las
estaciones del Metro, optimizacién de la movilidad en los corredores e intersecciones viales. Se realizaran analisis
de capacidad y niveles de servicio (vehicular, peatones y ciclistas).

Para la alternativa seleccionada como la definitiva que resulte de las propuestas de solucion y validada mediante
los modelos de transito y transporte, que resuelve de forma integral las necesidades actuales y futuras de
movilidad de todos los actores viales, con prelacién en los actores mas vulnerables (peatones vy ciclistas), se
detallara la solucion operacional y de infraestructura para cada uno de los actores de la via.

Plan de cierres y alternativas de desvios (PCAD)
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Se formulard el Plan de Cierres y Alternativas de Desvios (PCAD), que buscara una movilidad eficiente y segura
para vehiculos (particulares y de transporte publico), peatones y ciclistas, y contemplara estrategias para reducir
la afectacién en la operacion del componente troncal y zonal del Sistema Integrado de Transporte Pablico (SITP)
sobre los corredores longitudinales y transversales del Proyecto y su area de influencia durante la etapa de
construccion. Esto se logra por medio de la determinacién de los corredores y las intersecciones afectadas a lo
largo del Proyecto y su &rea de influencia durante la etapa de construccion, para posteriormente analizar los
impactos de la circulacién y nivel de servicio en dichas zonas y dar un manejo para todos los actores viales,
definiendo y evaluando las modificaciones en la circulacién que mitiguen las afectaciones.

El Plan de Cierres y Alternativas de Desvios (PCAD) permitira establecer la mejor alternativa y/o estrategia de
desvios en cada etapa de intervencidn, en coherencia con los resultados de los volimenes vehiculares que
podran salir de macro-modelacién.

Predial (Entregable 7)
Las actividades del componente predial se desarrollaran en dos etapas:

En primer lugar, una etapa de la debida diligencia, donde luego de realizar las consultas a entidades y recopilar la
informacion relevante, se presentara un informe de la informacion recopilada y analizada, y se identificaran
preliminarmente las areas de mayor complejidad predial que seran tenidas en cuenta para la elaboracion de los
productos a cargo de la asesoria, permitiendo evitar, 0 en su defecto minimizar, el nimero de predios y areas
requeridas para el Proyecto, y también como soporte para las siguientes etapas del mismo.

En segunda instancia, una etapa de factibilidad, donde se realizara un trabajo mancomunado que incluye los
aspectos técnicos y juridicos apoyados en las actividades de campo y su correspondiente oficina, en especial para
los estudios técnicos. Se realizaran secuencialmente los estudios técnicos y juridicos. También se realizara un
estudio para estimar los costos prediales aproximados para incluir en el CAPEX. Finalmente, se conformara una
base de datos de la informacién técnica y juridica para los predios requeridos, y las respectivas memorias del
componente predial del Proyecto, donde también se indicaran las recomendaciones necesarias para adelantar los
procesos tendientes al saneamiento de situaciones socio-juridicas que a futuro dilatarian el proceso de
adquisicion.

A continuacién se presentan las principales actividades previstas para el componente predial en cada una de las
etapas del Proyecto:

Etapa de la debida diligencia

e |dentificar y consultar la informacion requerida para el desarrollo de componente predial. Se solicitaran y
consultaran los insumos relacionados, asi como aquellos otros que de acuerdo con la experiencia adquirida
en otros proyectos también requieren ser tenidos en cuenta para la gestion predial.
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e  Presentar un informe de la debida diligencia de la informacion identificada y consultada. Dicho informe
relacionara la informacion allegada, la cual se usara como insumo para los estudios.

e Identificar las areas de mayor complejidad de acuerdo con los criterios establecidos en la ET, lo cual
permitira tener en cuenta estas variables en el desarrollo de la etapa posterior y minimizar o evitar la
afectacion de este tipo de predios.

Etapa de factibilidad

e  Componente técnico, cartografico y catastral: Se creara una base de datos cartografica que contenga la
informacion predial relevante para el proceso de gestion predial de los predios requeridos con el fin de
elaborar una ficha técnica, de campo y sus registros fotograficos.

e  Componente juridico: Recopilacion de los folios de matricula inmobiliaria e informacién Catastral para
identificar titulares, gravamenes, limitaciones y areas.

e  Componente econdmico: De acuerdo con el listado de los predios requeridos por el area técnica, se
adicionan los valores de terreno, construccion y total de acuerdo con los valores comerciales definidos por la
Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital (UAECD), informaciéon que sera complementada
mediante un estudio de valores de referencia basado en la informacion del mercado inmobiliario recolectada
en campo u oficina asociada a posibles ofertas que se encuentren en el area de intervencion y los avallios
comerciales disponibles que seran suministradas por las diferentes entidades distritales. Posteriormente, se
calculara el dafio emergente y lucro cesante, teniendo en cuenta los factores que relacionan el valor total
comercial del predio con dichos costos, los cuales fueron usados por el IDU en diferentes estudios de
factibilidad adelantados y que implementan los criterios de la Guia del IDU para la aplicacién de la resolucion
898 del 2014 del IGAC en cuanto a la estimacién de los factores para el dafio emergente y lucro cesante.
Dichos factores se construyeron a partir de los pagos que por estos conceptos ha realizado el IDU a los
propietarios de predios afectados por obras de infraestructura.

Se conformara una Base de datos cartografica y alfanumérica que contenga la informacion de los componentes
técnicos y juridicos de los predios requeridos por el Proyecto. Esta sera complementada con un documento a
manera de informe final que contendra la descripcidn de Proyecto, la destinacion econémica de los predios, los
tipos de suelo, la normatividad vigente, los costos prediales del proyecto, las recomendaciones para el proceso de
negociacion y el plano de la declaratoria de utilidad publica, y, en general, toda la informacién necesaria para la
adecuada presentacion de la informacién técnica y juridica estudiada.

Ambiental y social (Entregable 7)

Para el Estudio de Impacto Ambiental y Social (EIAS) requerido para la construccion y operacién de la EPLMB se
propone realizar una valoracion ambiental enmarcada en el cumplimiento tanto en los Principios de Ecuador, los
estandares de desempefio del International Financial Corporation (IFC), como las politicas, marco y salvaguardas
de la banca multilateral. que aplican para la fase de disefio por desarrollar.
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En este producto también se incorporara el desarrollo del diagnéstico arqueolégico y los aspectos del componente
social que se describen mas adelante.

Se desarrollara un estudio y alineado con los términos de referencia aplicados a los estudios de impacto ambiental
para un proyecto de inversion del tipo del Proyecto PLMB, en el marco normativo nacional, de la licencia ambiental
del Proyecto y sus alcances ambientales correspondientes. Ademas de la aplicacion de los requisitos que
establezca el (los) Organismo(s) Financiador(es).

El Equipo Ambiental y Social de la Asesoria mantendra una interaccion permanente con el area de ingenieria, de
manera que conozca oportunamente el avance de los insumos técnicos del Proyecto necesarios para establecer
las areas de influencia y efectuar los estudios ambientales.

La planeacion de los trabajos establecera los puntos claves de interaccidn — area de ingenieria - area ambiental y
social- y los tiempos de ejecucion, a partir de lo consignado en el presente Plan de Trabajo y el cronograma.
Complementariamente:

e  Se acatara el canal de comunicacién definido para direccionar la interaccion entre las partes - Duefio del
proyecto (EMB) - FDN - Interventoria - Asesoria.

e  Se efectuara la entrega oportuna y permanente a la Interventoria de los documentos y requisitos necesarios
para la obtencion de los permisos y autorizaciones ambientales y de seguridad y salud en el trabajo, de
manera que efectle su revision y aprobacion y posterior entrega a la FDN/EMB, para los tramites ante las
entidades correspondientes.

e  Se contard con un equipo de soporte y apoyo ambiental y social que efectuaré el seguimiento del Proyecto,
garantizando la atencién oportuna de contratiempos e imprevistos, y el efectivo desarrollo de las labores
convencionales.

e  Se generara un reporte permanente de los estudios ambientales y sociales, manteniendo informadas a las
partes interesadas sobre el avance y desarrollo de los trabajos ejecutados.

Debida diligencia

En el informe de levantamiento de informacion secundaria (Entregable 2.1A) se presentara el consolidad de los
principales hallazgos de la recopilacion y andlisis de la informacion existente:
e Reuvision de la informacion producto de estudios previos
e Normas relacionadas con todos los instrumentos de planeacion y normativos adoptados o en proceso de
adopcion.
e |dentificacidn de permisos y licencias.

Estudio de Impacto Ambiental y Social — EIAS
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Se realizara un Estudio de Impacto Ambiental y Social, en el cual se identificaran, definiran y evaluaran los riesgos
e impactos ambientales y sociales adversos potencialmente significativos de las areas de influencia del Proyecto,
de las estaciones, instalaciones conexas y patio y taller, en aras de determinar las medidas de manejo ambiental,
social y de seguridad y salud en el trabajo por implementar.

El Estudio de Impacto Ambiental y Social contendra un andlisis del Proyecto, con las caracteristicas relevantes del
area de influencia, las obras y acciones basicas de la construccién y operacion, el método de evaluacién ambiental
seleccionado, la jerarquizacion y cuantificacién de los impactos y riesgos ambientales y sociales significativos, la
zonificacion ambiental y de manejo, los criterios tenidos en cuenta para las tecnologias seleccionadas en cuanto a
la prevencién, control, mitigacion y compensacion de los impactos identificados, aspectos relevantes del plan de
manejo ambiental y social y de las necesidades de aprovechamiento de recursos con sus caracteristicas
principales.

El Proyecto se desarrollara alineado con los términos de referencia aplicados a los estudios de impacto ambiental
y social para un proyecto de inversion del tipo de la EPLMB, en el marco normativo nacional y Distrital. Su alcance
ambiental y social correspondera, ademas, a la aplicacién de las salvaguardias, politicas, guias y estandares de
los organismos financiadores que correspondan.

A continuacion relacionamos los capitulos que haran parte del mismo:
e  Resumen ejecutivo

Se presentara un Resumen Ejecutivo del Estudio de Impacto Ambiental y Social en idioma espariol e inglés, el
cual contendra una sintesis del Proyecto, las caracteristicas relevantes del area de influencia, las obras y
actividades a ejecutar durante el Proyecto, el método de evaluacién ambiental y social seleccionado, la
jerarquizacion y cuantificacion de los impactos ambientales y sociales significativos, la zonificacion ambiental y de
manejo, y de las necesidades de aprovechamiento de recursos con sus caracteristicas principales y los espacios
de participacion desarrollados.

e Introduccion, objetivos, antecedentes y metodologia del Estudio de Impacto Ambiental y Social.

Se elaboraran los capitulos integrando los aspectos relacionados con el tipo de proyecto, localizacién, justificacion,
y etapas de construccion y operacion. Especificando los mecanismos, procedimientos y métodos de recoleccion,
procesamiento y andlisis de la informacion, grado de incertidumbre de la misma, acorde con las salvaguardas
definiendo los objetivos y antecedentes y trazabilidad de los estudios previos y de la linea de tiempo para la
concepcion del proyecto.

Se relacionaran las diferentes metodologias utilizadas para la realizacién del Estudio de Impacto Ambiental y
Social elaborado con base en informacién primaria, obtenida a partir de los diferentes métodos y técnicas propias
de cada una de las disciplinas que intervienen en el estudio, incluyendo los procedimientos y métodos de
recoleccion, procesamiento y andlisis de la informacion.
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e  Descripcion del proyecto

Se incluira la descripcion de cada una de las Fases bajo las cuales se desarrollara el Proyecto, incluyendo las
actividades previas y de construccion, asi como las actividades de salvamento, desmantelamiento, restauracién,
cierre y clausura y/o terminacion de todas las acciones, usos del espacio, actividades e infraestructura temporal y
permanente relacionados y asociados con el desarrollo del Proyecto. Se incluira los disefios a nivel de factibilidad
de cada una de las obras y componentes de infraestructura que hacen parte del Proyecto.

e  Marco legal e institucional

Se especificaran los mecanismos, procedimientos y métodos de recoleccion, procesamiento y analisis de la
informacion y se presentara una matriz de requisitos de tipo legal tendientes a garantizar el desarrollo sostenible
en la ejecucion del Proyecto. Se tendran en cuenta las leyes, normas, manuales, guias, entre otros, que apliquen
al proyecto, se incluiran todos los aspectos aplicables con las salvaguardas, politicas, estandares y guias que se
deben cumplir ante las Entidades Multilaterales.

e Lineabase

Se levantara la linea base ambiental y social en las areas de influencia del Proyecto y recolectando la informacién
primaria y secundaria necesaria del Proyecto.

La caracterizacion del area de influencia indirecta se realizara con base en informacién secundaria (actualizacion
de la informacion de fuentes técnicas como publicaciones académicas, institutos de investigacion y demas fuentes
idoneas).

Para la definicion preliminar de area de influencia y la definicién de los trabajos de campo de todos los
componentes (abidtico, bidtico y socioeconémico y cultural), se realizara el anélisis de la informacion a través de
herramientas de sistemas de informacién geogréfica para ubicar cartograficamente el trazado y se definiran los
ecosistemas presentes, zonas de vida afectadas, posibles coberturas vegetales y ubicacién de cuerpos de agua
presentes dentro del area de influencia. Esta revision permite planificar de manera detallada sitios de muestreo y
de esta manera optimizar los trabajos de campo. Igualmente, la revision cartografica se utiliza para la definicion de
unidades territoriales de acuerdo con el Plan de Ordenamiento Territorial, ubicaciéon inicial de infraestructura
afectada y determinacion a nivel secundario de los posibles alcances de los impactos, informacion que sera
trabajada y definida en una version final con base en el ejercicio que se desarrolle en campo, asi como teniendo
en cuenta los distintos aportes de los actores en el marco de la actividad de participacion y socializacién. La
metodologia de levantamiento de informacion primaria se detallara en el documento de Metodologia de los
estudios sociales y ambientales.

Se procesara y analizara la informacion recopilada, de manera que se describa y caracterice el medio ambiente
del area de influencia y se identifiquen las areas ambientalmente sensibles. Acorde con la informacién obtenida,
se efectuaran comparaciones con la normatividad ambiental aplicable (calidad de aire, ruido, calidad de agua,
entre otros), estos analisis seran parte del estudio.
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La descripcion del medio incluira la revision, analisis y presentacion de informacidn sobre los rasgos del ambiente
sobre el medio, en las areas de influencia directa e indirecta, mediante la recoleccidn de informacién primaria y
secundaria. Se debe recolectar informacion que contribuya y aporte herramientas para la identificacion y
evaluacién de impactos.

e  Zonificacién ambiental y social

Se realizara la Zonificacion, determinando la sensibilidad ambiental y social a partir de la evaluacién de los
elementos identificados en la caracterizacion de linea base, para lo cual se deben tener en cuenta, entre otras, las
siguientes unidades:

% Areas de especial importancia ecoldgica, tales como, Estructura Ecolégica Principal, sistemas de areas
protegidas del Distrito Capital, parques urbanos, corredores ecologicos, zona de reservas de la sociedad
civil, areas naturales protegidas, areas de utilizacién por grupos étnicos, distritos de manejo integrado,
ecosistemas sensibles, rondas hidrograficas, corredores bioldgicos, presencia de zonas con especies
endémicas, amenazadas (en peligro, en peligro critico y vulnerables) de acuerdo con la normatividad
vigente, areas de importancia para cria, reproduccion, alimentacién y anidacién, y zonas de paso de
especies migratorias.

% Areas de recuperacion ambiental tales como &reas erosionadas, de conflicto por uso del suelo o
contaminadas.

% Areas de riesgo tales como areas susceptibles a deslizamientos e inundaciones.

% Areas de importancia social tales como 4reas de infraestructura fisica y social, y de importancia histérica y
cultural.

e  Demanda, uso, aprovechamiento y/o afectacion de recursos naturales

Se presentaran los insumos detallados de la caracterizacion de los recursos naturales que demandara el Proyecto
que seran utilizados, aprovechados o afectados durante el mismo, incluyendo los que requieran o no permisos,
concesiones o autorizaciones.

e |mpactos y riesgos ambientales y sociales

Para la identificacion y evaluacion de impactos ambientales y sociales se realizara a partir de la caracterizacion de
las areas de influencia por componente y por dimension, grupo de componentes y medio. Dicha caracterizacion
expresara las condiciones generales de la zona sin los efectos del Proyecto y se constituird en la base para
analizar la forma en que el Proyecto las modificara. Se analizaran dos escenarios: la determinacion de impactos
ambientales y sociales con y sin Proyecto.

La Asesoria, a partir de la propuesta metodoldgica de Arboleda, J., cuenta con una metodologia AD HOC de
evaluacion de impactos, probada en mas de 20 afios de estudios ambientales y reconocida por la Autoridad
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Ambiental. Valiéndose de esta experiencia, el equipo técnico ambiental, con el proceso adelantado y de lo
identificado por las comunidades, realizaria la identificacion y evaluacién de impactos.

Dicha evaluacion incluira, especialmente, los impactos residuales, acumulativos y sinérgicos generados por la
ejecucién del Proyecto, contemplando su relacion con el desarrollo de otros proyectos ubicados en sus areas de
influencia.

En la evaluacién ambiental y social se incorporaran, en caso de ser pertinente, las percepciones y comentarios
que resulten de los procesos participativos con las comunidades, organizaciones, gremios, academia y
autoridades del area de influencia del componente, grupo de componentes o medio.

e  Plan de manejo ambiental y social, y Plan de monitoreo y seguimiento (PMS)

Se formulara y disefiara el plan de manejo ambiental, que plasme las medidas de prevencidn, correccion,
compensacion y mitigacion de los impactos generados por el Proyecto. A estas medidas se les asociara y
disefiara los programas de seguimiento y monitoreo ambiental que permitan evaluar la pertinencia, eficiencia y
eficacia de las medidas contempladas en el PMA para cada etapa del proyecto (construccion y operacion).

e  Sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo (SG-SST)

Para la etapa de construccién, se elaborara el documento del Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el
Trabajo, el cual se estructurara de forma que sirva al contratista de obra en la ejecucion del Proyecto, cumpliendo
todo lo indicado por la normatividad aplicable para para empresas de riesgo 5.

e  Plan de gestidn de riesgo de desastres

Se formulara el Plan de Gestidn de Riesgo de Desastres, segun los lineamientos establecidos en el Decreto 2157
de 2017 y la Ley 1523 de 2012, o aquellas que las modifique, sustituya o derogue, el cual soportara el andlisis y
valoracion de los riesgos derivados de amenazas de origen natural, antropico, socio-natural y operacional, entre
otros. Asi mismo, incluird todos los componentes de atencién de respuesta de emergencias, contingencias,
teniendo en cuenta las actividades por ejecutar para el Proyecto.

Se desarrollaran los procedimientos y protocolos para reducir, controlar y mitigar los riesgos que puedan
materializarse por la ejecucion del Proyecto.

e  Pliegos para la etapa de construccion y su presupuesto (Contratista— Interventoria)
Con base en el Plan de Manejo Ambiental y Social, los lineamientos de la EMB y la Interventoria; se elaboraran
los pliegos de condiciones en lo referente al Plan de Manejo Ambiental y Social con sus respectivos programas,

listas de chequeo, indicadores, cronograma y presupuestos.

e  Cronograma de ejecucién
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Se elaborara un cronograma en Project, en el cual se indicara claramente la programacion de las medidas de
caracter ambiental y social del Plan de Manejo Ambiental y Social (PMAS), del Plan de Seguimiento y Monitoreo.
Este cronograma se coordinara con las acciones constructivas del Proyecto.

e  Presupuesto

Se presentara el presupuesto del Estudio de Impacto Ambiental y Social para la construccién de la EPLMB y su
infraestructura asociada, con su respectivo analisis de precios unitarios. Incluira los valores de las
compensaciones ambientales y sociales que se generen por la ejecucion del proyecto.

Participacion social

Los trabajos de gestion social seran desarrollados por un equipo de profesionales de disciplinas sociales y
econdmicas con amplio conocimiento de las dinamicas urbanas existentes en Bogota en las diferentes localidades
por las que discurre el Proyecto.

Dichos trabajos estaran basados en la normatividad aplicable en el Distrito y en la de orden nacional en las
actividades que le conciernen, asi como los estandares de desempefio de IFC y las politicas, marco y
salvaguardas de la banca multilateral que aplican para la fase de disefio por desarrollar. Se ejecutaran mediante la
articulacion y estrategias de trabajo interinstitucional que disminuyan los tiempos y los impactos que puedan
generar las actividades del Proyecto.

Las actividades de participacién social se llevaran a cabo acordes con las Especificaciones Técnicas, tales como:

Documento de recomendaciones ciudadanas frente al proyecto: Se elaborara un documento incluyendo
cartografia, con las recomendaciones de todas las dimensiones; de caracter general (que incluira elementos de
identidad, enfoque de género y diferencial), frente al trazado y especificas; por tramos y estaciones; también
incluira lo requerido en las recomendaciones de identidad y las recomendaciones en torno a nuevos espacios
publicos representativos del Proyecto.

Tales recomendaciones seran revisadas en los componentes urbanos, paisajisticos, arquitecténicos y de
infraestructura social del Proyecto.

Documento de percepcion ciudadana sobre el proyecto. Se realizaran dos encuestas de percepcion, una al inicio y
otra a la finalizacién del estudio, la primera identificando la percepcion de los ciudadanos sobre el Proyecto y la
segunda identificando el cambio de la percepcion inicial.

Programas de gestion social

Durante la ejecucién de los trabajos se dara cumplimiento a los programas establecidos en las ET, con el objetivo
de propender por la informacién, divulgacion, participacién, atencion a la ciudadania y disminucion de conflictos
potenciales que puedan afectar la imagen o ejecucion del Proyecto a través de los programas dirigidos a la
poblacion beneficiaria de la EPLMB.
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Reunién de inicio y finalizacion: se llevaran a cabo en dos momentos con los diferentes actores presentes en al
area de influencia del Proyecto (Al y AID); en las mismas se socializaran los avances obtenidos en la
estructuracion del Proyecto, el alcance de los términos de referencia del EIAS, y el alcance de las actividades
contratadas, estrategias y espacios en los que se desarrollara la participacion. La caracterizacién se adelantara en
el marco de los comités de participacion y en otros espacios atendiendo a las particularidades del corredor.

Consolidado de gestion social. Se entregara un informe consolidado de la gestion social realizada durante todo el
proceso de estudios y disefios, con los soportes originales organizados por programas, asi como con los analisis
solicitados en la ET.

Reportes periddicos de gestion social. Semanalmente se remitiran a la Interventoria los soportes de actividades de
gestidn social desarrolladas en el periodo.

Las metas especificas de la actividad de gestion social son las siguientes:

e  Elaborar un directorio (base de datos dinamica) de actores sociales por zonas.
e  Elaborary presentar un codigo de conducta.

Programa de informacién y comunicacion publica

Volantes: se entregaran en el primer mes de la etapa de estudios y disefios, de avance al 50% de la etapa de
estudios y disefios, y de finalizacion al 95%. Se distribuiran aproximadamente 5.000 volantes en el area de
influencia del Proyecto. La Asesoria acordara con FDN/EMB las fechas precisas de entrega de volantes. Se
repartiran 3.000 volantes al inicio de las exploraciones geotécnicas. Los volantes para adquisicion predial se
cuantificaran una vez se conozca la alternativa seleccionada que permita tener claridad sobre la afectacién
definitiva.

Volantes y plegables informativos: seran elaborados y entregados cada vez que se produzca informacion relevante
del Proyecto segun la Interventoria y la EMB. Se distribuiran aproximadamente 5.000.

Afiches informativos: se distribuiran aproximadamente 100 afiches informativos para fortalecer el ejercicio de
divulgacién sobre aspectos relevantes acerca de la realizacion de los estudios y disefios, avances del Proyecto y
mecanismos de atencion de inquietudes de la ciudadania.

Programa Metro escucha. Metro resuelve

Puntos de informacion: se ubicaran en diferentes sitios del area de influencia del corredor. La seleccion de los
puntos de informacidn se hara un mes después del inicio de los estudios y disefios.

Linea de servicio a la ciudadania: se contara con el sistema de servicio a la ciudadania, en el cual se registrara, de
manera ordenada y sistematica, todas las solicitudes ciudadanas: quejas, inquietudes, sugerencias y/o solicitudes
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de informacion interpuestas por medio telefénico, personal, correo electrénico o escrito. Para ello, se dispondra de
una linea telefénica de uso exclusivo, receptora de tales solicitudes.

Correo electrénico: se establecera una cuenta de correo electronico de uso exclusivo para la recepcion de
inquietudes con la comunidad.

Programa de participacion

Comités ciudadanos: se conformaran ocho comités ciudadanos con lideres, comerciantes o residentes ubicados
en el area de influencia del Proyecto.

Atencion a veedurias ciudadanas: se suministrara informacion que las veedurias ciudadanas requieran de
conformidad a las facultades legales a ellas conferidas.

Finalmente, destacamos los siguientes aspectos asociados a este entregable:

El Proyecto discurre por varias localidades de Bogota, encontrandose con diversas dinamicas y elementos que
deben considerarse en esta etapa de modo que al momento de la intervencién o construccién estos elementos y
dinamicas cuenten con estrategias, planes y programas para su manejo, identificadas, analizadas y estructuradas
de manera previa y articulada con los diferentes entes o entidades de gobierno.

Si bien es cierto que la EPLMB se construira de forma elevada, en los andlisis sera necesario considerar que a lo
largo del trazado se encuentran algunos bienes muebles e inmuebles de interés cultural, asi como zonas de
especial reconocimiento de la ciudadania. En razén de lo anterior, se adelantara la articulacion con las entidades
del sector cultural tanto el &mbito nacional como internacional, con el objeto de generar una intervencion acertada.

La participacion y divulgacion de la informacidn oportuna, clara y con contenido, y la generacion de estrategias con
los diferentes actores sociales, seran un aliado en la validacion del Proyecto y su empoderamiento, asi como una
fuente fundamental en la retroalimentacion de los procesos técnicos (ambientales, urbanismo, disefio, sociales)
durante la construccion de la EPLMB. Por esta razén, tanto los esfuerzos como los mecanismos previstos
atenderan las particularidades v la diversidad del corredor.

Arqueologia

El alcance de los trabajos del componente arqueoldgico corresponde a la elaboraciéon de un Diagnostico
Arqueoldgico, el cual contendra las recomendaciones pertinentes para incluir las actividades arqueoldgicas que se
deberén adelantar en el marco del proyecto de Extension de la PLMB dentro del Programa de Arqueologia

preventiva con el cual se estan adelantando las actividades arqueolégicas relacionadas con la PLMB.

Para esta propuesta, el programa esta compuesto por las siguientes fases:
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e  Diagnostico Arqueoldgico
e Pasos a seguir para incluir esta area en el Programa de Arqueologia Preventiva expedido para Primera
Linea Metro

A continuacion se detalla la metodologia a implementar para el componente arqueoldgico:

Se contempla la realizacion de un diagndstico arqueoldgico detallado del area a intervenir a partir de la
informacion disponible para dicha area, con el fin de elaborar una zonificacién arqueoldgica preliminar. A partir de
este ejercicio se definira el potencial arqueoldgico preliminar de la zona del proyecto. Este documento se elaborara
con base en los “Términos de Referencia Fase de Diagndstico y Prospeccion” del ICANH.

Para la elaboracion de este documento, se realizara una revision bibliografica detallada para identificar el potencial
arqueolégico del area de estudio. Se analizaran fuentes arqueoldgicas, asi como histéricas y ambientales. Con
esta informacién se procedera a elaborar el Diagnostico Arqueoldgico, el cual indicara de forma preliminar el
potencial arqueoldgico del area.

De igual manera, este documento presentara los pasos a seguir que se considera deberan adelantarse para que
esta area sea incluida dentro del Programa de Arqueologia Preventiva (PAP) de Primera Linea del Metro de
Bogota. De esta manera, si bien no se contempla que este documento sea radicado ante el ICANH en el marco de
este contrato, este documento podra servir de insumo para que el titular del PAP de la PLMB pueda determinar las
medidas de manejo idéneas para el area de la extension de la PLMB.

RAMS (Entregable 8)

Se actualizaran los documentos RAM+S que fueron desarrollados en el marco de la estructuracién técnica inicial
de la PLMB para tomar en cuenta la extension de la PLMB. Cabe precisar que esta actualizacién se realizara
sobre la base de los trabajos y que no se contemplaran cualquier tipo de modificacién de objetivos RAM+S por
parte del Concesionario propuestos y/o ocurridos desde que se elaboré el pliego de condiciones del concurso para
la concesi6n de la PLMB.

La estrategia para la gestion y el control de las actividades RAM+S satisfara las exigencias de las normas
CENELEC EN 50126, EN 50128, EN 50129 y IEC 62278, IEC 62279 y IEC 62425.

El objetivo es actualizar la metodologia que sera utilizada a la vez en las actividades de asesoria técnica y por el
Concesionario encargado de la provision de los subsistemas.

Seiializacion y control de trenes (Entregable 8)

A la luz de la experiencia de estructuracion técnica inicial de la PLMB y considerando su extension hacia la calle

100, se actualizaran los disefios y las especificaciones técnicas asociadas con el componente de sefializacion y
control de trenes. Se toma como hipotesis que la extension de la PLMB no es una extension en si sino que se
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trata de un proyecto global que entrara en servicio de una sola vez por lo cual se descartan actividades asociadas
con disefos y especificaciones transitorios.

Se asume que el sistema de sefializacion y de control de trenes propuesto por el concesionario cumple totalmente
con las especificaciones técnicas desarrolladas en el marco de la estructuracion técnica inicial de la PLMB.

Comunicaciones (Entregable 8)

Al nivel de las telecomunicaciones, se pretende duplicar y extender los disefios y especificaciones desarrollados
en el marco de la estructuracion técnica inicial. Se asume que los sistemas de comunicaciones propuestos por el
concesionario cumplen totalmente con las especificaciones técnicas desarrolladas en el marco de la estructuracion
técnica inicial de la PLMB. Se toma también como hipotesis que la extension de la PLMB no es una extension en
si sino que se trata de un proyecto global que entrara en servicio de una sola vez por lo cual se descartan
actividades asociadas con disefios y especificaciones transitorios.

Alimentacion eléctrica y traccion (Entregable 8)

Se realizardn nuevas simulaciones asociadas con la energia de traccion asociadas con la EPLMB y mas
precisamente con el aumento esperado de consumo de energia. Estas nuevas simulaciones permitiran:
- el calculo de energia de traccion (y auxiliar) para la operacion de la PLMB extendida
- averiguar si el dimensionamiento definido en la estructuracion técnica inicial permite cubrir los requisitos
de potencia adicionales relacionados con la EPLMB
- definir los ajustes que sean necesarios realizar en el dimensionamiento del sistema de energia traccion y
auxiliar (SER, SET, PAF).

En un segundo tiempo, se iran actualizando y modificando los disefios y las especificaciones asociadas con el
componente correspondiente segun los resultados de las nuevas simulaciones. De la misma manera, se ajustara
en el caso que sea necesario las modalidades de conexion con la red de abastecimiento de electricidad.

Superestructura de via (Entregable 8)

El alcance para la actualizacion del disefio de la superestructura de via férrea asociada con la extension de la
PLMB contempla la extensién y aplicacion de los criterios y de las especificaciones que fueron desarrollados en el
marco de la estructuracién técnica inicial de la PLMB. Asumiendo que el Concesionario prevé el suministro de
equipamientos totalmente compatibles con estas especificaciones, se tratara de realizar ajustes a los disefios
iniciales tomando en cuenta la EPLMB en si mismo asi como potenciales modificaciones relacionadas con las
caracteristicas de la infraestructura por disefiar en el marco de la presente asesoria para el propdsito de la
extension de la PLMB.

De hecho, se tratara de realizar las siguientes actividades:
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- Revisar los criterios de disefios definidos en el marco de la estructuracién técnica de la PLMB,

- Revisar las especificaciones funcionales y técnicas que fueron definidas en el marco de la estructuracion
técnica de la PLMB asi como las normas asociadas

- ldentificacion de zonas potenciales de emision de vibracion y ruido que seran objeto de una atencién
especifica y de medidas de mitigacion potenciales en el marco de las actividades de disefio de la
asesoria

- Actualizar los disefos y especificacidn de la PLMB en relacion el proyecto de extension

BIM (Entregable 9)

La Asesoria entregara los disefios provistos de tecnologia BIM con distintos niveles de avance para que el
Interventor pueda conceptuar sobre los trabajos realizados a estas fechas sobre dicho componente. Puesto que
existe desfase en las actividades (algunas son consecutivas), el estado de avance BIM se entregara al nivel de los
productos en desarrollo cuando estos hayan logrado un 25%, 50%, 75% del avance técnico aproximado. La
metodologia BIM se complementa en el anexo 2 - Lineamientos del BEP.

Costos de inversion - CAPEX - (Entregable 9)

Este entregable sera el resultado de un proceso de maduracion de los disefios de factibilidad, considerando que el
estimativo de costos se ira detallando segun el avance de cada entregable. Dentro de las actividades generales
por desarrollar para dicho estimativo se incluyen las siguientes:

e Validacién y aprobacion de la estructura del presupuesto

Se complementara la estructura de desagregacion del presupuesto para la respectiva aprobacién, la cual
involucrara las cuatro secciones iniciales de costos: (S1) Obra civil, (S2) Instalaciones y Equipos, (S3) Material
Rodante y adquisicion de trenes y (S4) Varios (resultados segin el avance de los estudios). La misma sera
desagregada en capitulos y subcapitulos de forma que puedan adelantar el control y seguimiento acorde al nivel
de estudio.

e Consolidacién de cantidades de todas las disciplinas involucradas

A partir de los disefios realizados a nivel de factibilidad se cuantificaran las cantidades de obra para lo cual se
emplearan herramientas informaticas especializadas segin cada especialidad, asi mismo, se apoyara el
estimativo con el modelo BIM. Las cantidades seran contrastadas por otros medios para validar los 6rdenes de
magnitud de las cantidades representativas

o Definicion de precios unitarios - Andlisis de precios unitarios (APU)

Los precios unitarios seran obtenidos de la elaboracién de analisis detallados de cada uno de ellos, dan relevancia
los de mayor impacto en el proyecto. Cada precio unitario estara compuesto por costos directos correspondientes
a equipos, materiales, transportes y mano de obra requerida.
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o Equipos: los costos de los equipos incluirdn todos los costos asociados para prestar los servicios
correspondientes segun la actividad, es decir, incluir los costos de propiedad, mantenimiento, operacion y
operario, los costos seran estimados como tarifa horaria.

o  Materiales: los costos de materiales corresponderan a los costos de fabricacidn, suministro, transporte al
sitio de las obras y desperdicios. En el caso de los equipos importados, se tendran en cuenta todos los
costos de transporte maritimo, seguros, nacionalizacién, impuestos (cuando apliquen), intermediacion
aduanera, transporte terrestre y seguros nacionales.

o  Mano de obra: corresponderd a los costos de personal requerido incluida los cargos por prestaciones
sociales de acuerdo con disposiciones legales vigentes e incluyendo todos los elementos de proteccién
personal.

o  Transporte: de requerirse para actividades particulares se incluira el costo de transporte de manera
separada, principalmente para actividades relacionadas con el movimiento de tierras.

o  Costos indirectos: este estimativo se desarrollaréd en funcién de la proyeccién de las necesidades de
construccion de las obras, definiendo los respectivos costos de administracidn, imprevistos y utilidad (AIU);
dichos costos seran presentados como un porcentaje de los costos directos.

e Estimativo del presupuesto de construccion

El presupuesto de construccion sera la sumatoria del producto cantidad por precio unitario de cada una de las
actividades requeridas para la materializacion de los disefios. Incrementado en los respectivos costos indirectos a
través del AlU.

e Estimativo de costos complementarios
Adicionalmente a los costos de construccion se incluird el estimativo de costos relacionada con ingenieria de
detalle, PMAS, PMS, PDCA, permisos y licencias, gestion predial, Interventoria y PMO.

e Valoracion de contingencia segun nivel de estudio

Teniendo en cuenta el nivel de estudio desarrollado, factibilidad, se realizara un estimativo de incertidumbre para
los diferentes componentes del presupuesto de manera que se cubran aspectos a ser evaluados en etapas
posteriores de estudio.

o Andlisis de resultados

Con la informacién consolidada de costos se realizaran los respectivos analisis de resultados identificando
posibles aspectos relevantes que permitan adoptar medidas o acciones para la viabilizacion del CAPEX del
proyecto.

e Consideraciones generales

o La informacién de presupuesto estard estrechamente relacionada con las especificaciones técnicas, de
manera que su control y seguimiento sea el adecuado.
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o  Todas las cantidades de obra tendran su correspondiente memoria de calculo, donde se podra validar la
informacion consolidada en el presupuesto.

o  El estimativo de costos es un proceso dindmico que involucra distintos aspectos incontrolables que estan
estrechamente relacionados con factores externos que incluyen factores como método de contratacion,
transferencia de riesgos al contratista constructor, condiciones de mercado, tipo de contratista y condicion de
pais, entre otros. Las estimaciones y proyecciones estaran encaminadas a minimizar estas incertidumbres y
tener las previsiones correspondientes para la toma de decisiones.

o  Todo el proceso de estimacion de costos estara estrechamente relacionado con la modelacién financiera,
interactuando en las dos vias de forma que se pueda generar los espacios de retroalimentacion y obtencién
de los mejores resultados para la viabilizacion del Proyecto.

Programa obra y flujo de inversiones - (Entregable 9)

El programa de obra del proyecto sera estructurado en funcién de las cantidades de obra consolidado en el
entregable de CAPEX, informacion de rendimientos referenciales de proyectos con actividades similares y de
acuerdo con la secuencia constructiva definida segun las necesidades y restricciones del proyecto y su entorno.
Para el logro del objetivo se desarrollaran al menos las siguientes actividades generales:

e |dentificacién y definicion premisas, restricciones e hipotesis

Se identificaran, analizaran y definiran las principales premisas, restricciones e hipétesis para la conformacion de
la secuencia constructiva. Entre los aspectos por definir se incluyen los horarios y calendario de trabajo,
restricciones de movilidad, restricciones operativas TransMilenio, entre otros.

e Definicion de actividades

Para las diferentes obras se definiran las actividades relevantes que reflejen de mejor forma la secuencia
constructiva. Dentro de las actividades relevantes se tenderan excavaciones, rellenos, concretos, equipos
principales, espacio publico, estaciones, fechas previstas de inicio, restricciones y requerimientos de EMB,
condiciones financieras legales y financieras, entre otros.

o Definicion de tiempos de ejecucion segun las cantidades representativas

Para las actividades contenidas en el programa se definiran los rendimientos segun la informacion referencial de
proyectos con actividades similares, estimaciones paramétricas; estimaciones basadas en “juicio de expertos” y/o
“técnicas grupales”, buscando la optimizacién de tiempos e impactos por las intervenciones en la infraestructura
existente.

e Asignacion de dependencia entre actividades (predecesoras y sucesoras)

Para todas las actividades se le asignara las respectivas dependencias légicas, garantizando que solo el inicio y
final del proyecto no tendran dependencia. Se buscara la utilizacion de relacion de actividades final - comienzo y
comienzo - comienzo.
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o Andlisis de resultados y ruta critica

Revision de los resultados segun las premisas iniciales y analisis de la ruta critica que permita evaluar las posibles
acciones de mejora y ajuste de forma de viabilizar los plazos de ejecucion de las obras y su relacidn con el modelo
financiero. Asi mismo, se evaluaran y analizaran rutas subcriticas que puedan convertirse con alta probabilidad en
actividades criticas de forma que puedan generarse los mecanismos de control y/o medidas de mitigacion.

e Evaluacion de escenarios

Con la configuracion de las actividades con sus rendimientos, duraciones y dependencia se evaluaran posibles
escenarios de secuenciacion constructiva que permita evaluar la mejor alternativa de desarrollo de los trabajos, el
impacto en los costos y el impacto en movilidad.

e Propuesta de flujo de inversiones

Para la realizacion del flujo de inversidn se partira del presupuesto consolidado y el cronograma propuesto. Asi
mismo, de acuerdo con los resultados de la modelacién financiera y definiciones legales se establecera la unidad
de agregacion o desagregacion de los costos a través del tiempo para asi conformar el respectivo flujo.

De manera concreta, se ira ajustando y modificando los resultados de la estructuracion técnica inicial de la PLMB.
La hoja de ruta actualizada servird como base de negociacion con el concesionario para los aspectos de
financiamiento y de cronograma del proyecto extendido.

OPEX - (Entregable 9)

La actualizacion de los costos de operacion y mantenimiento (OPEX) estara basado sobre las actualizaciones de
los planes preliminares de operacion (POP) y de mantenimiento (PMP). Se utilizard como base inicial para el
gjercicio de actualizacion los costos de operacion y de mantenimiento que fueron definidos en la estructuracién
técnica inicial. De hecho, se mantendran los desgloses asociados con los componentes operacionales asi como
con los distintos puestos que fueron definidos en la estructuracion inicial de la PLMB.

Estudio beneficio costo (Entregable 9)

Se calcularan los beneficios del Proyecto referentes al ambito social, como son: Reduccién de trasbordos,
reduccién de tiempos de viaje, reducciéon de emisiones, reduccion de accidentabilidad, ruido, generacion de
empleo, potencial aumento en el valor del suelo en el area de influencia del corredor, entre otros. En razén de la
disponibilidad y calidad de la informacion existente, se evaluara la pertinencia de incorporar como beneficios
algunos de los mencionados anteriormente. Asimismo, el Asesor realizara su mejor esfuerzo para incorporar
dentro de la evaluacion socioeconomica otros beneficios que pueda traer el proyecto, en especial aquellos que
tengan relacion con el potencial desarrollo de la zona de influencia del proyecto, tales como gentrificacion, sujeto a
la disponibilidad y calidad de la informacién existente.

Adicionalmente se construiran alternativas de analisis con escenarios de impacto potencial que contemplen la
implementacion o no del Proyecto. Para el desarrollo de estas actividades se tendra en cuenta la “Metodologia
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General para la identificacién, preparacion y evaluacion de proyectos de inversion pablica” establecida por el
Departamento Nacional de Planeacion.

La relacion beneficio costo corresponde al cociente entre los beneficios y costos del Proyecto, considerando los
valores actualizados tanto de los beneficios como de los costos del Proyecto. Valores mayores o iguales a 1
indicaran que el proyecto genera beneficios socioecondmicos por su ejecucion, en tanto valores menores a 1
indicaran que el proyecto no es rentable. Este indicador genera una medida de beneficio por unidad de costo.

Criterios de decision

e Aceptar el proyecto. (VPNF > 1, VPNS> 1). Todo proyecto que genere un VPN social positivo y un VPN
financiero positivo debe llevarse a cabo, ya que no solo incrementa el bienestar de la sociedad, sino que
ademas genera fondos suficientes como para hacer rentable una posible participacién del sector privado en
el mismo o no requerir del Estado desembolsos adicionales.

e Rechazar el proyecto. (VPNS < 1). Un proyecto cuyo VPN social sea negativo no deberia llevarse a cabo en
las condiciones planteadas, ya que la suma actualizada de sus beneficios sociales no resulta suficiente para
compensar la suma descontada de sus costos sociales, independientemente del signo del VPN financiero.

e Aceptar o rechazar en funcién de la existencia de restricciones presupuestarias (VPNS > 1, VPNF < 1).
Cuando un proyecto es socialmente deseable (VPN social positivo) pero no genera fondos suficientes para
atraer al sector privado (VPN financiero negativo) la sociedad debe llevarlo a cabo sélo si no existen
restricciones presupuestarias relevantes por parte del gobierno. En el caso de que existieran tales
restricciones, la sociedad podria tener que rechazar este tipo de proyectos.

Cuando la decision que se plantea consiste en elegir entre distintos proyectos, los criterios a utilizar deben
basarse en los principios anteriores. La sociedad debe priorizar los proyectos con mayores valores de VPN social
y siempre retrasar o rechazar aquéllos cuya contribucién al bienestar social sea menor, teniendo en cuenta en
todo caso la existencia o no de restricciones presupuestarias.

En este sentido, se analizan las alternativas consideradas para el proyecto y con base en la seleccion realizada,
se estudia, técnica y econdmicamente la alternativa propuesta por la presente Asesoria y se determinan los costos
y beneficios del Proyecto a partir de los disefios y costos especificos, mediante la simulacién de la construccion,
operacion y mantenimiento del mismo durante su vida til.

Mediante la simulacién se obtienen los flujos de costos y beneficios del Proyecto, los indicadores econdmicos y los
impactos que se produce en la sociedad. De esta forma, una vez realizada la evaluacién socioeconémica del
Proyecto, la entidad contratante contard con las herramientas suficientes para demostrar la viabilidad no solo
financiera del mismo, sino también los beneficios sociales que genera para la comunidad.

Estudios, analisis y gestion de riesgos técnicos (Entregable 9)
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Se definird y manejara a lo largo de la asesoria un plan de gestion de riesgos técnicos asociado con la EPLMB.
Este plan de gestion de riesgos incluira: identificacion, clasificacion, analisis cualitativo (matriz de riesgos con la
calificacion, prioridad segun su probabilidad e impacto potencial), anélisis cuantitativo y planificacién de la
respuesta a los riesgos.

Estos planes de respuesta o planes de mitigacién incluiran: esquema de asignacion de riesgos en las diferentes
etapas de desarrollo del Proyecto (disefio, construccion, operacion y mantenimiento), recomendando la asignacién
mas apropiada para los actores intervinientes en el Contrato (Concesionario y Contratante), definicion de reservas
para contingencia y reservas de gestion a considerar en el plazo y costo del proyecto, su impacto en la viabilidad
financiera y determinacion de los disparadores de riesgos.

3.3. METODOLOGIA COMPONENTE FINANCIERO

El componente financiero estara enmarcado en el Caso Financiero de la Metodologia del Modelo de los Cinco
Casos (5CM) de la Autoridad de Infraestructura y Proyectos (IPA por sus siglas en inglés) del Reino Unido para
desarrollar proyectos de inversidon de infraestructura. Esta metodologia se basa en las mejores practicas
desarrolladas y utilizadas durante muchos afios por el Reino Unido para el analisis de proyectos de inversion
publica. EI 5CM como su nombre lo indica, consiste en realizar 5 casos: Caso Estratégico, Caso Econémico, Caso
Comercial, Caso Financiero y Caso de Gestion.

Teniendo en cuenta lo anterior, la estructuracion financiera de la Extension se desarrollara bajo la metodologia del
Caso Financiero del 5CM, debido a que lo que se busca en el componente financiero es evaluar si la Extension es
financieramente viable. EI Caso Financiero se divide en tres etapas: i) Etapa inicial, ii) Etapa Intermedia y iii) Etapa
Final. A continuacion, se describe cada etapa de acuerdo con la metodologia de 5CM y su relacion con el alcance
del componente financiero de la presente Asesoria.

Etapa Inicial
5CM

En la etapa inicial, se estima de una manera general cuanto sera el costo del proyecto y si es asequible.
Asimismo, se comienza a tener en cuenta la capacidad financiera y de gestion de los recursos para llevar a cabo
el proyecto. Por lo tanto, se analizan los siguientes elementos:

- Capacidad de gasto de la Entidad

- Los posibles ingresos de la operacidn y los recursos potencialmente disponibles

- ldentificacion de los costos del proyecto

- Brecha presupuestal

- Fuentes de financiacion

- Estimacion de los costos reales para el Gobierno, incluyendo la inflacion y demas variables

macroecondmicas que puedan impactar el proyecto

Alcance presente Asesoria
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En cuanto al alcance del componente financiero, la etapa inicial se asemeja a las actividades relacionadas con:
e Analisis de potenciales fuentes de pago

Analisis de la situacién fiscal del distrito con el fin de identificar recursos disponibles.

Identificacién y analisis de variables macroecondmicas

Definicién de alternativas de la estructura financiera

Sondeo preliminar de mercado con potenciales financiadores

Por lo tanto, la Etapa Inicial del 5CM esta alineada con el Entregable 10 de la Asesoria el cual corresponde al
levantamiento de la informacion financiera y a la identificacién y andlisis de alternativas financieras para la
Extension.

Etapa Intermedia
5CM

Una vez finalizada la Etapa Inicial, se da inicio a la Etapa Intermedia en la cual se analiza en detalle la
asequibilidad y las opciones de financiamiento del proyecto. Para esto, se realizan las siguientes acciones de
acuerdo con la guia del 5CM:

- Confirmar las fuentes de financiamiento. En este punto se realiza un sondeo de mercado con diferentes
entidades financieras tanto nacionales como internacionales para conocer condiciones financieras del
mercado y determinar las condiciones que mejor se adaptan al proyecto.

- Elaboracion del modelo financiero a nivel de factibilidad.Probar la asequibilidad, es decir, evaluar si el
proyecto es financieramente viable, realizando diferentes analisis de sensibilidades y escenarios.

- Andlisis de escenarios e indicadores financieros

- Estimacion de contingencias frente a los riesgos identificados.

- Analisis de sensibilidad de las principales variables.

Respecto al analisis de riesgos y contingencias, se desarrollard bajo Metodologia del CONPES 3961 para
proyectos de sistemas férreos de pasajeros cofinanciados por la nacion, el cual provee lineamientos para la
distribucion entre las partes de los riesgos identificados segun su clasificacion dentro de las siguientes categorias :

- Riesgo comercial

- Riesgo de disefio

- Riesgo de construccion

- Riesgo predial

- Riesgo ambiental, social y de patrimonio cultural

- Riesgo de operacién y mantenimiento

- Riesgo cambiario

- Riesgos econdmicos

- Riesgos financieros y de liquidez

- Riesgo de cambio regulatorio

R0 17-03-2022 Pégina 75 de 118



REALIZAR LA ESTRUCTURACION TECNICAY FINANCIERA DE LA EXTENSION DE LA PLMB-TRAMO 1 HASTA
EL SECTOR DE LA CALLE 100, DE ACUERDO CON LAS DEFINICIONES ESTABLECIDAS EN EL CONTRATO DE
CONCESION NO. 163 DE 2019

ENTREGABLE 1 - PLAN DE TRABAJO, CRONOGRAMA Y ENFOQUE METODOLOGICO
EPLMB-EML-E1-GEN-0001_RO

El analisis de riesgos es una actividad integral que requiere la interaccion entre los equipos técnico, legal y
financiero, por lo que es necesario la articulacién temprana con la EMB y el asesor legal que lo acompaiia en este
proceso.

Para el ejercicio de valoracion de los riesgos, se tomara como base la Metodologia de Valoracion de Obligaciones
Contingentes para Proyectos de Infraestructura del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico resolucion 4859 de
2019.

Alcance presente Asesoria

La Etapa Intermedia se asimila a las siguientes actividades del alcance del componente financiero de la Asesoria:

- Elaboracion de los modelos financieros para la Extensién

- Andlisis de la estructura financiera seleccionada, incluyendo la elaboracion de diferentes escenarios y
andlisis de sensibilidad de distintas variables

- Elaboracion de indicadores financieros

- Analisis de riesgos y contingencias del proyecto

- Andlisis de viabilidad financiera de la Extension

- Elaboracion de proyecciones financieras

- Sondeo de mercado con entidades financieras una vez definida la estructura financiera para estimar
condiciones de mercado

Teniendo en cuenta lo anterior, la Etapa Intermedia del 5CM esta en linea con los entregable 11 y 12 de la
presente Asesoria. El Entregable 11 corresponden a Proyecciones y viabilidad financieras de la Extensién
mientras que el Entregable 12 a los Modelos financieros.

Etapa Final
5CM

Finalmente, en la Gltima etapa, se confirma la asequibilidad del proyecto, en la cual se revisa el modelo financiero
realizado, se revisa la capacidad de financiar el proyecto y se confirma la disponibilidad presupuestal. Todo lo
anterior con el fin de conseguir las aprobaciones necesarias para la implementacion del proyecto.

Alcance presente Asesoria

Las actividades a realizar al final de la estructuracion financiera consisten en:
- Apoyar desde el ambito financiera en la elaboracion de los documentos contractuales
- Acompafamiento en las aprobaciones con las distintas entidades publicas
- Acompafamiento en el proceso de negociacion del contrato de concesion actual
- Acompafiamiento en los eventos de socializacion

R0 17-03-2022 Pégina 76 de 118



REALIZAR LA ESTRUCTURACION TECNICAY FINANCIERA DE LA EXTENSION DE LA PLMB-TRAMO 1 HASTA
EL SECTOR DE LA CALLE 100, DE ACUERDO CON LAS DEFINICIONES ESTABLECIDAS EN EL CONTRATO DE
CONCESION NO. 163 DE 2019

ENTREGABLE 1 - PLAN DE TRABAJO, CRONOGRAMA Y ENFOQUE METODOLOGICO
EPLMB-EML-E1-GEN-0001_RO

De acuerdo con lo anterior, la Etapa Final del Caso Financiero del 5CM esta relacionado con el Entregable 13 del
proyecto, el cual corresponde al Apoyo en la elaboracién de los documentos contractuales y el acompafamiento
en el proceso de negociacion del contrato.

En resumen, es posible observar que dicha metodologia esta alineada con cada uno de los entregables que
desarrollara el equipo financiero de la FDN. La relacién de la metodologia del 5CM junto con los entregables de la
Asesoria es la siguiente:

Metodologia 5CM Alcance Componente Financiero
Etapa Inicial Entregable 10

Etapa Intermedia Entregable 11y 12
Etapa Final Entregable 13

A continuacién, se presenta el detalle de cada uno de los entregables y los insumos necesarios para llevar a cabo
cada una de las actividades.

Levantamiento de informacion Financiera (Entregable 10)

Se identificaran las principales variables macroeconomicas que pueden tener un impacto en el desarrollo del
proyecto, asi como, analizar los recursos disponibles del Distrito y la Nacién como potenciales fuentes de pago
para la Extensién. Igualmente, presentar los actores estratégicos y su posible participacién en el esquema de
financiacion del proyecto. Para tal cometido se requerira de:

Informacion publica disponible de las finanzas publicas del Distrito y de la Nacién.

Marco fiscal de mediano plazo del Distrito y de la Nacién.

Estudios previos de la Extension, relacionados con posibles fuentes de pago.

Sesiones con SDH y MHCP con el fin de obtener mayor informacion y precisar los andlisis y la

informacion recopilada.

e Informacion publica disponible de indicadores macroeconémicos como: Banco de la Republica, Banco
Mundial, Fondo Monetario Internacional, DANE, CCB, entre otros.

e Informacién suministrada por la EMB relacionada con potenciales fuentes de pago y estimaciones de los
ingresos tarifarios del sistema.

e Reuvision del encargo fiduciario, contratos de crédito y contratos de concesion.

El equipo financiero de la FDN recopilara y analizara todos los estudios de caracter financiero y de riesgos que se
hayan realizado en relacién con La Extensién, con el objetivo de articular esta informacién con el analisis
financiero a desarrollar. En adicion, se tendran en cuenta las condiciones de la Primera Linea del Metro de Bogota,
la cual se encuentra concesionada por la EMB, y todos los pasos que se cumplieron durante la estructuracion de
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dicho proyecto. En seguida, se detallan las actividades que se deberan realizar en el componente de
levantamiento de informacién:

e Recopilar y analizar la documentacion relacionada con la situacion fiscal del Distrito de Bogota, con el
objetivo de identificar posibles fuentes de pago teniendo en cuenta la disponibilidad de espacios fiscales
y estructuras financieras de La Extension, en cada una de las fases de ejecucion de este
(pre-construccion, construccidn, mantenimiento y operacion). Para ello, se desarrollaran las reuniones
requeridas con la Secretaria Distrital de Hacienda, con el fin de llevar a cabo este analisis.

e Analizar las proyecciones de ingresos, gastos, capacidad de endeudamiento y estado de las vigencias
futuras del Distrito de Bogota, con el fin de tener una perspectiva real de la capacidad de dichas
entidades para hacer aportes de recursos publicos para el desarrollo de La Extensién. A partir de la
informacion suministrada por la EMB Incluir dentro de las proyecciones, las posibles variaciones que se
podrian generar en los ingresos derivados de la ejecucion de La Extensidn, en rubros como valorizacion,
industria y comercio.

e Realizar las reuniones con el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico requeridas para precisar los
recursos provenientes de la Nacién, con los que puede contar La Extension en cada una de sus fases de
ejecucion. Analizar y evaluar los riesgos financieros que se puedan desprender de esta fuente de
financiacion.

e |dentificar y describir el rol de los actores que pueden intervenir en el esquema de financiacion de La
Extension en sus distintas fases (Distrito de Bogota, bancos internacionales, entidades de cooperacion
internacional, empresas privadas, y Nacién etc.).

e |dentificar y analizar las variables macroecondmicas y financieras que pueden afectar la estructura
financiera de La Extensién y cuales de las variables identificadas pueden tener un mayor impacto en la
estructura financiera del proyecto.

e |dentificar el uso de las distintas fuentes de pago para los componentes del proyecto incluidos los
ingresos tarifarios del sistema, a partir de los supuestos entregados por la EMB.

e Realizar una sintesis con las principales conclusiones de la debida diligencia.

Temporalidad: Este componente del Entregable 10 se comenzara a realizar desde el inicio de la asesoria y estara
finalizado para el aval técnico y fiscal.

Identificacion y analisis de alternativas financieras de la extension (Entregable 10)

Se identificara, analizara y evaluara las diferentes alternativas financieras que se podrian implementar para la
ejecucion de La Extension, presentando ventajas y desventajas de cada una de estas. Teniendo en cuenta los
criterios financieros definidos, realizar una priorizacion de las alternativas y recomendar a la EMB la estructura
financiera que mejor se ajusta a las necesidades del proyecto. La informacion necesaria sera:

e Insumos técnicos de ingresos, costos y gastos.
e Listado de contactos de entidades financieras nacionales e internacionales para realizar el sondeo de
mercado.

Las actividades que deberan realizarse en esta etapa son:
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Caracterizar y describir diferentes estructuras financieras que se podrian implementar para la ejecucion
de La Extensidn en sus diferentes fases (pre-construccidn, construccién, mantenimiento y operacion).
Definir y elaborar un andlisis de viabilidad, ventajas y desventajas de cada una de las estructuras
financieras propuestas para la implementacion de La Extension en sus diferentes fases
(pre-construccion, construccion, mantenimiento y operacion). Proponer y definir, los criterios financieros
que permitan evaluar cada una de las alternativas de estructuras propuestas. Emitir una recomendacion
sobre la estructura que mejor permita llevar a cabo la implementacion de La Extensién, con base en los
criterios previamente establecidos.

Realizar un sondeo de mercado internacional y nacional, para identificar las condiciones de financiacién
de la estructura seleccionada para la ejecucion de La Extension en cada una de sus fases.

Elaborar de manera conjunta con el componente Técnico y componente legal el esquema conceptual de
la alternativa seleccionada. En ella se deben describir las relaciones contractuales, operacionales y de
flujo de recursos entre los involucrados, las obligaciones y riesgos que asumira cada uno de los actores.

Temporalidad: El analisis de las posibles estructuras financieras comenzara una vez se cuente con los inputs
técnicos de CAPEX y OPEX definidos para el aval técnico y fiscal y se finalizara con la recomendacion de la
estructura que mejor se adapte al proyecto.

Proyecciones financieras y evaluacion de escenarios de financiamiento (Entregable 11)

Se realizaran las proyecciones financieras de la Extension, analizando diferentes escenarios de
macroecondmicas, técnicas y financieras, con el fin de cuantificar el impacto en el proyecto. Asimismo, se
estimara y analizara los indicadores financieros del proyecto. La informacién necesaria sera:

Insumos del estructurador técnico para modelar proyecciones de ingresos, costos y gastos, entre otros.
Informacion publica disponible de indicadores macroeconémicos y sus proyecciones como: Banco de la
Republica, Banco Mundial, Fondo Monetario Internacional, DANE, Bloomberg, entre otros.

Informacion publica disponible de tasas de interés, beta, riesgo del mercado, entre otros, para realizar
estimaciones de tasa de descuento.

Informacion de la rentabilidad y de los indicadores de otros proyectos similares para verificar que las
estimaciones estan en condiciones de mercado.

La FDN realizara las siguientes actividades durante la fase de proyecciones financieras y evaluacion de
escenarios de financiamiento:

Realizar proyecciones de los costos y gastos estimados para cada etapa de la Extension, asi como de
las fuentes de financiacion previstas para cada una de ellas.

Realizar las proyecciones financieras periddicas para la vida estimada de La Extensién que incluyan por
lo menos los siguientes componentes: Estado de Situacion Financiera (Balance General), Flujo de Caja,
Estado de Resultados, indicadores financieros aplicables a este tipo de Proyectos, analisis de fuentes y
usos, flujo de caja libre, financiacién, flujo de caja del inversionista, ademas de las que considere
aplicables, convenientes y oportunas para este tipo de proyectos.
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e Realizar la estimacién y el analisis de indicadores operacionales, de endeudamiento y de rentabilidad
(Tasa Interna de Retorno “TIR” y Valor Presente Neto “VPN”) para verificar que los mismos se
encuentren dentro de los estandares de mercado para este tipo de proyectos, teniendo en cuenta la
estructura financiera seleccionada por la EMB.

e Estimar la tasa de descuento idénea para La Extension, de acuerdo con la estructura financiera
seleccionada por la EMB, la asignacion de los riesgos y las condiciones econdmicas y de mercado.

e Realizar un analisis de sensibilidad, en el que se refleje el impacto financiero causado por variaciones
en: (i) demanda, (ii) tarifas (iii) ingresos por desarrollo comercial, (iv) costos y gastos de construccion, (v)
cambios en el costo de capital, (vi) variables macroeconémicas, (vii) cronograma de inversion, (viil) valor
de los predios requeridos para el proyecto (ix) condiciones de la deuda, y (x) otras variables que, a juicio
de la EMB, puedan afectar la estructura financiera seleccionada; dichos analisis deberan ser
presentados de forma independiente y considerando correlaciones entre las distintas variables. Para el
desarrollo de estos analisis la EMB coordinara el suministro de informacién por parte del componente
Técnico y el componente Legal en el caso que la requiera para llevar a cabo este ejercicio.

e  Simular escenarios criticos con el fin de evaluar el comportamiento de las proyecciones financieras de
La Extension, en situaciones donde se afectan una o mas variables. A partir de este ejercicio, establecer
las condiciones y parametros de las variables de control involucradas en el modelo financiero, que
afectan la estructura financiera de La Extension

Temporalidad: El andlisis de las proyecciones financieras se realizara una vez se cuente con los inputs técnicos de
CAPEX y OPEX definitivos para la implementacion de la Extension.

Analisis de viabilidad financiera de la extension (Entregable 11)

Se analizara y evaluara la viabilidad financiera del proyecto, teniendo en cuenta la estructura financiera
recomendada, las diferentes fuentes de financiacién y los posibles riesgos financieros. La informacion necesaria
sera:

e Listado de contactos de entidades financieras nacionales e internacionales para realizar el sondeo de
mercado.

e Documentos de politica de manejo de riesgo contractual del estado para proyectos de infraestructura
(Metodologias CONPES)

e Metodologia establecida por el Departamento Nacional de Planeacién del comparador publico privado

e (Guia para la realizacion de paneles de expertos en la valoracién de riesgos transferibles en proyectos de
Asociacién Publico- Privada elaborada por el Departamento Nacional de Planeacién.

e Regulacion y metodologia aplicable para la identificacion, asignacién, cualificacion, calificacion,
valoracion, cuantificacion y disefio de los mecanismos de mitigacion de riesgos de acuerdo con los
parametros del MHCP .

El analisis financiero detallado de La Extensién y sus fases de ejecucion, cuyo objetivo de evaluar su viabilidad
financiera, desarrollara las siguientes actividades:
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e Para cada fase de ejecucion de La Extension identificar y cuantificar las fuentes de financiamiento y
determinar las estructuras de financiacion mas eficientes, de acuerdo con la estructura financiera
seleccionada.

e El contratista debera definir un esquema de comparacion de las alternativas modeladas considerando la
necesidad de recursos publicos, las condiciones de la deuda, las necesidades de inversidn que afecten
la ejecucion y bancabilidad de La Extensidn, entre otras.

e Analizar los tipos de financiacién identificados, asi como las condiciones de cada uno. Esta labor de
investigacion y de pre-mercado incluira un andlisis de las opciones de financiacion y de las condiciones
de éstas (plazo, tasa, garantias, montos, método de amortizacion, comisiones, etc.), para lo cual se
deberd desarrollar un sondeo de mercado con los bancos y mercado de capitales locales e
internacionales, que permita tener una perspectiva de las condiciones de financiacién de La Extension,
con el fin de confirmar el interés y la viabilidad del sector financiero (los) modelo(s) financiero(s)
propuestos.

e Presentar las condiciones financieras recomendadas para adelantar los procesos contractuales
requeridos para cada fase de ejecucion de La Extension, garantizando que sean consistentes con las
condiciones legales y técnicas definidas en los estudios llevados a cabo.

e El analisis debera optimizar las fuentes de financiacion de La Extension. En caso de que lo considere, el
Contratista debera incluir esquemas de fiducia para la administracion de los recursos de La Extensidn

e  Efectuar otros analisis complementarios que resulten necesarios para evaluar la viabilidad financiera de
La Extension.

e |dentificar, asignar, cualificar, calificar, valorar, cuantificar y disefiar los mecanismos de mitigacién de los
riesgos de conformidad con la regulacion y metodologia aplicable.

e Disefiar un esquema de asignacion de riesgos y contingencias, determinando los riesgos financieros que
deben asumir los contratistas y el Estado, y proponer mecanismos de cobertura que deberan utilizar
tanto las entidades publicas como el sector privado, de acuerdo con los documentos de politica de
manejo de riesgo contractual del estado para proyectos de infraestructura (Metodologias CONPES y
aquellas que se estimen convenientes para La Extensién).

e A partir de la estructura financiera definida y el modelo financiero propuesto para La Extension,
determinar qué porcion de los pagos a los contratistas se deberian realizar en moneda extranjera, asi
como recomendar los instrumentos de cobertura cambiaria y tasa de interés convenientes para mitigar el
riesgo asociado a estas variables.

e Considerar dentro de los mecanismos de mitigacion de riesgos de La Extension, instrumentos
financieros del mercado de capitales, o pdlizas o seguros, segln sea el caso.

e Determinar el tratamiento de los riesgos asegurables y no asegurables, estimaciones para cada uno de
los riesgos y presentar un informe con las estrategias y tratamientos a ser implementados para la
mitigacion de los riesgos.

e Analizar y actualizar si es necesario las condiciones del mercado de seguros para este tipo de
proyectos, y recomendar la mejor estrategia o planteamiento para los ajustes en las garantias y pélizas.

e Adicional a lo anterior, de acuerdo con la estructura financiera que haya sido definida, y en el caso que
se requiera, el Contratista de manera conjunta con el Componente Legal deberan realizar paneles de
expertos, aplicando la “Guia para la realizacién de paneles de expertos en la valoracién de riesgos
transferibles en proyectos de Asociacion Publico- Privada” elaborada por el Departamento Nacional de
Planeacion.
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e Realizar el analisis de Valor por Dinero (comparador publico privado): desarrollar la herramienta de
comparador publico privado de acuerdo con la metodologia establecida por el Departamento Nacional
de Planeacién. En caso de que aplique.

e Ajustar todos los documentos de los estudios necesarios para que las entidades correspondientes
emitan la no objecion y aprobacion de las condiciones financieras, pasivos contingentes y andlisis de
valor por dinero. Asi mismo, debera preparar los informes requeridos para la aprobacion de la
disponibilidad presupuestal de los recursos publicos necesarios, en las instancias que sean requeridas.
En caso de que aplique.

Temporalidad: El analisis de la viabilidad financiera se llevara a cabo una vez se cuente con los inputs técnicos de
CAPEX y OPEX definitivos para la implementacion de la Extension.

Implementacion de la estructura financiera (Entregable 11)

Se apoyara al equipo de la EMB en la implementacién de la estructura financiera, incluyendo el acompafamiento
los procesos de aprobacién de fuentes, la socializacion del proyecto y la elaboracién de documentos en lo
relacionado con aspectos financieros. La informacién necesaria sera:

e Informacion de la estructuracion del componente legal requerida para la aprobacion de los recursos del
convenio de cofinanciacion.

La FDN realizara las siguientes actividades durante la fase de implementacion de la estructura financiera:

e Acompafiar a la EMB en los procesos de aprobacion de La Extension y las fuentes para el convenio de
cofinanciacion que se requiera, ante las entidades del Gobierno Nacional y/o Distritales.

e Participar en la elaboracion de los documentos CONPES en los relacionado con la estructura financiera
y desarrollar sus respectivos anexos y los documentos de soporte financiero que sean necesarios para
surtir los procesos de aprobacion de La Extension

e Acompafiar a la EMB en los eventos de presentacion y socializacion de La Extensién en los aspectos
financieros ante las entidades requeridas.

e Presentar las recomendaciones en los aspectos financieros, sobre el esquema fiduciario de acuerdo con
la alternativa seleccionada por la EMB

Temporalidad: El andlisis y el acompafiamiento durante la implementacion de la estructura financiera se llevara a
cabo durante todo el proceso de las aprobaciones por parte de las entidades publicas y en la socializacion del
proyecto.

Modelo financiero (Entregable 12)

Se elaborara el modelo financiero de la Extensién que permita simular diferentes escenarios de la financiacion.
la informacion necesaria sera:
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e Informacion publica disponible de indicadores macroecondmicos y sus proyecciones como: Banco de la
Republica, Banco Mundial, Fondo Monetario Internacional, DANE, Bloomberg, entre otros.

e Inputs técnicos de CAPEX y OPEX elaborados por el estructurador técnico.

e Inputs de ingresos elaborados por el estructurador técnico.

e Informe tributario del componente Legal, donde se detallan los impuestos aplicables, el sujeto de
impuesto (concesionario, Distrito, EMB, etc.), cada una de las tarifas, base gravable, forma de pago,
periodicidad y retencion entre ofras consideraciones relevantes para el ejercicio de modelacion
financiera.

El equipo financiero elaborara el(los) modelo(s) financiero(s) que permitan simular de manera detallada diferentes
escenarios, las definiciones y condiciones de todas las variables involucradas en las diferentes alternativas de
estructura financiera de La Extension. El(los) modelo(s) financiero(s) seran elaborado(s) a partir de la informacién
disponible y actualizados y ajustados una vez se defina la estructura financiera de La Extension en su etapa de
factibilidad. El(los) modelo(s) financiero(s) tendran minimo las caracteristicas que se listan a continuacion:

e MODULO DE VARIABLES MACROECONOMICAS: proyeccién de las principales variables econémicas
que pueden afectar las proyecciones de los diferentes flujos de La Extension, tales como el IPC, CPI,
IBR, TRM, SMLMV, tasas impositivas entre otras a consideracion del Contratista.

e MODULO DE CAPEX Y OPEX: incluye la informacion relativa al plan de inversion en infraestructura,
equipos eléctricos, mecanicos, de control y comunicaciones y en material rodante (CAPEX), asi como
los costos y gastos de operacion y mantenimiento de La Extensidn y los gastos administrativos (OPEX).
Estos inputs deberan ser entregados por el equipo técnico de acuerdo con la plantilla solicitada por el
equipo financiero. EI modelo debe realizar analisis de sensibilidad de las principales variables, que
puedan impactar el componente financiero de La Extension.

e MODULO DE INGRESOS: con detalle en los siguientes tres elementos (como minimo):

i. Ingresos por la prestacion del servicio (tarifas).

i Ingresos asociados al desarrollo comercial (incluye ingresos por publicidad).

il Ingresos por aportes de la Nacion y el Distrito de Bogota.

El analisis de cada tipo de ingreso debe ser independiente, discriminado por cada fase de La Extension
y compatible con la estructura financiera propuesta para cada fase de ejecucién de La Extension. Los
insumos i y i deben ser provistos por el equipo técnico y/o la EMB. Por otro lado, se evaluara el
potencial ingreso que puede obtener la EMB por ingresos generados por el proyecto.

e MODULO DE DEUDA:

o Se deberan estimar las necesidades de financiacion para cada fase de desarrollo de La
Extension y simular las condiciones de diferentes esquemas de financiacién que se podrian
contratar para financiar total o parcialmente las inversiones requeridas para la implementacion
de La Extension.

o El modelo financiero debera permitir evaluar el impacto para La Extensidn ante variaciones en
las condiciones de los mecanismos de financiacion propuestos (tasa de interés, plazo,
periodos de gracia, niveles de cobertura exigidos, comisiones, etc.).

o Para cada fase de ejecucion de La Extension, se debera realizar un anélisis de las fuentes de
financiacion para los componentes no elegibles, de conformidad con la reglamentacion vigente
para los sistemas de transporte expedida por el Gobierno Nacional, proponiendo fuentes de
financiacion alternativas segun la estructura financiera seleccionada por la EMB.
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e MODULO DE IMPUESTOS: El Contratista desarrollara este médulo con los insumos entregados por el
componente Legal de acuerdo con la plantilla entregada por el equipo financiero.
o Se deberd realizar la estimacion del valor de los impuestos y aranceles nacionales,
departamentales y municipales que se causarian y pagarian durante la vida estimada del La
Extension, de acuerdo con la estructura de financiacion seleccionado y con base en las
normas vigentes.
o El modelo financiero debera permitir evaluar el impacto para La Extensién ante variaciones en
las condiciones de los principales impuestos.

Temporalidad: La elaboracion de los modelos financieros comenzara desde el inicio de la asesoria y finalizara con
la fecha maxima del 6 de septiembre de 2022, una vez realizadas las actualizaciones de los modelos financieros
con los inputs definitivos.

Elaboracion de los documentos necesarios para la adicion de la extension (Entregable 13)

Elaboracion de los documentos contractuales de los componentes técnico y financiero requeridos para la
ejecucién de la Extension.

Componente financiero:

Se apoyara, desde la perspectiva financiera, en la elaboracion de los documentos contractuales en aspectos como
formula de retribucién y formula de terminacién del contrato. La informacidn necesaria sera:

e Inputs técnicos suministrados por el estructurador técnico.
e  Documentos contractuales suministrado por la EMB.

El equipo financiero de la FDN participara en las siguientes actividades con respecto a los documentos
contractuales:

e El Contratista debera participar en el ajuste o elaboracién, desde su ambito financiero, de todos los
documentos contractuales para La Extension.

e Ajustar en conjunto con los componentes técnico y legal, las formulas de retribucion y las férmulas de
terminacion del contrato.

e De acuerdo con la curva de inversion de La Extension y de manera articulada con los componentes
técnico y legal, el Contratista debera ajustar la estructura de pagos para mantener los incentivos
adecuados que permitan la ejecucién de La Extension

Acompaiiamiento en el proceso de negociacion (Entregable 13)
Acompafiamiento de la FDN, incluyendo el equipo técnico y financiero, en la posible concertacién con el

concesionario € interventoria del Contrato de Concesién No. 163 de 2019 para la contratacién (adicidn contractual)
de la Extension, dentro del plazo y términos del contrato interadministrativo.
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Componente financiero:

Desde la perspectiva financiera, se acompafiara a la EMB en el proceso de negociacion de adicion al actual
contrato de concesion y realizar las modificaciones a los documentos contractuales en aspectos financieros que
surjan durante el proceso.

Como parte de esta actividad, la FDN brindara el acompafiamiento en los aspectos financieros, durante el proceso
de negociacion, lo que incluye:

e Apoyar en los aspectos financieros, el proceso de adicion al actual contrato de concesion

e Proyectar y elaborar las respuestas a las inquietudes y requerimientos en relacién con el alcance y los
documentos que se preparen para la adicién, en los aspectos financieros.

e Acompafiar a la entidad contratante designada para el efecto en audiencias y todo tipo de reuniones que
se lleven a cabo en relacidén con el proceso de negociacién de la adicion para La Extension. Este
acompafiamiento esta relacionado con los aspectos financieros.

e Asesorar y elaborar las modificaciones que se estimen necesarias a los documentos contractuales, en
los aspectos financieros.

e Asesorar y acompafar a la Entidad contratante en todo aquello que requiera para la correcta
comprension de los documentos financieros, de manera que puedan ser correctamente empleados en el
proceso de adicién de La Extension.

Informe final (Entregable 14)

La FDN elaborara un informe final que contenga la descripcién cronolégica de las principales actividades
realizadas, las recomendaciones y decisiones adoptadas y su fundamentacién, asi como los resultados del
componente financiero, el estado final de los entregables, los recursos utilizados, el balance econémico financiero
y cumplimiento de plazo final del contrato y, un registro documental de los aspectos financieros desarrollados en el
marco del contrato.
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4. ESQUEMA DE GOBIERNO DEL PROYECTO

4.1. ORGANIZACION DEL EQUIPO DE TRABAJO

Se ha reunido un equipo de Proyecto donde cada miembro ha sido elegido de acuerdo con sus fortalezas y
experiencias individuales, asi como con su capacidad probada para trabajar en un equipo multidisciplinario y
alcanzar los objetivos comunes. La presente Asesoria se abordara con un alto grado de iniciativa y flexibilidad.

Ademas de los equipos de Direccién y de Coordinacion, se identificaron especialistas de alto nivel con las mejores
experiencias y cualificaciones para desarrollar satisfactoriamente el servicio en las distintas disciplinas.

Los Directores y Coordinadores se apoyaran en los Especialistas de cada disciplina, que la Asesoria ya identificé y
movilizo para poder arrancar con los servicios.

Los Especialistas contaran con el soporte y el compromiso total de sus empresas para que profesionales
adicionales se movilicen cuando sea necesario.

Nuestro objetivo es disponer de una organizacién que nos permita:

e  Ser proactivos en el manejo de las principales problematicas de los proyectos de transporte;

e  Mejorar la coordinacion con las diversas partes interesadas;

e  Suministrar personal de alto nivel en Bogota, Paris, Sao Paulo y Santiago de Chile para gestionar los
equipos e interactuar con todas las disciplinas;

e  Desarrollar procesos rapidos de produccion, entrega y toma de decisiones;

e  Mantener un didlogo continuo con las partes interesadas.

4.1.1. Organigrama del equipo de trabajo

Véase pagina siguiente.
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Gestion de contrato
y coordinacién del
alcance de SYSTRA

Alexandre Alves

Coordinador
Técnico
Fabio Alexander
Sanchez

Gestion diz contrato
y coordinacién del
alcance de INGETEC

Leonardo Garcia

4.1.2. Roles y niveles de autoridad

Especialista en superestructura de
vias férreas
Marco Borges

Especialista en operacién de
sistemas ferroviarios
Christian Larzul

Especialista en alineamiento de
sistemas férreos
Felipe Cremonese

Dibujante en alineamiento de
sistemas férreos
Sidney Kazuyuki Nishida

Especialista en mant: iento de
sistemas ferroviarios
Paulo Nunes

Especialista en estructuras
Azouz Bennoui

Especialista en vias férreas
Ettore Bottura

Especialista en sistemas de

Felipe Silva

Especialista en sistemas de
sefializacién y control de trenes
Nour-Eddine Didi

Alimentacidn Eléctrica
Conrad Ziebold

Especialista en arquitectura
Diana Ferri

Especialista en gestién RAMS
Alain Monti

Especialista en Urbanismo
Daniel Leyton

Especialista en disefio vial
Orlando Avila

Especialista en Trdnsito
Gloria Baez

Especialista en Redes
Humedas
Diana Cucunuba

Especialista en Redes Secas
Jairo Aranguren

Especialista local en
presupuestos y
especificaciones
Zoreth Parra

Especialista Ambiental
Diego Martinez

Especialista Social
Jackeline Parra

Especialista Geotecnia
Edwin Leon

Nivel 0 Nivel maxima de autoridad

Nivel 1 Director: Interlocutor oficial
responsable de todas las actividades
que ejecute el personal a su cargo y las
decisiones finales.

Nivel 2 Coordinador: responsables d
liderar, d ry coordinar las
actividades de los especialistas. Se
reportan al Director del Proyecto.

Nivel 3 Especialistas: Dependen de
los coordinadores y son
responsables de los productos a
entregar y del grupo de apoyo
técnico.

Nivel 4 Apoyo técnico: Otros expertos.

Alcaldia de Bogota
EMB

Interventoria

Otras entidades involucradas
(IDU, SDM, Sec. Planeacién,
TransMilenio, Servicios
Publicos, ...)

C_ggu ‘
@

Coordinador

Esp. local
urbanismo

Esp.
estructuras

Esp.localen
redes humedas

Esp.EnBIM

Esp. Esp. Ambiental Esp.d Es Esp. Disefio
itectura geol el Sistema Férreo
o

Comité de Expertos

Etc.

Soporte de los departamentos ts s de las empresas de la UT Extensi

dependen de los especialistas.
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4.1.3. Funcionamiento general - Cargos y responsabilidades

El primer nivel de responsabilidad correspondera al equipo directivo de FDN en cabeza de la Vicepresidencia de
Estructuracién. A continuacion se presenta el equipo de la FDN encargado del desarrollo del Proyecto, incluido el

equipo financiero:

Vicepresidente de
Estructuracion
Rafael Herz Stenberg

——
Gerente de Gerente de
Estructuracién Estructuracion
Juan Camilo Pantoja Angela Maria Caceres
- e
4 A '
Directora di
Experto Férreo FecioTR C8 Directora de
. Estructuracion "
Gonzalo Espinal " A Estructuracion
Lizbeth Lopez . .
Betancur Fabidn Montemiranda
Camacho
J J \ J
r e D
Analista de Analista de Analista de Analista de
Estructuracién Estructuracién Estructuracién Estructuracion
Por definir Por definir Santiago Ortiz Nifio Alejandra Granados
o AN
Equipo Técnico y coordinacién Equipo Financiero
Rafael Herz

Experiencia profesional Posiciones relevantes

infraestructura.

» Mas de 30 afios trabajando en el sector
petrolero, minero, energético y de

+ Vicepresidente de Estructuracion
* Ingreso ala FDN en 2020

+ Ex miembro de la junta del Grupo de Energia de Bogota.

+ \Vicepresidente Ejecutivo de Finanzas y desarmollo en Sithe
Energies Inc (USA), donde logré venta de proyectos de
electricidad por un valor de US$1.200 millones

+ Presidente de Transcanada Internacional Colombia

Formacién profesional

« Candidato a Ph.D en Economia de Desarrollo
en el Instituto de Desarrolio Aleman, Berlin,

Alemania

» Maestria en Economia de la Universidad Libre,

Berlin, Alemania

« Becario de Fulbright de la Universidad
Carolina del Norte en Chapel Hill, Estados
Unidos - Especializacién en Estudios de

Finanzas Inlernacionales
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Juan Camilo Pantoja

Experiencia profesional Posiciones relevantes

e 15 afios de experiencia Gerente en Colombia de ALG, empresa de consultoria
— trabajando en consultoria estratégica especializada en infraestructura
- + Gerente de estructuracién de la
‘ z . FDN + Consultor en proyectos de planificacion en infraestructura
- Ingres6 ala FDN en 2015 a nivel nacional e internacional, teniendo como clientes a

entidades publicas, multilaterales e inversionistas privados

Formaci6n profesional + Profesor catedratico en logistica al nivel de maestria

+ Ingeniero civil de la Escuela

Colombiana de Ingenieria + Miembro de la junta directiva de Tec-Laser S.A
+ M.Sc. en Planeacion de

Infraestructura de la Universidad

de Stuttgart, Alemania (beca del

Cahiarna Alamanh

Gonzalo Espinal

Experiencia profesional Posiciones relevantes

+ Experiencia superior a 25 afios + Jefe de la Unidad Ejecutora de Obras y Director de
en sistemas de transparte férreo Proyectos Especiales del Metro de Medellin.
masivo.

+ Director Técnico de « Director de Obra e Interventoria en proyectos de
Estructuracion de la FDN. infraestructura (gasoductos, carreteras, cables aéreos,

+ Ingresd ala FDN en 2020. parques recreativos).

Formacion profesional » Coordinador Técnico de Interventoria para los estudios de

Ingenieria Basica Avanzada del Metro de Bogota, 2013 a

= Ingeniero Civil de la Universidad 2015,
de Medellin.
* Project Management + Asesor Técnico de la FDN para la estructuracion integral
Professional — PMP. del Metro de Bogota y la optimizacion de disefios del tren
= Capacitacion en técnica ligero de la calle 80 en Medellin.

ferroviaria en Alemania.

+ Profesor de catedra en pregrado Ingenieria Civil durante
17 afine
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Lizbeth Lépez — Directora de Estructuracion

« 7 afos de experiencia trabajando
en el sector de transporte e
infraestructura

+ Directora de Estructuracion
+ Ingresé ala FDN en 2019

Formaci6n profesional

*+ Ingeniera Civil, Universidad Nacional de Colombia

+ Especializacién en vias y transporte, Universidad
Nacional de Colombia

* Maestria en Transporte, Universidad Nacional de
Colombia

Equipo financiero de la FDN

Angela Caceres

Experiencia profesional Posiciones relevantes

+ Senior consultant en Steer. Participacion en diferentes
proyectos de planeacion y operacion fransporte,
infraestructura, y movilidad en Colombia y México.

+ Ingeniera en el Programa de Investigacion en Transito y
Transporte de la Universidad Nacional de colombia

+ Desde noviembre de 2019 hace parte del equipo de la FON

y actualmente participa en los proyectos
Corredor férreo Dorada - Chiriguana
o Linea 2 del Metro de Bogota
[ Extension PLMB - T1

Experiencia profesional

Mas de 20 afios de experiencia
trabajando en el sector publico y
privado

+ Gerente de Estructuracion de la
FDN

+ Ingresé a la FDN en 2016

Formacion profesional

+ Profesional en Administracion de
Empresas de la Universidad de
los Andes, con Especializacion en
Finanzas de la misma
universidad.

Posiciones relevantes

Ha sido miembro de junta directiva de Fiduprevisora,
Satena, Electrificadora del Huila y Centrales Eléctricas del
Cauca.

Trabajé en el MHCP, como Subdirectora de Banca de
Inversion y Subdirectora de APPs, formé parte del equipo de
gobierno que liderd la creacion de la Ley 1508 de 2012 y sus
decretos reglamentarios.

Participo en la estructuracién del Programa 4G,
particularmente en la aprobacion de condiciones financieras
y riesgos del Programa, y en la aprobacién de 10 proyectos
de iniciativa privada.
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Fabian Montemiranda — Director de Estructuracién

Experiencia profesional Posiciones relevantes

+ Analista de Banca de Inversion participando en la

« 8 anos de experiencia en estructuracién de Fondos de capital privado, proyectos de
estructuracion financiera de infraestructura bajo APP/ Concesion, en sectores como: Férreo,
proyectos en diferentes sectores transporte BRT, fluvial entre otros

Experiencia Banca de inversion

Director de Estructuracion Profesional Senior (M&A) en Banco Agrario, participando en la

Ingreso a la FDN en 2018 estructuracién del primer holding financiero del sector plblico:
Grupo Bicentenario.

FEMEELT S CRETE + Desde 2018 hace parte del equipo FDN, inicialmente como

Analista Senior de Productos, donde desarrollé productos
estructurados para proyectos de Energia Renovable

.
.

.

+ Profesional en Finanzas y Negocios
internacionales, Universidad

Tecnlolégtca de Bolivar o * Posteriormente, como Analista Senior de Estructuracién donde
* Magister en Flnanzas, Universidad ha participado en: Financiacién Empresa Metro de Bogota,
de los Andes expansion de la PLMB, APP de Hospitales, negociacién de
fondo publico: FIP

Santiago Ortiz

Experiencia profesional Posiciones relevantes

« Mas de 6 aiios de experiencia en + Desde junio de 2017 hace parte del equipo de la FDN y
estructuracion financiera de actualmente participa en varios proyectos de
proyectos en diferentes sectores. infraestructura y energia:

« Experiencia Banca de inversion
= Analista de Estructuracion = Venta Electricaribe
Financiera » Financiaciin TM Soacha
- Ingreso ala FDN en 2017 - Financiacion Empresa Metro de Bogota
+ Corredor Férreo Dorada - Chiriguna

Formacion profesional +  Analista de la Banca de Inversién CorpBanca, desarrolld

de modelos financieros de valoracion de empresas y de

: . finanzas estructuradas, elaboracion informes de
Relaciones Intemacionales de la valoracién y participé en la asesoria de diversos clientes
Universidad Externado de para procesos de M&A, Project Finance y en la
Colombia. estructuracion de deuda para el cierre financiero de

+ Magister en Finanzas, Universidad diversos proyectos.
de los Andes

« Profesional en Finanzas y

R0 17-03-2022 Pagina 91 de 118



REALIZAR LA ESTRUCTURACION TECNICAY FINANCIERA DE LA EXTENSION DE LA PLMB-TRAMO 1 HASTA
EL SECTOR DE LA CALLE 100, DE ACUERDO CON LAS DEFINICIONES ESTABLECIDAS EN EL CONTRATO DE
CONCESION NO. 163 DE 2019

ENTREGABLE 1 - PLAN DE TRABAJO, CRONOGRAMA Y ENFOQUE METODOLOGICO
EPLMB-EML-E1-GEN-0001_RO

Alejandra Granados — Analista de Estructuracion

Experiencia profesional Posiciones relevantes

* Practicante en el fondo de inversion espafiol Axon Partners

+ 2 ailos de experiencia en

estructuracién de proyectos Group
+ Analista de Estructuracion * Analista semillero en |a FDN, participando en la estructuracion
- Ingresé a la FON en 2019 de distintos proyectos y en el seguimiento y monitoreo de los
proyectos que la FDN actualmente estd financiando.
Formacién profesional * Posteriormente, como Analista de Estructuracion apoyando en

la estructuracion financiera de los proyectos.
+ Economista y Administradora de
Empresas de la Universidad de los
Andes

Si bien el Director General de la Estructuracién sera el interlocutor principal de la Asesoria, contara con el apoyo
permanente de los directores de cada componente. Se precisa entonces que los directores seran interlocutores
durante la prestacion de los servicios.

Los directores aseguraran el pilotaje de los servicios de Asesoria, mantendran el contacto con FDN, EMB y las
deméas autoridades, y proveeran las lineas directrices al equipo de coordinadores y al equipo de produccién
(especialistas, expertos, plantilla de soporte).

El nucleo de Direccion del Proyecto contard ademas con un Comité de Expertos compuesto por profesionales de
alto nivel de las distintas empresas, que estara conformado, entre otros, por profesionales que estuvieron
involucrados en la estructuracion de la PLMB. Este Comité de Expertos tendra como principal responsabilidad
cuestionar los condicionantes de la Asesoria en sus etapas claves, de tal manera que se pueda maximizar el
involucramiento de las empresas en el proceso de estructuracion.

4.1.4. Relacionamiento externo de la Asesoria

El Director y los coordinadores técnicos seran los principales interlocutores con FDN y demas partes interesadas.
Estaran en contacto permanente con aquel para asegurar un seguimiento cercano de las actividades y un
compartimiento diario de los avances y de las principales dificultades encontradas en el desarrollo de los servicios.

Ademas, la Asesoria movilizara a los demas profesionales del equipo de trabajo que se requieran para reuniones
e intercambios con FDN, la Interventoria y demés partes interesadas, incluyendo a EMB como entidad gestora del
Proyecto, cada vez que el desarrollo 0 el proceso de revision de los distintos productos lo requiera.
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4.1.5. Conformacion del equipo de trabajo

Se presenta a continuacion el equipo completo que la Asesoria tiene previsto para la ejecucion de su servicio:

Tabla 6. Equipo de la Asesoria

Cargo Nombre Empresa de pertenencia Ubicacion
Direccion de Proyecto y coordinacion de produccion
Director del Proyecto Mariano Cermesoni SYSTRA Bogota
Coordinador Técnico Fabio Alexander Sanchez INGETEC Bogota
Gestion de contrato y coordinacion . .
del alcance de SYSTRA Alexandre Alves SYSTRA Santiago de Chile
Gestion de contrato y coordinacion . .
del alcance de INGETEC Leonardo Garcia INGETEC Bogota
Personal técnico principal
Especialista en alineamiento de Felipe Cremonese SYSTRA Sao Paulo
sistemas férreos
Dibujante en alineamiento de Sidney Kazuyuki Nishida SYSTRA Sao Paulo
sistemas férreos
Especialista en vias férreas Ettore Bottura SYSTRA Sao Paulo
Especialista en superestructura de Marco Borges SYSTRA Sao Paulo
vias férreas
Especialista en operacion de sistemas | Christian Larzul SYSTRA Paris
ferroviarios
Especialista en mantenimiento de Paulo Nunes SYSTRA Paris
sistemas ferroviarios
Especialista en estructuras Azouz Bennoui SYSTRA Paris
Especialista en arquitectura Diana Ferri SYSTRA Paris
Especialista en sistemas de Felipe Silva SYSTRA Santiago de Chile
comunicacion
Especialista en sistemas Nour-Eddine Didi SYSTRA Santiago de Chile

de sefializacién y control de trenes
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Especialista en gestion RAMS Alain Monti SYSTRA Paris
Alimentacion eléctrica Conrad Ziebold SYSTRA Paris
Especialista en geotecnia Edwin Ledn INGETEC Bogota
Especialista en disefio vial Orlando Avila INGETEC Bogota
Especialista en Urbanismo Daniel Leyton INGETEC Bogota
Especialista en Transito Gloria Baez INGETEC Bogota
Especialista en Redes Himedas Diana Cucunuba INGETEC Bogota
Especialista en Redes Secas Jairo Aranguren INGETEC Bogota
Especialista Ambiental Diego Martinez INGETEC Bogota
Especialista Social Jackeline Parra INGETEC Bogota
Especialista local en presupuestos y Zoreth Parra INGETEC Bogota
especificaciones

4.2. REUNIONES DE SEGUIMIENTO Y TOMA DE DECISIONES

La Asesoria asistira, coordinara, participarad y realizara las reuniones necesarias para el desarrollo, ejecucion y
seguimiento de sus actividades. La asistencia a estas reuniones sera presencial o virtual. Para tal efecto, y segin
lo indique FDN, la Asesoria preparara las agendas de reunién y se encargara de distribuir las invitaciones
correspondientes (reuniones de avance o de coordinacion con FDN, EMB, la Interventoria y/o terceros), previstas
para demostrar el progreso de los trabajos y/o resolver de antemano eventuales problematicas técnicas.
Igualmente, la Asesoria elaborara las actas de reunidn cuando a estas no asista el Interventor.El plazo méaximo
para que la Asesoria remita las ayudas de memoria o las actas a la EMS sera de dos (2) dias habiles.

La Asesoria participara, entre otras, en las reuniones mencionadas a continuacion, a las cuales se invitara a EMB
cuando no sean de caracter interno (temas contractuales FDN/Asesoria) y el tema por tratar lo amerite. La
pertinencia de invitar o no a EMB a una determinada reunién la decidira FDN. Es claro, sin embargo, que EMB
siempre participard en las reuniones en que sea necesario tomar decisiones sobre el Proyecto. Para las
invitaciones a la EMB se debera remitir siempre copia al correo ExtensionPLMB@metrodebogota.gov.co. De igual
forma, la Asesoria participara en las reuniones a las cuales sea invitada y hagan parte de aquellas que FDN y
EMB acordaron en el marco del Contrato Interadministrativo que suscribieron.
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4.2.1. Reunion de inicio

Dentro de los primeros dias de ejecucion del Proyecto se organizara la reunion inicial y de lanzamiento de los
trabajos a cargo de la Asesoria, durante la cual ésta presentara su Plan de Trabajo y el cronograma, en tanto que
recibira retroalimentacion y si es del caso, informacién existente necesaria (estudios, decisiones pendientes,
eleccion de conclusiones aplicables, etc.), para que se pueda iniciar las tareas de revision y analisis, y ajustar las
actividades que sean necesarias. Se prevé efectuar la reunion de incio el 24/12/2021.

4.2.2. Reuniones semanales de control de avance de los servicios

En las reuniones semanales de control de avance de los servicios la Asesoria preparard y presentara a
FDN/Interventoria y a EMB cuando tenga a bien participar en las mismas, la situacion del progreso de las
actividades a su cargo y el avance de la preparacion de los entregables.

Se llevaran a cabo semanalmente los comités técnicos de la Asesoria entre la EMB y la FDN. El horario de dichos
comités sera todos los jueves de 11:30am a 12:30pm. Asimismo, de manera quincenal, en este comité se realizara
el seguimiento a los entregables del contrato.

4.2.3. Reuniones de trabajo especificas

En adicién a estas reuniones, se organizaran reuniones para abarcar el desarrollo de las actividades, de tal
manera que se mantenga un nivel eficiente de compartimiento de las informaciones entre las partes interesadas,
que se concerten entre otros los aspectos mas condicionantes de la Asesoria y que se agilice el proceso de
comunicacion entre la Asesoria, FDN, EMB, la Interventoria y terceros.

Estas reuniones seran entre otras las siguientes:

1. Reuniones con la Interventoria

Se programaran reuniones semanales con la Interventoria para revisar el estado del contrato y tratar los temas
necesarios en términos de gestiones con entidades, permisos de trabajo de campo, relaciones con la comunidad,
estado de la correspondencia contractual y facturacién, entre otros. Tales reuniones seran presenciales o virtuales.

2. Reuniones de seguimiento de los entregables

Se organizaran reuniones de seguimiento de los entregables, cada dos semanas con FDN y la Interventoria, para
abarcar el desarrollo de los mismos y ajustar su contenido en caso de que sea necesario.

3. Mesas y talleres de trabajo
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Se realizaran mesas Yy talleres de trabajo a lo largo del contrato, que tendran como propésito el involucramiento
de los distintos actores en algunas actividades claves de los servicios de Asesoria.

4.2.4. Otras reuniones

Nuestro equipo de trabajo, estara a disposicion de EMB para participar en reuniones con terceros. Estas reuniones
podran ser:

e Reuniones para presentar elementos concretos con terceros
e  Reuniones con terceros relacionadas con actividades de comunicacion sobre el Proyecto

4.2.5. Comités y relacionamiento interinstitucional

El éxito de los trabajos no solamente residira en la calidad de los productos desarrollados sino también en la
calidad del proceso de apropiacion de la informacion por las autoridades y de comunicacién del contenido de los
servicios prestados por la Asesoria. El conocimiento y el compartimiento de informacién haran parte del proceso
de construccion y validacién de los productos. En ese sentido, se dara importancia fundamental al desarrollo de
estas actividades, organizandose dos tipos de comités interinstitucionales, en los cuales EMB tendra una
participacién importante como gestor del Proyecto. Estos comités sesionaran con una periodicidad semestral, pero
podran programarse con una frecuencia menor cuando el desarrollo del Proyecto lo requiera y/o FDN o EMB lo
soliciten.

e  Comités técnicos interinstitucionales: estos comités involucraran a las distintas autoridades, tanto locales
como nacionales, y tendran como proposito la comunicacion de los aspectos claves del Proyecto, la
definicion de sus puntos criticos, y el suministro de la informacion requerida para que puedan hacer
validaciones con respecto a los principales hitos del servicio.

e Comités de gestion social y ambiental: estos comités tendran como propoésito el involucramiento de los
terceros en los aspectos de gestién social y ambiental del Proyecto. Se recalca que en un proyecto de esta
magnitud, por los impactos que genera sobre los aspectos sociales y ambientales, se requiere establecer
relaciones estrechas con las entidades que estarén a cargo de gestionar estos aspectos a lo largo de su
implementacion.

4.2.6. Reuniones internas

Ademas de las reuniones antes mencionadas, se organizaran reuniones internas dentro del equipo para actualizar
las actividades por desarrollar y realizar el seguimiento de las actividades de la asesoria.
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4.2.7. Informe mensual

Un informe mensual de avance sera entregado a EMB, con la siguiente informacion:

Descripcion de los trabajos y actividades ejecutados

Estado del contrato

Recursos de personal y equipo utilizados

Balance mensual y acumulado de los gastos reembolsables del Contrato
Aspectos legales y administrativos del Contrato

Relacién de reuniones llevadas a cabo

Comentarios y conclusiones

4.3. PLAN DE GESTION DE INTERFACES INTERNAS

4.3.1. Mecanismos de coordinacion

Dado el exigente cronograma para sacar adelante el proyecto y la participacién de multiples disciplinas, se
requerird una coordinacion robusta y efectiva entre los equipos de produccion del disefio en Bogota y en otros
sitios, y los representantes basados en Bogota, ademas de una interaccion reiterada con FDN/EMB y demas
partes interesadas.

El objetivo clave de la mision de coordinacion es asegurar que los recursos humanos movilizados estén guiados
por los Coordinadores basados en Bogota, para la comprensién de todos los desafios especificos del Proyecto y
las oportunidades que surjan en su ambito, ademas de ser informados en tiempo real de las potenciales
modificaciones de orientacién en el alcance de la Asesoria.

Asi mismo, se dispondra de personal para la coordinacion de la produccion técnica multi-sitio para los equipos
basados en Bogotd y en otros sitios. Se beneficiara entre otros de la gran experiencia de SYSTRA en la
realizacion de estudios coordinando varios centros de produccién de manera simultanea. Los mecanismos que se
aplicaran son los siguientes:

e Reuniones entre las distintas disciplinas de manera semanal, con el objetivo de realizar un seguimiento
cercano de la produccion y de las necesidades de los distintos equipos de manera a anticipar acciones
posteriores necesarias y evitar reprocesos

e Realizacion de talleres de trabajo sobre las interfaces entre las distintas disciplinas/equipos involucrados
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e  Seguimiento de la incorporacién en los entregables de los comentarios y/o observaciones realizadas por
FDN /EMB

e  Se desarrollara un plan continuo de gestién de riesgos durante el desarrollo de las cuatro fases para evaluar
condiciones y cambios que se identifiquen sobre las actividades del Proyecto

e  Se conformara un equipo para el apoyo del proceso de licitacion que mantendra un vinculo permanente con
FDN para el desarrollo de la interaccion con los posibles oferentes de manera agil y oportuna

4.3.2. Relacionamiento institucional

Las relaciones con las diferentes entidades del Distrito y de la Nacién, asi como con las empresas prestadoras de
servicios publicos son una de las actividades criticas que deben tenerse en cuenta en los estudios y en la
ejecucion de los disefios de la Extension de la PLMB. Se consideran fundamentales para el propdsito de los
servicios de la Asesoria, las relaciones con el conjunto de entidades tales como la Alcaldia Mayor de Bogota, la
Secretaria Distrital de Planeacion (SDP), Secretaria de Movilidad (SDM), Secretaria Distrital de Hacienda (SHD),
Instituto de Desarrollo Urbano (IDU), Unidad Asministrativa Especial de Servicios Publicos (UAESP), Jardin
Botanico de Bogota, Instituto Distrital de Patrimonio Cultural — IDPC, Departamento Administrativo de Defensa del
Espacio Publico (DADEP), Secretaria Distrital de Ambiente (SDA), Ministerio de Transporte, Departamento
Nacional de Planeacion (DNP), Ministerio de Hacienda y Ministerio de Cultura, Ministerio del Interior, asi como con
todas las empresas prestadoras de servicios publicos de redes eléctricas y de telecomunicaciones con
infraestructura propia dentro del Proyecto.

4.3.3. Estrategia de comunicacion y de seguimiento

Nuestra estrategia estara basada sobre el entendimiento entre actores y sobre la definicion de procesos de
comunicacion fluida. Esta estrategia comprendera y abarca entre otros lo siguiente:

1. Consenso y validacion especifica de premisas de trabajo para evitar reprocesos entre FDN, EMB, la Alcaldia
de Bogota y la Asesoria durante los comités directivos:

e  Elementos asociados con la configuracion de la EPLMB vs (trazado, nimero de estaciones)

e Limitaciones y oportunidades asociadas con los avances del contrato de concesion de la EPLMB

2. Utilizacion de métodos de trabajo y de gestion de proyectos adecuados y eficientes:
Gestion de interfaces (ciclo en V del Proyecto)
e  Control de las restricciones del Proyecto en cuanto al CAPEX

3. Un proceso de comunicacion fluido:
Promocién de talleres de trabajo que permitan lograr la toma de decisiones contando con informacion clara y
suficiente
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e Identificacion temprana de dificultades con realizacion de planes de gestidn y/o mitigacion
e  Dialogo permanente con EMB, la Interventoria y partes interesadas
o  Alertar anticipadamente a EMB sobre las problematicas y los riesgos potenciales

4.  Realizacién de informes de seguimiento de la Asesoria :
e Informes mensuales destacando el avance mensual y los potenciales desvios en el cronograma (con
respecto al Plan de Trabajo)

5. Realizacién de actas de reuniones para validacion y difusion inmediata

6. Herramientas de comunicacién:
Herramientas para reuniones a distancia y con multiples sitios: Zoom, MS Teams, Skype for
business, etc.

4.4. SOLICITUDES DE AUTORIZACION PARA LA EJECUCION DE ACTIVIDADES REMUNERADAS CON
GASTOS REEMBOLSABLES

4.4.1. Acta de cantidades

La Asesoria preparara un documento tipo Acta de Cantidades, el cual permitird avanzar efectivamente en la
ejecucion de las actividades de campo.

Se preparara un plan de ejecucién de la totalidad de las actividades remuneradas con gastos reembolsables, que
se ird complementando con las actividades necesarias que no estén previstas como items, previa justificacion y
definicion del precio con base en el procedimiento establecido en el Contrato. La version inicial del documento se
entregara 40 dias después de la fecha del Acta de Inicio del Contrato.

Este incluira el presupuesto inicial previsto para estas actividades y se ajustara a lo establecido al respecto en el

cronograma detallado de ejecucién (incluyendo la previsién de actividades prioritarias para cumplir con el Hito del
Aval Técnico y Fiscal).

4.4.2. Gestion ante EMB

A través de FDN/Interventoria, la Asesoria solicitara el aval de EMB o su representante delegado, antes de iniciar
trabajos o actividades que requieran remunerarse con gastos reembolsables.

Para tal efecto, preparara una solicitud de autorizacién para proceder, con por lo menos cinco (5) dias habiles de
anticipacion a la fecha de iniciacion de las actividades por ejecutar. En la misma indicara:
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Descripcion del trabajo por ejecutar

Fecha y hora de iniciacion

Duracién

Fecha y hora de finalizacion

Permisos de trabajo solicitados a las autoridades

Persona que estara a cargo

Grupo de trabajo acompafiante

Previsiones de seguridad industrial y ambiental - Protocolo de bioseguridad
Senalizacion

Cantidades de obra estimadas

Precio unitario referenciado en la lista de cantidades o autorizado por EMB en caso de haber sido necesario
incluirlo en la misma por inexistencia del item correspondiente

e  Costo aproximado

En el caso de investigaciones geotécnicas, se incluira un plano de localizacidn, tipo de exploracién y ubicacién de
cada una de las mismas.

La Asesoria no iniciara estos trabajos hasta no disponer del aval de EMB o su representante delegado. Si por
alguna circunstancia la actividad se retrasara, ésta lo informara a FDN/Interventoria/EMB indicando la fecha
reprogramada de ejecucion.

4.5. RECURSOS LOGISTICOS DISPONIBLES PARA EL DESARROLLO DE LA ASESORIA

Los integrantes de la Asesoria encargados del componente técnico cuentan con una gran variedad de recursos
logisticos ya disponibles para el desarrollo del trabajo a su cargo, tal y como se describe a continuacion.

El componente técnico dispone de una sede en la ciudad de Bogota (Carrera 6 No 30 A - 30), dotada con
conexion a internet, amplios espacios de trabajo y disponibilidad de diferentes salas de juntas. Adicionalmente, la
sede dispone de personal administrativo y logistico para apoyo en el desarrollo de las actividades del Proyecto. El
grupo cuenta también con oficinas debidamente habilitadas e integradas en otras localidades: Paris — Francia, Sdo
Paulo - Brasil y Santiago — Chile.

Asi mismo, considerando los efectos de la pandemia, el equipo técnico ha adoptado un esquema eficiente de
trabajo en casa, con la incorporacion de equipo de computo y softwares de trabajo en nube y de comunicacion que
permiten la disponibilidad y el trabajo desde cualquier parte, sin la necesidad de desplazarse hasta las oficinas.
Dicho esquema de trabajo satisface las obligaciones relacionadas con seguridad de la informacién y
ciberseguridad definidas en el Contrato 85 de 2021.

Ahora bien, dentro de los recursos logisticos a destacar por parte del equipo técnico, es importante tener en
cuenta el acceso y la disponibilidad a diferentes bases de datos en Colombia e internacionales, fruto de la
participacion de las empresas del componente técnico en destacados proyectos de infraestructura en especial de
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sistemas metro, que permitira al equipo técnico presentar soluciones innovadoras y que van de encuentro a los
mas altos estandares de proyecto.

Se tiene previsto subcontratar las siguientes actividades de caracter técnico:

e  Modelacion de demanda
e  Ensayos ambientales de laboratorio

Las subcontrataciones se realizaran de acuerdo con lo establecido en el contrato.
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5. PLAN DE GESTION DOCUMENTAL

En este aparte se desarrolla el plan que regira la relacién con lo referente a la gestion documental entre las partes.
Dicha gestion, que se incluye el control de correspondencia y se encuentra a cargo del Contratista, se hara con
base en los lineamientos establecidos por la EMB, conjugando los sistemas y normas de alto reconocimiento a
nivel local e internacional, por lo que cumplen con los principios basicos y universales en el manejo de
documentacion.

5.1. BASES

Nos basaremos sobre los siguientes preceptos y documentos para desarrollar la estrategia de gestion documental:

e Lineamientos establecidos por la EMB par el control documental

e  Requisitos del numeral 7.5 - Informacion documentada, de la Norma 9001.2015

e  Principios y herramientas para una colaboracion e intercambios en tiempo real

e  Manejo documental y flujos de trabajo

e  Politica de comunicacion de la documentacién del Proyecto

e  Registro de comunicaciones del Proyecto

e  Principios de administracién de los cuartos de datos para la estructuracion

e  Requisitos contractuales

e  Responsabilidades de los especialistas

e  Definicidn de procesos especificos para el Proyecto (codificacion, validacion de entregables, compartimiento,
etc.)

e  Gestion de las entidades involucradas

e  (Gestion de las interfaces

5.2. ACTIVIDADES DE CONTROL

Los documentos y datos se materializaran en medios fisicos y/o magnéticos. EI mecanismo definido para
controlar la distribucién de los documentos de origen interno y externo en desarrollo de los servicios conlleva la
ejecucion de las siguientes actividades:

e  |dentificacion detallada de los documentos que requieren utilizarse, incluyendo leyes, decretos, documentos
contractuales, normas y especificaciones.

e Ingreso de los documentos a las unidades compartidas de la Asesoria, ya sea en medio fisico y/o digital.

e  Preparacién y actualizacion periddica de un listado maestro de los documentos incluidos en las unidades
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compartidas de la Asesoria.

e  Préstamos controlados de los documentos impresos que requieran extraerse temporalmente del centro de
documentacion del Proyecto.

e  Control de documentos obsoletos impresos, mediante identificacion fisica y archivo en lugar restringido,
dentro del centro de documentacién del Proyecto, o mediante creacidén de carpetas especificas para
almacenamiento de documentos no vigentes (documentos en medio digital).

e  Actualizacién del listado maestro de documentos, conforme se generen actualizaciones o nuevas versiones
de los documentos.

Todos los documentos asociados a la prestacion del servicio se someteran a control, independientemente de que
se manejen y/o transfieran en medio fisico o digital.

Los documentos que se mantendran bajo control seran entre otros los siguientes:

Términos de Referencia / Propuesta / Contrato / Otrosies
Ordenes de cambio

Plan de Trabajo y sus anexos

Informes

Entregables

Correspondencia de origen interno y externo
Informacién suministrada por FDN
Memorandos internos

Planos

Actas de reunion

Listado maestro de documentos

Registros

5.3. INTERACCION FDN Y ASESOR CON LA EMB

Conforme a lo expresado en el numeral 1.3 del presente documento:
e No existe vinculo contractual entre EMB y la Asesoria.
e  Elcanal formal de comunicacion verbal y escrita entre EMB y la Asesoria sera FDN.
e Todos los productos a cargo de la Asesoria seran dados a conocer a EMB a través de FDN, quien

posteriormente recibird de EMB las observaciones que correspondan, o las aprobaciones si son del caso,
para transmitirlas a la Asesoria.
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5.4. CODIFICACION

La codificacion de la correspondencia, documentos de gestién, planos, modelos y documentos técnicos se
realizara utilizando las siguientes estructuras, establecidas a partir de las utilizadas para la PLMB. Sin embargo,
dichas estructuras podran ser objeto de modificacion si en el desarrollo de las reuniones de trabajo de
metodologia y coordinacion BIM se considera necesario. Esta sera la codificacion que se usara en el marco del
desarrollo de la relacion FDN - Asesoria. La FDN ejecutara las acciones necesarias y adicionales para que la
gestion documental sea acorde a lo definido en el Contrato Interadministrativo.

Tabla 7. Codificacion de correspondencia

Codificacion de Correspondencia

Campo Informacion Formato Caracteres
1 Proyecto XXXXX 5
2 Originador XXX 3
3 Destinatario XXX 3
C Comunicacion
Tipo de Q Peticiones, quej:;,i Crﬁlcj:jaerzos, denuncias y
4A Corresponden X 1
cla R Facturacion
M Memorandos Internos
Enviada
4B Clase R Recibida X 1
I Interna
5 Afio #H 2
6 Consecutivo i 4
Separacion 1-2-3-4MB-5-6
entre campos XXXX - XXX - XXX - XX - ## - #ittt#
Ejemplo EPLMB-EML-FDN-CE-21-0001
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Tabla 8. Codificacion de Documentos de Gestion

Codificacion de Documentos de Gestion

Campo Informacion Formato Caracteres
1 Proyecto XXXXX 5
2 Originador XXX 3
Disciplina / Area de Gestion (Segin codigos
3 de la Tabla 12 del Anexo 2 - Lineamientos XXX 3
del BEP)
4 Tipo de Documento XX 2
5 Consecutivo Hti 4
6 Versién XX 3
1-2-3-4-5_6
Separacion entre campos
XXXX - XXX - XXX - XX - ##H#H _ XX
Ejemplo EPLMB-EML-GAL-DR-0001_V01

Tabla 9. Codificacién de planos, modelos y documentos técnicos

Codificacion de Planos, Modelos y Documentos Técnicos

Campo Informacion Formato N° De Caracteres

1 Proyecto XXXXX 5
2 Originador XXX

3 Tipo de Documento XX 2
4 Disciplina / Area de Gestion XXX 3
5 Sistema o conjunto (solo para planos) it 3
6 Consecutivo HitH 4
7 Version XX 3

Separacion entre campos 1-2-3-4-5-6.7
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XXXX - XXX - XX - XXX - XXX - ###H# _ XX

Documento: EPLMB-EML-IN-DGV-0001_RA

Ejemplo Plano: EPLMB-EML-PL-DGV-00-0001_RA

5.4.1. Diligenciamiento de los campos para la codificacién
Para diligenciar cada campo correctamente, a continuacion se describe cada campo y sus opciones:

1. Proyecto: Se utilizara el cédigo alfanumérico del proyecto que debera permanecer constante como “EPLMB”.
2. Originador: Se utilizara como constante la sigla de la Union Temporal Extensién Metro Linea 1 “EML”.

3. Tipo de Documento: Dos digitos que describen el tipo de archivo entregado.

Tabla 10. Nomenclatura de Tipo de documento

Caddigo Descripcion
Principales
E_ Entregable (El campo “_” corresponde al numero del entregable contractual)
PL Plano
IN Informe
IM Informe mensual
IC Informe o reporte de actividades de campo
cDh Criterio de Disefio
PN Plan / Programa
Otros
AP Acta de Pago
AR Acta de Reunion
CF Certificado
CG Cronograma
DG Documento General
ET Especificacion Técnica
FG Fotografia
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FR Formato

IF Inventario forestal
IT Instructivo o Guia
MC Memoria de Célculo
Mi Memorando Interno
PC Protocolo

PS Presentacion

VD Video

4. Disciplina: Tres digitos que describen la disciplina.

Tabla 11. Identificacion de disciplinas

ID Disciplina ID Sistema o conjunto (solo para planos)
GEN (General 00 |Generales
TOP |Topografia 00 |Generales
TRN |[Transito y demanda 00 |Generales
10 |Senalizacion
00 |Generales
DGF |Disefio Geométrico Férreo 10 [Planta general
20 |Planta perfil
00 [Planta general
DGV |Disefio Geométrico Vial 10 |Planta perfil
20 |Secciones transversales
GEO |Geotecnia 00 |Generales
PAV [Pavimentos 00 |Generales
POP |Plan de operacion preliminar 00 |Generales
PMP |Plan de mantenimiento preliminar 00 |Generales
00 |Generales
EST |Estructuras 10 [Puente vehicular
20 |Puente peatonal
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00 |Generales

10 [Cimentaciones

20 |[Pilas

21 |Losas y vigas

30 |Estructura metalica

40 |Arquitectura

50 [Instalaciones de Alumbrado y fuerza
EED |Estaciones y edificios

51 |Redes hidrosanitarias

52 |Redes de aguas lluvias

53 |Redes de telecomunicaciones

54 |Redes de datos

60 |Subestaciones receptoras (SER)

70 |Elementos de explotacion publicitaria

71 |Espacios de explotacion comercial

00 |Generales

10 |Andenes

URP |Urbanismo y espacio publico 20 |Urbanismo y paisajismo

30 [Paradero

40 |Mobiliario

00 |Generales

10 |Acueducto

20 |Alcantarillado

RED |[Redes de servicios 30 |Redes eléctricas

40 [Alumbrado Publico

50 |Redes de telecomunicaciones y fibra éptica

60 |Redes de gas

00 |Generales
MOV |Movilidad

10 |Desvios

PRE |Gestion Predial 00 |Generales

00 |Generales

AMB |Gestion Medio Ambiental 10 |Area de influencia
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20

Geologia y Geomorfologia

21

Paisaje

22

Suelo

23

Hidrologia

24

Calidad del agua

25

Usos del agua

26

Hidrogeologia

27

Geotecnia

28

Calidad del aire

29

Ruido

30

Ecosistemas terrestres

31

Fragmentacion y conectividad

32

Ecosistemas acuaticos

33

Ecosistemas estratégicos y areas protegidas

40

Medio socioeconémico

50

Amenaza

60

Zonificacion

70

Aprovechamiento forestal

71

Permiso recoleccion especimenes

80

Planes de seguimiento y monitoreo

81

Planes de gestién del riesgo

90

Compensacion por pérdida de biodiversidad

soC

Gestién Social

00

Generales

SCT

Sefializacion y control de trenes

00

Generales

10

Equipos Internos de los Controladores de zona de la
linea principal

20

Equipos de supervision y Control

TEL

Telecomunicaciones del sistema férreo

00

Generales

10

Sistema de red multiservicios (RMS)

20

Cronometria

30

Sistema de gestion de operacion
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31 |Sistema de telefonial/interfonia (TEL/INTER)
32 |Sistema de grabacion de voz
33 |Sistema de red de banda ancha (RBA)
34 |Sistema de informacion a pasajeros (SIP)
35 |Sistema de difusion de publicidad (DDP)
36 |Sistema de circuito cerrado de television (CCTV)
37 |Sistema de anuncio al pasajero (SAP)
38 |Sistema de control de acceso y alarmas (SCA)
39 |Sistema de comunicaciones IHM
40 |Radiocomunicaciones
50 |Peaje

RAM l(\:/lzzftl::ilgiclji:diylSgggn:;?ilgzzd(,RAMS) 00 |Generales
00 |Generales
10 |Subestaciones receptoras (SER)
20 |Subestacion eléctrica de traccion (SET)
30 |Traccion de linea

. » L . 40 |Sistema de alimentacion alta tensién
ENE Alimentacion eléctrica del sistema . . — —
férreo 50 |[Sistema de alimentacion traccion (CT)
60 |Centro de transformacion de energia (CTE)
70 |Sistema de alimentacién baja tension
80 Conexién a ti.e'rra, equipotencial, proteccion contra
rayo y corrosion

90 |Compatibilidad electromagnética
00 |Generales
10 |Cimentaciones
20 |Pilas
21 |Capitel

SEV |Superestructura de via 22 |Pérticos
23 |Tablero
24 |Elementos
30 |Arquitectura
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40 [Instalaciones aguas lluvias
50 [lluminacion
BIM [Coordinacion BIM 00 |Generales
MRD |Material rodante - INA
CAE |CAPEX - [NA
PFl |Programa de obra y flujo de inversiones| - [NA
OPE |OPEX - [NA
EBC |Evaluacién Beneficio Costo - INA
RIT [Gestion de Riesgos Técnicos - INA
ARQ |Arquitectura - NA
RAA [Redes de acueducto y alcantarillado - |INA
ACU |Acueducto - INA
ALC |Alcantarillado - INA
ELE |Redes eléctricas - INA
ALP |Alumbrado Publico - INA
RTC |Redes de telecomunicaciones - INA
GAS |Redes de gas - INA
SEN |Sefalizacion - [NA
DRE |[Drenajes - |INA
MEC [Mecanica - INA
SST _I(?rzsbt;cj:ng de Seguridad y Salud en el I N
CAL |Gestion de la Calidad - [NA

Nota de tabla: En caso de requerir especificar una disciplina adicional se debe solicitar al BIM Manager del
Proyecto por medio del correo para gestionar la adicion de la sigla correspondiente, las disciplinas estan en
concordancia con las utilizadas en la PLMB por lo que puede que algunas no sean utilizadas para efectos de
modelado y seran omitidas para algunos modelos.

5. Consecutivo: Debera ser unico y generado por cada disciplina

6. Numero de version: Asignado segun la revisién vigente del entregable. Formato: RX.
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5.4.2. Control de las versiones emitidas

Las firmas de revisién y aprobacion de los informes, entregables, planos y modelos sélo se registraran en las
versiones finales aprobadas que se remitan a la Interventoria y FDN. No obstante, el Director General de
Estructuracién informara si excepcionalmente también es necesario registrar tales firmas en planos o documentos
que se encuentren en proceso de preparacion o revision.

Las anteriores disposiciones no implican que los documentos emitidos por la Asesoria para aprobacion no se
elaboren considerando su contenido como definitivo.

Con el fin de armonizar la documentacion del Proyecto desde etapas tempranas, la Asesoria desarrollara plantillas
documentales (comunicaciones, presentaciones, informes, entre otros), y de planos, esquemas y figuras para
validacion de FDN/Interventoria y EMB.

5.5. APROBACION Y LIBERACION DE LOS DOCUMENTOS Y LOS DATOS

El responsable de aprobar los documentos contractuales a cargo de la Asesoria y de liberarlos una vez dispongan
de los respectivos registros de revision y aprobacion, sera el Director General de Estructuracién. En su ausencia,
esta labor seré realizada por el Coordinador Técnico o el ingeniero responsable de cada lote de control.

Los documentos elaborados por la Asesoria se transferiran a la Interventoria y FDN mediante unidades
compartidas de Google Drive..

5.6. CAMBIOS

En los documentos preparados por la Asesoria se incluiran dos plantillas denominadas “indice de
modificaciones”, una para uso de la Asesoria y de FDN. Asi mismo, se incluiran tres plantillas denominadas
"Estado de revisién y aprobacion”, cada una de las mismas para revision y aprobacion por parte de personal
autorizado de la Asesoria, FDN y EMB. Las plantillas antes mencionadas contienen informacion sobre vigencia,
modificaciones y responsables de la respectiva revisidn y aprobacion del documento en las diferentes entidades.

5.7. ARCHIVOS MAGNETICOS

Los Coordinadores, apoyados por su personal colaborador, seran responsables de controlar los archivos
magnéticos que se generen en desarrollo del servicio y de realizar el respectivo seguimiento a los
correspondientes back-ups.
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Se conservara la totalidad de archivos magnéticos generados en relacion con los entregables y los demas
documentos técnicos, financieros,y administrativos que se generen en desarrollo del servicio.

5.8. CONTROL DE LOS REGISTROS

Los registros de calidad permitiran evidenciar la conformidad de los requisitos establecidos. Tales registros
corresponden al control de los procesos y los productos de acuerdo con las caracteristicas de calidad de cada una
de las actividades definidas para el Contrato y del Sistema de Gestion de Calidad de la Asesoria.

Los Coordinadores, con el apoyo del personal a su cargo, prepararan un listado maestro de registros con el
siguiente contenido basico:

Nombre del registro

Cadigo de identificacion (cuando aplique)

Lugar de almacenamiento

Responsable de recoleccion

Tiempo de retencion

Disposicién final una vez transcurrido el tiempo de conservacion previsto

La Asesoria mantendra actualizado y a disposicion de la Interventoria un registro de las comunicaciones del
Proyecto, en el cual se indicara su asunto, fecha de remision, version (si aplica), tipo de documento, codificacion,
remitente y destinatario.

Asi mismo, canalizara los informes y entregables a través de un sistema de gestion de documentos estructurado
en unidades compartidas de Google Drive, y con autorizacion previa de FDN pondra a disposicion de otras partes
interesadas un mecanismo de consulta, evaluacién y verificacion de su contenido. Para el efecto, mantendra a su
disposicién un servidor en el que incluira copia de todos los documentos del Proyecto, tanto en formato nativo
como en formato pdf .

5.9. GESTION DOCUMENTAL FDN-EMB

FDN mantendra los archivos de todos los documentos del Proyecto en formato electrénico (digital) y en papel,
segun sea necesario. Incluyendo la informacion suministrada por los contratistas.

Se implementard un sistema de control documental de las versiones enviadas y revisadas, asi como una
codificacion que permita tener registro correcto de la trazabilidad de aprobaciones y revisiones. A través de una
carpeta compartida en la plataforma virtual (Google Drive) que maneje FDN, se dara acceso al supervisor del
contrato por parte de EMB, y a las personas que éste expresamente autorice.

R0 17-03-2022 Pagina 113 de 118



REALIZAR LA ESTRUCTURACION TECNICAY FINANCIERA DE LA EXTENSION DE LA PLMB-TRAMO 1 HASTA
EL SECTOR DE LA CALLE 100, DE ACUERDO CON LAS DEFINICIONES ESTABLECIDAS EN EL CONTRATO DE
CONCESION NO. 163 DE 2019

ENTREGABLE 1 - PLAN DE TRABAJO, CRONOGRAMA Y ENFOQUE METODOLOGICO
EPLMB-EML-E1-GEN-0001_RO

La carpeta compartida que FDN ha dispuesto para tal fin tiene por nombre “Contrato 277_2021", la cual en su
interior esta dividida en tres carpetas:

1. Entregables_FDN: Carpeta en la cual se guardaran todos los entregables que hacen parte del Contrato 277, y
en la cual el equipo de FDN tendra permisos de “Editor” y el equipo de EMB tendra permisos de “Observador”.

Esta carpeta estara dividida a su vez en 14 subcarpetas de acuerdo con los entregables pactados en el contrato, y
en ellas se guardaran todas las versiones de los mismos teniendo en cuenta la siguiente codificacion:

PLANOS E INFORMES

EPLMB = Extencion Primera Linea del Campo 1
Metro de Bogota

ETXX = Numero del entregable Campo 2
LXX = Numero del lote de control o de Campo 3
trabajo al que pertenece el entregable

CUB = Memorias de cubicacion Campo 4

MCA = Memorias de calculo

EFU = Especificaciones funcionales

ETE = Especificaciones técnicas

ITE = Informes técnicos

IFU = Informe funcional

MP = Manual de procedimiento

PLA = Plano

PRE = Presupuesto

PRO = Programa

PRT = Protocolo

A = Direccion del Proyecto Campo 5

B = Eléctrica

C = Electrénica

D = Telecomunicaciones

E= Arquitectura

F= Disefio geométrico ferroviario

G = Geotecnia

H = Vias, transito y transporte

| = Ambiental

J = Sistemas

K = Energia

L = Topografia

M = Exploraciones geotécnicas
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N = Social

O = Telecomunicaciones

P = Programacion y datos

Q = Estructuras (Hormigon)

R = Estructuras (Acero)

S = Urbanismo

T = Geologia

U = Hidrosanitaria

V = Mecanica

W= Multidisciplinaria

###H = Consecutivo Unico generado por Campo 6
cada disciplina

RX= Numero de Revision Campo 7
Ejemplos:

EPLMB-ET01-L01-PLA-G-0001_RA
EPLMB-ET05-L02-PLA-U-0005_RB
EPLMB-ET07-L05-PRE-F-0007_R0O
EPLMB-ET02-L03-ITE-Q-0002_R1

Las versiones en proceso de revision se identificaran en el cédigo con letras, segun puede observarse en los
ejemplos anteriores. Una vez aprobado el documento, se eliminaran los estatus de las versiones internas (A, B,
etc.) y solo se registrara la version 0, 1, 2, etc., que debera enviarse a EMB.

Las firmas de revision y aprobacion de los documentos sélo se registraran en las versiones finales (0, 1, 2, etc.)
que se envien a EMB.

2. Informacion_secundaria_EMB_FDN: Carpeta en la cual se compartiran los insumos e informacién secundaria
necesaria para la ejecucion del contrato y en la cual tanto EMB como FDN tendran permisos de “Editor”.

Dicha carpeta se dividira en dos:

a. Informacion_EMB: Contendra aquella informacion de la cual es propietaria la Empresa Metro de Bogota y que
servird como insumo para la ejecucion del contrato.

b. Informacion_terceros: Carpeta que contendra aquella informacién que sea suministrada por entidades ajenas a
EMB. Dentro de esta carpeta se cred un repositorio para guardar, adicionalmente, la correspondencia cruzada con
dichas entidades para la consecucion de la informacion.
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3. Ayudas de memoria: En esta carpeta se guardaran las ayudas de memoria de los comités técnicos y de las
reuniones tematicas que se desarrollen en el marco de la ejecucion del contrato. Las ayudas de memoria deberan
ser guardadas en este repositorio de informacién a mas tardar tres (3) dias habiles después de cada reunion.

En caso de que alguna de la informacion que vaya a reposar en el recurso compartido sea considerada como
confidencial, ésta debera ser comprimida en ZIP y contar con una clave robusta y con cifrado en AES256. Las
claves de acceso a dicha informacion deberan ser enviadas en un mensaje de correo electronico independiente.
En caso de que EMB suministre informacion a FDN, la clave debera ser enviada al correo
extensionlinea1@fdn.com.co En caso contrario, el supervisor de EMB indicara el correo al cual se debe enviar la
clave correspondiente.

El tipo de informacién se establecera de acuerdo con las definiciones contenidas en la Plantilla Acuerdo de
Confidencialidad que se constituye como un anexo del Acta de Inicio del Contrato Interadministrativo.

Para la entrega de documentos se usara una portada con el logo de EMB y de FDN, incluyendo ademas el logo de
los asesores externos que acomparien el proceso v la respectiva codificacion que corresponda a la versién del
documento.
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7. ANEXOS

Se presentan separadamente los siguientes anexos del documento:

7.1. ANEXO 1 - Cronograma detallado de actividades
7.2. ANEXO 2 - Lineamientos del BEP

7.3. ANEXO 3 - Plan de calidad

7.4. ANEXO 4 - Matriz de comunicaciones
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