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https://metro.analitica.com.co/AZDigital/ControlAdmin/..//Descarga

PROCESO GESTION DE PROYECTOS DE DESARROLLO INMOBILIARIO Y URBANISTICO

CARACTERIZACION

ey

ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTAD.C.
oo CODIGO: DI-CP-001 VERSION: 03 TS

CONTROL DE CAMBIOS

Fecha Version Descripcion del cambio
Creacion del documento.
En el marco de la reestructuracion de la Empresa, se actualiza el mapa de procesos y en tal sentido cambia la
05/11/2021 o1 denominacion del proceso de EN — Explotacién y gestion de negocios a DI- Gestidn de proyectos de desarrollo
inmobiliario y urbanistico (Cédigo del EN-CP-001_V.01 a DI-CP-001_V.01), se actualiza la estructura del
objetivo de acuerdo con los parametros definidos en la plantilla DO-FR-003 y otras generalidades asociadas a
las funciones del drea.
Actualizacion del objetivo y alcance del proceso.
26/12/2023 02 Actualizacion general de las actividades del proceso, responsables y productos.
Ajuste en la interaccion de las fases del ciclo P.H.V.A. (Planear, Hacer, Verificar y Actuar)
Ver firma digital de aprobacicn del 03 Actualizacién de las actividades de la fase del Hacer del ciclo P.H.V.A.
documento
Elaboré Revisé / Aprobd Aprobé SIG
Firmado
lgal L isitelmente MANUEL JULIAN torer s porste
por SIMON ARIAS BOLANQ Fecha: 20240112 14:15:01 -05'00
MESA ACOSTA

Diowgs Galaiea M.

Profesional Gerencia de Desarrollo Urbano,
Inmobiliario e Ingresos no Tarifarios

Simon Mesa Acosta
Gerente de Desarrollo Urbano, Inmobiliario e Ingresos
no Tarifarios*

*Resolucion N°804 de 2023

Manuel Julian Arias B.
Representante de la Alta Direccion SIG (E)*

*Resolucion N°353 de 2023

Diana Marcela Aponte Peldez — Profesional Oficina Asesora de Planeacion

La Empresa Metro de Bogotd estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La
version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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PROCESO GESTION DE PROYECTOS DE DESARROLLO INMOBILIARIO Y URBANISTICO

CARACTERIZACION

e A

ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTAD.C.
ME TH CODIGO: DI-CP-001 VERSION: 03 TS

Planear, gestionar y ejecutar proyectos de negocios no tarifarios, a través de su estructuracion integral y la articulacién institucional e
Objetivo: Interinstitucional, que permitan ingresos por los negocios no tarifarios, durante la planeacién, ejecucién y operacién de los sistemas

férreos y de metro, apalancado al presupuesto de la entidad.

Inicia con la definicion del portafolio de negocios no tarifarios para la EMB, seguido de la estructuracidn técnica, legal y financiera de

cada proyecto que defina su viabilidad del modelo de negocio del portafolio inicial, considerando como una fuente la informacién del
Alcance: Observatorio de Ocupacion y Valor del Suelo; y finaliza con la ejecucion y seguimiento de cada proyecto para la generacion de ingresos

no tarifarios en favor de la EMB. Adicionalmente, se brinda apoyo técnico a otras gerencias de la Empresa en la estructuracion y
ejecucidén de lineas de metro, en el marco de las funciones de area.

Tipologia de proceso:

Proceso Misional

Area:

GDU - Gerencia de Desarrollo Urbano, Inmobiliario e Ingresos no Tarifarios

Lider de Proceso:

Gerente de Desarrollo Urbano, Inmobiliario e Ingresos no Tarifarios

ENTRADAS

PROVEEDOR

PRODUCTO

Externos:

Secretaria Distrital
de Planeacioén

Otras entidades
publicas
Internos:

Junta Directiva

Gerencia General

Todos los procesos
de la EMB

Plan Nacional de Desarrollo
y normativa a nivel
nacional

Plan de Ordenamiento
Territorial (POT) y decretos
reglamentarios

Trazados del area de
influencia de los Proyectos
Metro

Directriz estratégica de
proyectos de negocios no
tarifarios y/o
Direccionamiento
Estratégico Institucional

PHVA

DESCRIPCIO SALIDAS
ACTIVIDADES RESPONSABLE PRODUCTO CLIENTE
Identificar los negocios no Externos:
tarifarios potenciales que puedan T int d
darse dentro del sistema de Gerencia de erceros interesados

transporte y dentro del area de
influencia de las lineas de metro.
Ver  documento DI-PR-001
Procedimiento para la
identificacion de Modelos de
Negocios No Tarifarios

Desarrollo Urbano,
Inmobiliario e
Ingresos no
Tarifarios

Portafolio de negocios
no tarifarios de la EMB

en el desarrollo de
los productos
Internos:

Todos los procesos
de la EMB

La Empresa Metro de Bogotd estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La
version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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CARACTERIZACION
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ALCALDIA MAYOR

gestién del proceso.

Ingresos no

DE BOGOTAD.C.
ME TH CODIGO: DI-CP-001 VERSION: 03 e
ENTRADAS PHVA DESCRIPCIO SALIDAS ‘
PROVEEDOR PRODUCTO ACTIVIDADES RESPONSABLE PRODUCTO CLIENTE
Plan Nacional de Desarrollo Cronogramas o planes
Externos: y normativa a nivel de trabajo
nacional .,
Secretaria Distrital Formulacion de
de Planeacién Plan de Ordenamiento Indicadores del proceso
Territorial (POT) y decretos — PAIl Plan de Accién Internos:
Otras entidades reglamentarios Gerencia de Institucional Junta Directiva
publicas , Desarrollar  las  actividades | Desarrollo Urbano, L,
) Traza'dos del drea de P administrativas orientadas a la Inmobiliario e Formulacion de PAA - Gerencia General
Internos: influencia de los Proyectos Plan Anual de

publicas

Internos:

Todos los procesos
de la EMB

Direccionamiento
Estratégico Institucional

observatorio de ocupacion y
valor del suelo - OOVS

Metro o Adquisiciones Todos los procesos
Junta Directiva Tarifarios dela EMB
Direccionamiento Formulacién del Plan de
Gerencia General Estratégico Institucional Fortalecimiento
Todos los procesos Modelo Integral de Institucional
de la EMB Planeacién y Gestion - Formulacién de matriz
MIPG de Riesgo del proceso
Externos:
Externos: -
s Otras entidades
Secretaria Distrital tblicas o privadas
de Planeacion — P P
Red de . . Formulacién, creacién del OOVS Banca Multilateral
. Lineamientos, . L.
Observatorios L , — Observatorio de Ocupacién y
L normatividad, guias . Mesa
Distritales Valor del Suelo Gerencia de Interinstitucional del
e . , Ver  documento DI-PR-003 | Desarrollo Urbano, | OOVS — Observatorio de
Secretaria distrital EIAS — Primera Linea de . e ., oovs
s . P Procedimiento para la Inmobiliario e Ocupacion y Valor del
de movilidad Metro de Bogotd .. L. .
formulacion, estructuracion e Ingresos no Suelo Usuarios en general
Otras entidades implementacion del Tarifarios

Internos:
Comité Técnico
0o0oVs

Todos los procesos
de la EMB

La Empresa Metro de Bogotd estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La
version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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PROCESO GESTION DE PROYECTOS DE DESARROLLO INMOBILIARIO Y URBANISTICO

CARACTERIZACION

ey

ALCALDIA MAYOR

HETR DE BOGOTAD.C.
BOGOT, cODIGO: DI-CP-001 VERSION: 03 i de Bogsti S
ENTRADAS PHVA DESCRIPCIO SALIDAS ‘
PROVEEDOR PRODUCTO ACTIVIDADES RESPONSABLE PRODUCTO CLIENTE
Portafolio de negocios no
tarifarios de la EMB
Directriz estratégica de Desarrollar  la _~estructuracion Gerencia de
§ . técnica, legal y financiera de los
Externos: proyectos de negocios no Desarrollo Urbano, Externos:
- tarifarios proyectos de los modelos de Inmobiliario e Proyectos de modelos
Autoridades negocios no tarifarios, dentro del v . .
Medici /o inf ist de t rte v del 4 Ingresos no de negocios no Terceros interesados
competentes ediciones y/o informes sistema de transporte y del area . e
. . , Tarifarios en tarifarios estructurados | en el desarrollo de
del O0VS H de influencia de las lineas de coordinacién con /o actos los productos
Internos: L . metro. . .y. . P
JNRETNos. Normatividad vigente (Plan Ver  documento DI-PR-006 la Gerencia administrativos y/o
Todos los procesos de Ordenamiento Procedimiento ara la Juridica, Gerencia procedimientos Internos:
de la EMB Territorial, Plan de .. P Financieray asociados
Desarrollo Distrital, Plan estructuracién de proyectos de Gerencia de Todos los procesos
i i s modelos de negocios no .
Junta Directiva Maestro de Movilidad) tarifarios goct Riesgos de la EMB
Directrices metropolitanas
de la region
Externos:
. Ejecutar los proyectos de e
Terceros interesados . . Ingresos no tarifarios
en el desarrollo de modelos de negocios no Gerencia de ercibidos
los broductos Proyectos de modelos de tarifarios, de acuerdo con los | Desarrollo Urbano, P ) Internos:
P negocios no tarifarios H lineamientos establecidos en la Inmobiliario e

Internos:

Todos los procesos
de la EMB

estructurados

fase de estructuracién para la
generacion de ingresos no
tarifarios a la EMB.

Ingresos no
Tarifarios

Actos administrativos
y/o procedimientos
asociados

Todos los procesos
de la EMB

La Empresa Metro de Bogotd estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La
version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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PROCESO GESTION DE PROYECTOS DE DESARROLLO INMOBILIARIO Y URBANISTICO

CARACTERIZACION

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

METR
BOGOT

CODIGO: DI-CP-001

VERSION: 03

MOVILIDAD
Metro de Bogotd S.A.

ENTRADAS

PROVEEDOR

PRODUCTO PRVA

DESCRIPCIO
ACTIVIDADES

RESPONSABLE

SALIDAS

PRODUCTO

CLIENTE

Externos:
Otras entidades
publicas o privadas
Internos:

Todos los procesos
de la EMB

Portafolio de negocios no
tarifarios de la EMB

Trazados de los Proyectos
Metro y su area de
influencia

Realizar actividades de apoyo
técnico en la estructuraciéon vy
ejecucién de lineas de metro, en
el marco de las funciones de area.

Gerencia de
Desarrollo Urbano,
Inmobiliario e
Ingresos no
Tarifarios

Documento de
comentarios y/o
observaciones sobre

revisién de productos.

Externos:

Otras entidades
publicas o privadas

Internos:

Todos los procesos
de la EMB

Proceso de
Planeacién de
Proyectos
Férreos/GIP

Proceso de Gestion
Integral de
proyectos
férreos/GE

La Empresa Metro de Bogotd estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La

version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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CARACTERIZACION

ey

ALCALDIA MAYOR

METR DE BOGOTAD.C.
BOGOT, cODIGO: DI-CP-001 VERSION: 03 i de Bogsti S
ENTRADAS PHVA DESCRIPCIO SALIDAS ‘
PROVEEDOR PRODUCTO ACTIVIDADES RESPONSABLE PRODUCTO CLIENTE
Externos: Externos:
: Monitorear y evaluar los efectos Otras entidades
Secretaria Distrital que tienen los proyectos de - .
. . publicas o privadas
de Planeacion — infraestructura de transporte en
Red de los corredores de transporte Banca Multilateral
Observatorios masivo en Bogotd sobre las
L O0VS - 0b torio d S . . M
Distritales ., servatorio de dindmicas de ocupacion del Gerencia de . es§
Ocupacién y Valor del Suelo . Interinstitucional del
e suelo, las variables | Desarrollo Urbano, .
Secretaria distrital . .. . e Mediciones y/o (0]0)"A
- L H socioeconémicas y fluctuaciones Inmobiliario e .
de movilidad Infraestructura tecnolégica informes del OOVS .
en el valor de los mercados del Ingresos no Usuarios en general
Otras entidades Fuentes de informacién suelo e inmobiliarios en su area Tarifarios
publicas de influencia. Internos:
Ver DI-PR-003 Procedimiento NPT
L Comité Técnico
Internos: para la formulacion, 00VS
estructuracion e
Todos | . iy
° oje (I): E:\ﬁ/cl) ;esos implementacion del OOVS. Todos los procesos
de la EMB
Externos:
9”'35 entid'ades Realizar el seguimiento a las Gerencia de
publicas o privadas | contratos relacionados con actividades derivadas a la Desarrollo Urbano Soportes de |a ejecucién Internos:
Concesionario PLMB | 2 ejecucion de proyectos Vv supervision de los contratos Inmobiliario e ! de las actividades.
asociados con la relacionados con la ejecucién de Ineresos no y/o Informes de Todos los procesos
Internos: misionalidad del proceso proyectos asociados con la & e . supervision. delaEMB
—_— . . Tarifarios
misionalidad del proceso.
Todos los procesos
de la EMB

La Empresa Metro de Bogotd estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La
version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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PROCESO GESTION DE PROYECTOS DE DESARROLLO INMOBILIARIO Y URBANISTICO

CARACTERIZACION

ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTAD.C.
ME TH CODIGO: DI-CP-001 VERSION: 03 TS
ENTRADAS PHVA DESCRIPCIO SALIDAS
PROVEEDOR PRODUCTO ACTIVIDADES RESPONSABLE PRODUCTO CLIENTE
Seguimiento de
Mediciones y/o informes Indicadores del proceso
del OOVS — PAIl Plan de Accién
Formulacién de Indicadores Institucional
del proceso — PAIl Plan de Seguimiento de PAA —
Internos: Accion Institucional Plan Anual de Internos:

Junta Directiva
Gerencia General

Todos los procesos
de la EMB

PAA — Plan Anual de
Adquisiciones

Cronogramas o planes de
trabajo

Formulacién del Plan de
Fortalecimiento
Institucional

Formulacién de matriz de
Riesgo del proceso

Evaluar la gestion del proceso
mediante el seguimiento a la

ejecucion de los planes
cronogramas establecidos.

Gerencia de
Desarrollo Urbano,
Inmobiliario e
Ingresos no
Tarifarios

Adquisiciones

Seguimiento del Plan de
Fortalecimiento
Institucional

Monitoreo de Riesgos

Seguimiento de
Cronogramas o planes
de trabajo y/o ayuda de
memoria y/o registro de
asistencia

Junta Directiva
Gerencia General

Todos los procesos
de la EMB

La Empresa Metro de Bogotd estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La
version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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CARACTERIZACION

N ¢S

ALCALDIA MAYOR

desarrollo
inmobiliario y
urbanistico/GDU

de la EMB

Todos los procesos

del proceso — PAIl Plan de
Accidn Institucional A

Seguimiento de PAA —Plan
Anual de Adquisiciones

Seguimiento del Plan de
Fortalecimiento
Institucional

Monitoreo de Riesgos

Seguimiento de
Cronogramas o planes de
trabajo

cumplir a cabalidad los objetivos
de la ejecucion de los proyectos
asociados con la misionalidad del
proceso.

Desarrollo Urbano,
Inmobiliario e
Ingresos no
Tarifarios

al desempenio de la

ejecucion

modelos de negocios no
tarifarios.

desarrollo
inmobiliario y
urbanistico/GDU

de los

de la EMB

Todos los procesos

DE BOGOTAD.C.
i cODIGO: DI-CP-001 VERSION: 03 i de Bogsti S
ENTRADAS PHVA DESCRIPCIO SALIDAS ‘
PROVEEDOR PRODUCTO ACTIVIDADES RESPONSABLE PRODUCTO CLIENTE
Informes de supervisién de
los contratos de negocios
no tarifarios de la EMB
Resultados de auditorias
internas y/o externas
Informes de Control
Internos: Internos:
I Interno -
DI — Gestidn de i ; ; DI — Gestién de
Secuimiento de Indicadores Identificar y realizar las acciones . . .
proyectos de g de mejora necesarias para Gerencia de Plan de mejoramiento proyectos de

PROCEDIMIENTOS /METODOLOGIAS

DOCUMENTOS ASOCIADOS

REGISTROS

Ver listado maestro de documentos

Ver tablas de retencién documental

HUMANO

RECURSOS
INFRAESTRUCTURA

OTROS

Ver Organigrama

Equipo de Computo

Puesto de trabajo

Herramientas ofimaticas/office 365

Softwares apropiados para el alcance del objetivo.
Estudios o consultorias externas.

La Empresa Metro de Bogotd estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La
version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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CARACTERIZACION

5 S, £
ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

CcODIGO: DI-CP-001

VERSION: 03

MOVILIDAD
Metro de Bogotd S.A.

CONTROL RESPONSABLE RIESGO QUE MITIGA
Ver matriz de riesgo del proceso
REQUISITOS |
SG MIPG LEGALES

Dimensidn Tercera (3): Gestidn con Valores para

el Resultado.

3.2.1.1 Politica de Fortalecimiento organizacional
y simplificacién de procesos

Dimensidn Tercera (3): Gestidn con Valores para el

Resultado

Trabajo por proyectos

Ver normograma

INDICADORES

FORMULA

INDICADORES DE GESTION

PERIODO DE MEDICION

META

Ver ficha del indicador del proceso

La Empresa Metro de Bogotd estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La

version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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