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CAPITULO . Informacion General

El presente documento y sus anexos contienen una descripcion preliminar del modelo de transaccion y la
estructura financiera que se viene desarrollando, para llevar a cabo los estudios y disefios definitivos,
financiacion, construccién, suministro, pruebas, puesta en marcha, operacion y mantenimiento de la Linea 2
del Metro de Bogota — L2MB. En consecuencia, tienen efectos meramente informativos y estaran sujetos, sin
limitacién de ninguna clase, a modificaciones, complementaciones, supresiones, etc., con base en: i) la
interlocucién con el mercado de posibles oferentes, ii) la interlocucién con otros interesados (entidades
gubernamentales, financiadores, organismos multilaterales, asociaciones sociales, etc.), y iii) la maduracion
de los estudios de estructuracion técnicos, legales y financieros.

En ninguin caso, se podra entender que la Hoja de Términos ni sus anexos:

1. Generan compromiso, obligacién o responsabilidad alguna frente a terceros, en cabeza de la EMB,
del Distrito Capital de Bogota, de la Nacién colombiana, de la Financiera de Desarrollo Nacional —
FDN-de sus funcionarios, asesores o contratistas.

2, Implican obligacién de iniciar uno o varios procesos de seleccion o proceso de contratacién alguno en
relacion con el Proyecto.

3. Corresponden a informacién vinculante o definitiva respecto a los procesos de seleccion que se decida
realizar para la contratacién del Proyecto. Solamente sera vinculante y definitiva la informacion que
en su momento se incluya en las versiones finales de los Pliegos de Condiciones.

4. Implican algun tipo de asesoria por parte de la EMB, la FDN, de sus funcionarios, asesores 0

contratistas, por lo que los interesados deberan por su cuenta y riesgo, realizar sus propios analisis
con respecto al Proyecto y obtener la asesoria que consideren pertinente.
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CAPITULOIl.  Definiciones

Sin perjuicio de las definiciones que para el efecto se establezcan en los documentos que regulen los
procesos de contratacion de la L2MB, y exclusivamente para los fines de este documento, los términos en
mayuscula inicial que se usen en este documento y que no correspondan a nombres propios de entidades
publicas, estén utilizados en forma singular o plural, tendran el significado asignado a dichos términos segun
se indican a continuacién:

1.

10.

11.

12.

13.

“APCA’ Significa la asociacién en participacién, consorcio o asociacion, de conformidad con lo
previsto en las Politicas de Adquisiciones del BID, en el evento en que la EMB acceda a financiacién
por parte de entidades multilaterales de crédito. Para todos los efectos, sila EMB no suscribe contratos
de empréstito con estas entidades, debera entenderse por APCA cualquiera de las modalidades
asociativas previstas en el articulo 7 de la Ley 80 de 1993.

“CAE" Significa Certificado de Ejecucion.
“CAO” Significa Certificado de Avance de Obra.

“Capacidad Financiera” Es la reunién de los requisitos enunciados en el CAPITULO V numeral 3-a)
de este documento.

“COP’ 0 “Pesos” Significa la moneda de curso forzoso y poder liberatorio de la Republica de Colombia.
“Compensacion Especial” Significan los desembolsos hechos al Concesionario en los casos de
terminacién parcial de las Unidades de Ejecucion afectadas por Eventos Eximentes de

Responsabilidad, en los términos que sean previstos en el Contrato.

“Componente A” Corresponde al componente de la remuneracion del que trata el CAPITULO VI
numeral 4-b) i) de este documento.

“Componente B” Corresponde al componente de la remuneracion del que trata el CAPITULO VI
numeral 4-b) i) de este documento.

“Componente C” Corresponde al componente de la remuneracion del que trata el CAPITULO VI
numeral 4-b) iii) de este documento.

“Componente D” Corresponde al componente de la remuneracion del que trata el CAPITULO VI
numeral 4-b) iv) de este documento.

“Componente E” Corresponde al componente de la remuneracion del que trata el CAPITULO VI
numeral 4-b) v) de este documento.

“Componente F” Corresponde al componente de la remuneracion del que trata el CAPITULO VI
numeral 4-b) vi) de este documento.

“Componente G” Corresponde al componente de la remuneracion del que trata el CAPITULO VI
numeral 4-b) vii) de este documento.
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“Componente H” Corresponde al componente de la remuneracion del que trata el CAPITULO VI
numeral 4-b) viii) de este documento.

“Componente |” Corresponde al componente de la remuneracion del que trata el CAPITULO VI
numeral 4-b) ix) de este documento.

“Componente J” Corresponde al componente de la remuneracién del que trata el CAPITULO VI
numeral 4-b) x) de este documento.

“Componente K” Corresponde al componente de la remuneracion del que trata el CAPITULO VI
numeral 4-b) xi)de este documento.

“Concesionario” Corresponde a la sociedad de objeto Unico que debera ser constituida por quien
resulte adjudicatario del proceso de contratacién del Proyecto para que ésta suscriba el Contrato de
Concesién.

“Contrato de Concesion” o “Contrato” Se refiere al contrato que se regira por las disposiciones
contenidas en la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, sus decretos reglamentarios y demas normas
que las modifiquen o sustituyan. Este Contrato sera suscrito por la EMB con el Concesionario.

“Convenio de Cofinanciacion” Se refiere al convenio interadministrativo suscrito el 4 de agosto de
2022 entre el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, el Ministerio de Transporte, el Distrito Capital
de Bogotd, la Secretaria Distrital de Hacienda de Bogota y la EMB, con el objeto de: “(...) definir los
montos, términos y condiciones sequn los cuales la Nacion y el Distrito concurriran a la cofinanciacion
del Proyecto ‘Disefio, Construccion y puesta en Operacion de la Linea 2 del Metro de Bogota, incluidas
sus obras complementarias”.

“EMB” Corresponde a la Empresa Metro de Bogota S.A., quien sera la entidad contratante del
Proyecto.

“Etapa Preoperativa” Es una de las etapas del Contrato de Concesion, la cual iniciara con la
suscripcién del acta de inicio del Contrato y concluira con la terminacién de la Fase de Pruebas,
Certificaciones y Puesta en Marcha. Esta etapa se encuentra compuesta por tres fases: (i) la Fase
Previa, (i) la Fase de Construccion, y (iii) la Fase de Pruebas, Certificaciones y de Puesta en Marcha.

“Etapa de Operacion y Mantenimiento” Es la segunda etapa del Contrato de Concesién, la cual
iniciara con la terminacién de la Fase de Pruebas, Certificaciones y de Puesta en Marcha y se
extendera hasta la fecha de terminacién de ésta. Durante esta etapa, el Concesionario debera llevar
a cabo, entre otras, las obligaciones que se sefialan en el CAPITULO VI numeral 3 b) de este
documento.

“Etapa de Reversion” Es la tercera y Ultima etapa del Contrato de Concesién, la cual iniciara con la
terminacion de la Etapa de Operacién y Mantenimiento y se extendera hasta la fecha de suscripcién
del acta de reversion del Proyecto. Durante esta etapa, el Concesionario debera llevar a cabo, entre
otras, las obligaciones que se sefialan en el CAPITULO VI numeral 3 ¢) de este documento.

Documento no vinculante Pagina 7 de 60



25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

FDN AOVI

- Financiera de Desarrollo Nacional M E T R O

“Evento Eximente de Responsabilidad” Se entiende como cualquier evento, circunstancia o
combinacién de eventos o circunstancias fuera del control razonable de la parte que lo invoca, que
afecte en forma sustancial y adversa el cumplimiento de las obligaciones derivadas del Contrato,
respecto de las cuales se invoca; después de haber efectuado todos los actos razonablemente
posibles para evitarlo.

“Experiencia Técnica” Es la acreditacion de los requisitos enunciados en el CAPITULO V numeral
3-b) y 4 de este documento, durante el proceso de seleccion o durante la ejecucién del Contrato de
Concesién.

“Fase de Construccion” Es la segunda fase de la Etapa Preoperativa, durante la cual el
Concesionario debera ejecutar todas las obras que se definan en el Contrato de Concesion. Esta fase
se extendera desde la fecha de suscripcién del acta de inicio de la Fase de Construccién hasta que
se suscriba la ultima acta de Unidad de Ejecucion del Proyecto; siguiendo las condiciones que asi se
definan en el Contrato de Concesién.

“Fase de Pruebas Certificaciones y Puesta en Marcha’ Es la tercera fase de la Etapa Preoperativa,
durante la cual el Concesionario ejecutard, las pruebas individuales y de conjunto, y las actividades
complementarias que sean necesarias para comprobar el cumplimiento de las Especificaciones
Técnicas, de las condiciones de seguridad del sistema de la L2MB, y cada uno de sus componentes
y equipos. Esta fase comprendera desde la suscripcion de la ultima de las actas de terminacion de
Unidades de Ejecucion que en el Contrato se hayan definido como prioritarias, hasta el dia en que se
suscriba el acta de terminacion de la Fase de Pruebas Certificaciones y Puesta en Marcha.

“Fase Previa” Es la primera fase de la Etapa Preoperativa que se extendera desde la fecha de
suscripcion del acta de inicio del Contrato, hasta la fecha de suscripcion del Acta de Inicio de la Fase
de Construccion, siguiendo las condiciones que asi se definan en el Contrato de Concesién.

“Fondos de Capital Privado” Son (i) aquellos fondos de inversion colectiva cerrados constituidos en
Colombia en los términos y condiciones previstos en los articulos 3.3.2.1.1 y siguientes del Decreto
2555 de 2010, o las normas que lo sustituyan, modifiquen o complementen, y que ademas cuenten
entre sus inversionistas con fondos de pensiones, y (ii) aquellos fondos de capital privado constituidos
en el exterior. Para todos los efectos, se debe entender como fondos de capital privado constituidos
en el exterior, aquellos fondos creados por fuera de Colombia que, de conformidad con la regulacién
aplicable en su domicilio, se consideren o tengan la naturaleza de fondos de capital privado,
independientemente de la denominacién, de la forma organizacional, legal o corporativa que dichos
fondos asuman segun la ley en su jurisdiccion y de los instrumentos subyacentes en que estos
inviertan.

“IPC” Es el valor del indice de precios al consumidor con base diciembre 2018=100, para el total
nacional publicado oficialmente por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE
- 0 la entidad que lo reemplace. En el evento que en el indice de precios al consumir publicado
oficialmente por el DANE tenga una base diferente a diciembre 2018 = 100, el indice con la nueva
base sera usado para el calculo del IPC, considerando que en todo caso el IPC de la misma base
para todos los calculos a los que haga referencia este documento.
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Sin perjuicio de que el dominio o la forma de publicacion sea actualizada o modificada por el DANE
(0 la entidad que Ilo reemplace), el IPC suele ser publicado en la pagina
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-
consumidor-ipc/ipc-historico.

“IPCEU” Es el indice de precios al consumidor en los Estados Unidos de América con base 1982-
84=100, correspondiente al indice de precios al consumidor para todos los consumidores urbanos
(CPI-V) utilizando la serie promedio de todas las ciudades de dicho pais, sobre todos los items y sin
ajuste por temporada, publicado mensualmente por el Bureu of Labor Stadistics (BLS) de los Estados
Unidos de América. En el evento en que el indice de precios al consumidor publicado oficialmente por
BLS tenga una base diferente a la sefialada anteriormente, el indice con la nueva base sera usado
para el calculo del IPCEU, considerando en todo caso el IPCEU de la misma base para todos los
calculos a los que haga referencia este documento.

Sin perjuicio de que el dominio o la forma de publicacién sea actualizada o modificada por BLS (o la
entidad que lo reemplace), el IPCEU suele ser publicado en la pagina:
https://data.bls.gov/timeseries/ CUUR0000SAQ.

“Interventor” Se refiere al contratista de la EMB encargado de las labores de las que tratan los
articulos 83y 84 de la Ley 1474 de 2011.

“Lider” Cuando la propuesta sea presentada a través de una APCA, se debera designar a alguno(s)
de sus integrantes como Lider(es). Para ser Lider se debera tener una participacion minima del
veinticinco por ciento (25%), quienes serédn los encargados de demostrar el cumplimiento de los
requisitos habilitantes segun se defina en el proceso de seleccion.

“Linea Geotécnica Base” Se refiere a las condiciones del subsuelo que sirven como base para la
ejecucion de los trabajos de excavacion y revestimiento, incluidos los métodos de disefio y
construccion, y la reaccion del terreno a tales métodos.

“L2MB” o “Proyecto” Se refiere al proyecto para desarrollar los estudios y disefios definitivos,
financiacion, construccion, suministro, pruebas, puesta en marcha, operacion y mantenimiento de la
Linea 2 del Metro de Bogota.

“Mes de Referencia” corresponde a la fecha del mes en la cual estadn expresados los valores
constantes, que para el Proyecto corresponden al 31 de diciembre de 2021.

“Plan de Manejo de Trafico” Es el documento general o conjunto de documentos especificos que
debe elaborar e implementar el Concesionario durante la ejecucién del Contrato, para mitigar,
controlar y minimizar el impacto que tenga el Proyecto sobre el tréfico, y que deben ser aprobados por
la autoridad competente.

“Pliegos de Condiciones” o “Pliegos” Se refiere al(los) documento(s) en el(los) cual(es) se

estableceran las condiciones, plazos y procedimientos que regularan todas las fases del proceso de
seleccion.
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“Politicas de Adquisicion del BID” se refiere a las Politicas para la Adquisicion de Bienes y Obras
financiadas por el Banco Interamericano de Desarrollo (GN-2349-15), en el evento en que la EMB
suscriba contratos de empréstito con entidades multilaterales de crédito. Para todos los efectos, si la
EMB llegare a no contar con financiacién por parte de estas entidades, la norma aplicable al proceso
de seleccion sera la Ley 80 de 1993.

“Subcontratista” Hace referencia al contratista de construccién, al disefiador, a los proveedores de
material rodante, instaladores de vias férreas, proveedores de sistemas metro-ferroviarios, el
constructor de edificaciones subterraneas en zonas urbanas y/u operadores, cuando estos no hagan
parte de una APCA.

El contratista de construccién, no podra participar en mas propuestas y debera cumplir con las
condiciones de permanencia que se establezcan en el Contrato de Concesion. Este contratista debera
acreditar la experiencia técnica descrita en el numeral 3 b) i) del CAPITULO V de este documento.

Por su parte, el disefiador, los proveedores de material rodante, instaladores de vias férreas,
proveedores de sistemas metro-ferroviarios, el constructor de edificaciones subterraneas en zonas
urbanas y/u operadores, deberan acreditar la experiencia de conformidad con las reglas y plazos que
se definan en el Contrato de Concesion, y que preliminarmente se describen en el numeral 4 del
CAPITULO V de este documento.

“Unidad de Ejecucién” Significa un determinado grupo de prestaciones y/o actividades a cargo del
Concesionario a ser ejecutadas durante la Etapa Preoperativa. Las Unidades de Ejecucién se
definiran en los anexos técnicos del Contrato de Concesidn, y, por lo tanto, no se considerara como
Unidad de Ejecucion ninguna actividad o prestacion distinta a las definidas en los mencionados
anexos.

“USD’ o “Délares” Significa Ddlares de los Estados Unidos de América, la moneda de curso legal y
poder liberatorio en los Estados Unidos de América.
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CAPITULOII.  Introduccion
Presentacion de observaciones a la hoja de términos

Los interesados en la ejecucion de la L2MB, podran presentar sus comentarios y observaciones que
consideren convenientes en relacién con la hoja de términos y sus anexos, a mas tardar el 10 de
noviembre de 2022, al correo electronico metroboglinea2@fdn.com.co. Los comentarios y
observaciones, deberan presentarse en el formato incluido en el Anexo 3 de la hoja de términos.

Los comentarios y observaciones seran analizadas por la EMB, la FDN y sus consultores como parte
del proceso de retroalimentacion con el mercado, sin que genere obligacion alguna de ser incluidos
en los documentos del proceso de seleccion al que la EMB de apertura.

Trazado de la EMB

La L2MB conectara las localidades de Suba y Engativa con el centro de la ciudad. De acuerdo con el
Plan de Desarrollo econdémico, social, ambiental y de obras publicas del Distrito Capital 2020 - 2024
denominado “Un nuevo contrato social y ambiental para la BOGOTA del siglo XXI", el trazado de la
L2MB contara con una infraestructura mixta mediante la incorporacién de tres (3) tipologias de metro:
subterranea, trinchera y elevada, con una longitud de quince punto cinco (15,5) kilometros.

La L2MB incluye dos (2) colas de maniobras, una en su extremo oriental y otra en su extremo
occidental, once (11) estaciones, de las cuales diez (10) son subterraneas y una (1) elevada y un (1)
patio taller; discurriendo por los corredores de la Avenida Calle 72, Avenida Ciudad de Cali, reserva
vial de la Avenida Longitudinal de Occidente y la Calle 145.

a) El tramo subterraneo de la L2MB tiene su punto de inicio en la Calle 72, en proximidades a la
Carrera 9, en donde se localiza la cola de maniobras de este extremo de la linea y a partir de
la cual transcurre en direccién occidente hasta el cruce con la avenida Caracas. Una vez cruza
bajo la avenida Caracas, el trazado discurre por el costado norte de la calle 72, permitiendo la
insercion de la Estacion No. 1, que debe integrarse con la Estacion 16 de la Primera Linea del
Metro de Bogota, continuando por el costado norte hasta llegar a la Carrera 28, en la que
cambia al costado sur de la Calle 72, para cruzar la Avenida NQS, lugar en el que se ubica la
Estacion No. 2.

b)  Seguido a lo anterior, la linea vuelve al costado norte de la Calle 72 a la altura del Rio Salitre,
tomando la alineacion de la Calle 72 A hasta cruzar la Avenida Carrera 68, en donde se ubica
la Estacion No. 3 sobre el costado noroccidental del cruce entre la Calle 72 y la Avenida
Carrera 68. Posteriormente, el corredor vuelve al costado sur de la Calle 72 hasta cruzar la
Avenida Boyaca, en donde se ubica la Estacién No. 4. Seguidamente continta por el eje de la
Calle 72 y toma el costado norte, donde se ubica la Estacion No.5 en la Calle 72 con
Carrera 80, para conectar con la avenida Ciudad de Cali, a través del costado nororiental de
esta interseccion.

c) El trazado sigue por el costado oriental de la Avenida Ciudad de Cali, en la que, antes de cruzar

la Calle 80 se ubica la Estacion No. 6. De esta forma, el trazado vuelve al centro del corredor
de la Avenida Ciudad de Cali en donde se ubica la Estacion No. 7 en el cruce con la Carrera 91
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antes de cruzar el Rio Arzobispo. Una vez pasa por el Rio Arzobispo, el trazado realiza una
curva a la izquierda por debajo del Club Los Lagartos, conectando con el costado norte de la
Calle 127, en donde se ubica la Estacion No. 8 a la altura de la Carrera 93.

Posteriormente, el trazado toma el costado sur de la Calle 127 para pasar por debajo del brazo
del humedal del Juan Amarillo y el barrio Corinto de Suba para conectar con el corredor de la
Avenida Longitudinal de Occidente; toma la reserva de la Avenida Longitudinal de Occidente
en direccion norte, donde se ubica la Estacién No. 9 a la altura de la Calle 129 D, y continta
hacia el norte hasta la Calle 139 donde se ubica la Estacion No. 10 (ultima estacion
subterranea).

Sigue el trazado girando a la izquierda para tomar el corredor de la Calle 145 en direccion
occidente, donde se presenta la transicion del tramo subterraneo a estructura elevada y la
ubicacion de la Estacion No. 11 a la altura de la Carrera 145. Finalmente, el trazado contintia
por la Calle 145 al occidente para conectar con el patio - taller de la linea, ubicado en el sector
de Fontanar del Rio.

La L2MB se ha estructurado como una linea de metro subterrdnea en la mayor parte de su trazado,
buscando minimizar afectaciones en la superficie tanto durante la ejecucion de las obras como en la
operacion misma del Proyecto. Para ello se propone la construccion de un tunel a una profundidad
media de 25 metros para aislar la operacion del Proyecto de la superficie y, de esta forma, mantener
las posibles interacciones dentro de niveles tolerables, cumpliendo con la normatividad nacional e
internacional vigente.

En la siguiente imagen, se presenta esquematicamente el trazado de la L2MB:

llustracién 1 - Trazado L2MB
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Estructura de la Transaccion

Como parte de los estudios de la etapa de factibilidad de la L2MB, se realiz un analisis sobre
diferentes alternativas de la estructura de la transaccion para llevar a cabo la ejecucion de la L2MB,
concluyendo que la mejor alternativa consiste en llevar a cabo el Proyecto a través de un Contrato de
Concesién de conformidad con lo establecido en el numeral 4 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993.

El Contrato tendra una duracién estimada de treinta (30) afios contados a partir de la suscripcion del
acta de inicio, sin incluir la duracion de la Etapa de Reversion, que tendra una duracion estimada de
seis (6) meses contados a partir de la terminacién de la Etapa de Operacion y Mantenimiento. La
ejecucion del Contrato se dividira en fases y etapas, dentro de las cuales el Concesionario debera
ejecutar las obligaciones que se definan en el Contrato.

Como consecuencia de la suscripcion del Contrato, el Concesionario debera llevar a cabo la ingenieria
de detalle, construccion, operacion y mantenimiento de la infraestructura asociada a la L2MB, asi
como la provisidn y puesta en marcha del material rodante, sistemas metroferroviarios, instalacién de
vias férreas y su mantenimiento y reposicion. Finalmente, el Concesionario debera llevar a cabo la
operacion y mantenimiento de la infraestructura y de los sistemas y equipos, asi como la reversion de
todos los componentes que se establezcan en el Contrato.

La retribucion al Concesionario se realizara de conformidad con las reglas que se definan en el
Contrato de Concesion, la cual se ha definido que estara conformada por once (11) componentes, los
cuales se explican en la seccién 4 del CAPITULO VI de este documento.

El reconocimiento de la retribucién al Concesionario se realizara a través de los desembolsos que
efectie la EMB al patrimonio auténomo que debera constituir el Concesionario para administrar la
totalidad de los recursos del Proyecto. Dichos desembolsos, cuentan con el respaldo presupuestal de
las vigencias futuras que la Nacién y del Distrito Capital de Bogotad comprometieron para la ejecucion
del Proyecto a través del Convenio de Cofinanciacion, asi como las diferentes fuentes de recursos
provenientes del Distrito Capital de Bogota. Igualmente corresponderan a aquellos créditos, titulos,
bonos u cualquier otro mecanismo que para el efecto de la implementacion del Proyecto estructure,
desarrolle y ejecute la EMB.

Estructura financiera

Para el Proyecto se plantea una estructura de financiacién mixta que incluye financiacién del
Concesionario mediante recursos propios (capital) y una deuda bancaria bajo el esquema de project
finance que debera obtener el Concesionario.

Los mecanismos de retribucion al Concesionario seran los siguientes:

a) El Capex (incluyendo la provision del material rodante y sistemas ferroviarios) del Proyecto
estara divido en cinco Componentes que van desde el Componente A hasta el Componente E;

b) El Componente F remunera el traslado de redes y reparacion de desvios;
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c) El Componente G corresponde a los precios unitarios por desviaciones sobre la Linea
Geoldgica Base, el cual Unicamente se generara cuando se presente alguna desviacion
respecto de la Linea Geotécnica Base, de conformidad con lo que se establezca en el Contrato
de Concesion.

d) El Componente H es un incentivo por terminacion temprana, que beneficia al privado si termina
la Fase de Construccidn con una anterioridad de doce (12) meses a la fecha estimada de
terminacion de esta fase;

e) El Componente | corresponde a los ingresos por explotacion comercial de las areas destinadas
para este efecto; y

f) Finalmente, los Componentes J y K corresponden a pagos para los costos fijos y variables de
operacion.

De conformidad con lo anterior, en la siguiente tabla se muestran los mecanismos de remuneracion
para la L2MB:

Tabla 1. Mecanismos de remuneracion.

Moneda Remuneracién

Componente A cop « Bullet payment.

Componente B COP » Certificado de Avance de Obra (CAO).

Componente C us$ « Bullet payment.

Componente D us$ » Certificado de Ejecucién (CAE).

Componente E coP = Pago de largo plazo para Infraestructura y Material Rodante.
Componente F CoP = Pago que remunera el traslado de redes y reparacién de desvios.

Componente G copP = Pago en precios unitarios que remunera desviaciones sobre linea geoldgica.

Componente H copP | ivos por terminacién
Componente | coP * Ingresos comerciales.
Componente J coP = Pago de largo plazo para costos fijos de operacion.

Componente K copP = Pago de largo plazo para costos variables de operacion.

Teniendo en cuenta las necesidades estimadas de inversion del Proyecto, y los componentes de
remuneracion descritos anteriormente, de manera preliminar se estima se requiere una financiacion
por parte del Concesionario en el rango de COP 7,2 billones a 8,0 billones (Pesos corrientes) entre
aportes de capital en el rango de COP 1,8 billones a 2,2 billones y desembolsos de deuda en el rango
de COP 5,4 billones a 5,8 billones."

1 Cifras preliminares sujetas a completar el proceso de estructuracion.
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CAPITULOIV.  Modelo de la transaccion y normatividad aplicable
Descripcion del Modelo de la Transaccion

El modelo de la transaccion propuesto para el desarrollo del Proyecto consiste en un Contrato de
Concesién que se suscribira entre la EMB y el Concesionario, que correspondera a una sociedad de
objeto unico constituida por quien resulte adjudicatario tras el proceso de seleccién.

El objeto del Contrato seré la ejecucion del Proyecto a cuenta y riesgo del Concesionario, para llevar
a cabo las obras y demas actividades necesarias para que realice la financiacion, estudios y disefios
definitivos de construccidén, operacion y mantenimiento y reversion de la infraestructura
correspondiente a la L2MB, asi como los estudios y disefios definitivos, financiacion, suministro,
pruebas, puesta en marcha, operacion, reposicidn, mantenimiento y reversion del material rodante y
los sistemas metro-ferroviarios y la prestacion del servicio publico de transporte férreo de pasajeros
en Bogota, a través de la L2MB.

El Contrato no serd remunerado a través de la percepcion de ingresos tarifarios producto de la
explotacion del sistema (User pay) sino a través de desembolsos de recursos provenientes del
presupuesto de la Nacion y del Distrito Capital de Bogota (Government pay). En este sentido, el
respaldo presupuestal y las fuentes de pago con las cuales contara la EMB para el desembolso de la
retribucion a la que tenga derecho el Concesionario, estaran asociadas a las vigencias futuras de la
Nacion y del Distrito Capital de Bogotd que se obtengan para la ejecucion del Proyecto y que se
encuentran instrumentadas a través del Convenio de Cofinanciacion, asi como las diferentes fuentes
de recursos provenientes del Distrito Capital de Bogota. Igualmente corresponderédn a aquellos
créditos, titulos, bonos u cualquier otro mecanismo que para el efecto de la implementacion del
Proyecto estructure, desarrolle y ejecute la EMB.

Normatividad aplicable al Contrato
El Contrato de Concesion que se suscribira para la ejecucion de la L2MB, se regira por las

disposiciones contenidas en la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, sus decretos reglamentarios, y
demas normas que las modifiquen, deroguen o sustituyan.
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CAPITULOV. Proceso de seleccion?
1. Normatividad aplicable al proceso de seleccion

El proceso de seleccion para la adjudicacion del Contrato de Concesion se podré adelantar de acuerdo
con lo previsto en las Politicas de Adquisicion del BID. Lo anterior, en consideracion a que parte de
los recursos con los cuales la EMB haré los pagos al Concesionario, provendran de créditos suscritos
con entidades multilaterales de crédito.

2, Modalidad de seleccion y etapas

Teniendo en cuenta que el proceso de seleccion de la L2MB se podré regir por las Politicas de
Adquisicién del BID, se realizara en tres (3) etapas, siendo estas (i)la precalificacion, (ii)la
retroalimentacion con los precalificados y (iii) la licitacion publica internacional. Las etapas
mencionadas anteriormente, se describen a continuacion:

a) Precalificacion: De conformidad con lo previsto en las Politicas de Adquisicion del BID,
durante esta etapa los interesados deberan acreditar el cumplimiento de los requisitos
habilitantes que sean definidos en los Pliegos de Condiciones.

Como consecuencia, la EMB conformara una lista de precalificados con los interesados que
hayan presentado una manifestacién de interés y cumplan con los requisitos habilitantes que
se definan en los Pliegos de Condiciones, que se ponen en conocimiento de los interesados
en el numeral 3 de este capitulo.

Esta etapa del proceso de seleccion transcurrira desde el momento en que la EMB publique la
invitacién a precalificar, hasta la fecha en la cual se publique el acto mediante el cual se
conforme la lista de precalificados o se declare desierta. Se aclara que la conformacion de la
lista de precalificados no obliga a la EMB a abrir las subsiguientes etapas del proceso de
seleccion.

En esta etapa, la EMB compartira con los interesados los estudios relacionados con el
Proyecto, el borrador de la minuta del Contrato de Concesion, los apéndices técnicos y
financieros del mismo.

b) Retroalimentacion con los precalificados: En esta etapa se desarrollaran reuniones que,
bajo la direccién de la EMB, se surtiran y compartirn entre esta entidad y los precalificados,
tendientes a utilizar la experiencia y recursos del sector privado en el mejoramiento de la
definicién de las condiciones de ejecucion del Proyecto.

Esta etapa transcurrird entre la publicacién de lista de precalificados y la apertura de la
Licitacién Publica Internacional. Para el efecto, la EMB le informara a los precalificados el

2 En este capitulo se encuentra previsto el procedimiento descrito en las Politicas de Adquisicion del BID. Por lo tanto, en el evento
en que la EMB no cuente con financiacion por parte de las entidades multilaterales de crédito, el proceso de seleccion se llevara a
cabo a partir de un proceso de Licitacion Publica previsto en la Ley 80 de 1993.
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cronograma de reuniones individuales y de grupo a llevarse a cabo con los precalificados y las
reglas que regiran la retroalimentacion.

¢) Licitacién Publica Internacional: Una vez agotada la precalificacion y la retroalimentacion
con los precalificados, la EMB procedera a dar apertura a la Licitacién Publica Internacional del
Proyecto, en la cual se determinara la oferta mas favorable, de conformidad con los factores
de escogencia y ponderacion detallados en los Pliegos de Condiciones.

Requisitos de capacidad financiera y Experiencia Técnica de los Pliegos de Condiciones

En el curso del proceso de seleccion, la EMB verificara el cumplimiento por parte del proponente (ya
sea proponente individual o una APCA) o de sus Subcontratistas, de determinados requisitos de cuyo
cumplimiento dependera que los mismos puedan ser considerados como proponentes habiles. Dentro
de dichos requisitos se encontrarén la Capacidad Financiera y la Experiencia Técnica, los cuales
podran ser acreditados por: i) el proponente individual, por los Lideres o miembros de una APCA, para
efectos de la Capacidad Financiera y/o ii) por el proponente individual, los Lideres de una APCA y/o
Subcontratistas para efectos de la Experiencia Técnica definida en el literal b) siguiente, de acuerdo
con lo que se determine en los Pliegos de Condiciones.

El proponente, debera acreditar los requisitos relativos a la Capacidad Financiera y/o Experiencia
Técnica de manera directa o indirecta a través de (i) sus sociedades matrices; (ii) sus sociedades
controladas; o (iii) sociedades controladas por sus matrices. De igual forma, de ser el caso, los
Subcontratistas también podran acreditar los requisitos de Experiencia Técnica de manera directa o
indirecta con (i) sus sociedades matrices; (i) sus sociedades controladas; o (iii) sociedades
controladas por sus matrices.

En el caso anteriormente sefialado se debera acreditar la respectiva situacion de control, de
conformidad con las reglas que sean establecidas en el Pliego de Condiciones.

A continuacién, se exponen las caracteristicas principales de dichos requisitos:
a) Capacidad Financiera

Sin perjuicio de lo que se sefiale en los Pliegos de Condiciones, los proponentes (ya sea
proponente individual o APCA) deberan acreditar el cumplimiento de los siguientes requisitos:
(i) patrimonio neto minimo, (ii) experiencia en financiacién y (iii) indice de endeudamiento,
como se explica a continuacion.

El proponente individual o el(los) integrantes de una APCA que acrediten la Capacidad
Financiera, podran hacerlo a través de Fondos de Capital Privado, quienes deberan ostentar
la calidad de Lider. Para ello, deberan cumplir con las condiciones que se definan en el Pliego
de Condiciones.

Igualmente, los Fondos de Capital Privado podran respaldar la participacion de los
proponentes, mediante un compromiso irrevocable de inversién (para lo cual se deberén
cumplir con los requisitos que se establezcan en los Pliegos de Condiciones), para efectos de
acreditar el cumplimiento del patrimonio neto minimo. De otorgar respaldo al proponente o al
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Lider de la APCA, y al Concesionario que se constituya como consecuencia de la eventual
presentacion de oferta y adjudicacion, este compromiso se entendera en firme e incluird
expresamente en su texto la indicacion del monto de aporte de recursos liquidos por parte del
Fondo de Capital Privado.

i) Patrimonio neto minimo

El patrimonio neto minimo se define como el valor residual de los activos totales del
ente economico, después de descontar los pasivos totales. En caso de las APCA, se
establecerd un patrimonio neto acumulado aplicable a la respectiva APCA y otro que
debera cumplir al menos uno de los Lideres de la APCA.

Para efectos de lo anterior, los pasivos totales corresponden a la representacion
financiera de las obligaciones presentes del ente econdmico derivadas de eventos
pasados, en relacién con las cuales se reconoce que en un futuro deberan transferirse
recursos o proveer servicios a otros entes econdmicos. Los activos totales constituyen
la representacion financiera de la totalidad de los bienes y derechos tangibles e
intangibles de propiedad del ente econdmico, obtenidos como resultado de eventos
pasados, de cuya utilizacion se espera que fluyan beneficios econdmicos futuros al ente
econémico.

El proponente deberd contar con un patrimonio neto minimo acorde con las
caracteristicas del Proyecto, el cual se determinara en Pesos del Mes de Referencia de
acuerdo con los estados financieros al Ultimo cierre ordinario aprobados por el
respectivo 6rgano corporativo.

En el caso de una APCA, se podran sumar los patrimonios netos de los integrantes de
la misma para acreditar el patrimonio neto minimo sefialado en el parrafo anterior. Para
efectos de la sumatoria de los patrimonios netos de los integrantes de la respectiva
APCA se seguiran las siguientes reglas:

a) Al menos uno de los Lideres de la APCA, debera contar con un patrimonio neto
minimo que se defina en los Pliegos de Condiciones, en Pesos del Mes de
Referencia, de acuerdo con los estados financieros al Ultimo cierre ordinario
aprobados por el respectivo 6rgano corporativo.

b)  Los Lideres de la APCA, incluido aquel que acredite el patrimonio neto minimo
sefialado en el literal anterior, sumaran aritméticamente sus respectivos
patrimonios netos, es decir, se tendra en cuenta el ciento por ciento (100%) de
sus respectivos patrimonios netos.

c) Los integrantes que sin tener la calidad de Lideres concurran a acreditar la
Capacidad Financiera, sumaran de manera proporcional (a prorrata de su
participacion) en la APCA.

En el caso de acreditacion por parte de Fondos de Capital Privado, de acuerdo con las

reglas que se definan en los Pliegos de Condiciones, el patrimonio neto que se
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entendera acreditado por el proponente individual o por el Lider de una APCA
respaldado por el fondo seré el equivalente al cien por ciento (100%) del compromiso
irrevocable de inversién. Para efectos del calculo del patrimonio neto del respectivo
Lider de la APCA al cual respalda el fondo, se seguiran las reglas que se definan en los
Pliegos. En este caso, para efectos del cumplimiento del requisito de patrimonio neto,
al valor del compromiso irrevocable de inversién se le sumara el patrimonio neto
reflejado en los estados financieros del proponente individual o del Lider de la APCA
respaldado por el Fondo de Capital Privado.

De conformidad con lo que se establezca en los Pliegos de Condiciones, se podra
acreditar el patrimonio neto minimo a través del gestor profesional o del comité de
inversiones de los Fondos de Capital Privado.

ii) Experiencia en financiacion de proyectos

Se refiere a la experiencia que debe acreditar el proponente individual o uno o varios
Lideres de la APCA, en la obtencion de financiacion bajo la modalidad de project
finance, para la ejecucion de contratos de vinculacién de capital privado® de proyectos
de infraestructura®.

Con el fin de verificar el cumplimiento de este requisito, el proponente individual o el(los)
Lider(es) de una APCA deberan aportar cualquier documento contractual debidamente
suscrito que demuestre que se hayan desembolsado los recursos (certificaciones,
contratos de crédito, etc.), los cuales deberan presentarse junto con la propuesta.

El proponente individual o el(los) Lider(es) de una APCA deberan acreditar, que ha(n)
obtenido la financiacion, bajo la modalidad de project finance, acorde con caracteristicas
del Proyecto en Pesos del Mes de Referencia, para la ejecucion de contratos de
vinculacion de capital privado® de proyectos de infraestructura®, de los cuales al menos
uno (1) de ellos debera corresponder a un proyecto férreo de transporte masivo de

3 Significa los contratos de participacion privada o de participacion publico-privada, tales como concesiones, BOOT, BOOMT, BOT,
y BOMT, formas de asociacién y en general cualquier modalidad contractual mediante la cual dos entes privados o un ente privado
y una entidad publica de manera conjunta llevan a cabo un proyecto de infraestructura. Tales contratos de participacion privada o
participacion publico-privada deberan en todo caso, incluir: (i) la financiacion, (ii) construccion, y (iii) operacion o mantenimiento del
referido proyecto que se acredita.

4 Significa aquellas obras que corresponden a los sectores de telecomunicaciones, generacion, transmision y distribucion de energia,
agua potable, saneamiento basico, carreteras, ferrocarriles, puertos, aeropuertos, infraestructura de sistemas de transporte de
pasajeros o carga urbana e interurbana, transporte hidrocarburos y transporte de gas.

5 Significa los contratos de participacion privada o de participacion publico-privada, tales como concesiones, BOOT, BOOMT, BOT,
y BOMT, formas de asociacién y en general cualquier modalidad contractual mediante la cual dos entes privados o un ente privado
y una entidad publica de manera conjunta llevan a cabo un proyecto de infraestructura. Tales contratos de participacion privada o
participacion publico-privada deberan en todo caso, incluir: (i) la financiacion, (ii) construccion, y (iii) operacién o mantenimiento del
referido proyecto que se acredita.

6 Significa aquellas obras que corresponden a los sectores de telecomunicaciones, generacion, transmision y distribucion de energia,
agua potable, saneamiento basico, carreteras, ferrocarriles, puertos, aeropuertos, infraestructura de sistemas de transporte de
pasajeros o carga urbana e interurbana, transporte hidrocarburos y transporte de gas.
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pasajeros (excluyendo automatic people movers) por el monto que se defina en los
Pliegos de Condiciones expresados en Pesos del Mes de Referencia.

El proponente individual o el(los) integrantes de una APCA que acrediten la experiencia
en financiacién de proyectos, lo podran también hacer a través de Fondos de Capital
Privado, para lo cual éstos deberan ostentar la calidad de Lider, cumpliendo con las
condiciones que se definan en el Pliego de Condiciones.

Indice de Endeudamiento

Se entiende por indice de endeudamiento el resultado de la division del pasivo total
sobre el activo total de los miembros de una APCA a prorrata de la participacion de los
miembros que no tengan la calidad de Lideres. El indice de endeudamiento se
acreditara mediante el diligenciamiento de los anexos que se definan en los Pliegos de
Condiciones, siguiendo las reglas que se establezcan en el mismo.

La determinacion del indice de endeudamiento se realizara de conformidad con la
siguiente formula:

_ X1 PTuider, + i1 PT; - %;
Z?:;[ ATLideri + Z;l;f AT] ' %]

IE

Donde,

IE: equivale a indice de endeudamiento.

PTiiqer: €quivale a Pasivo total del Integrante i que tiene la calidad de Lider.
i: Equivale al nimero de integrantes que tienen la calidad de Lider.

p: Equivale al nimero de integrantes que tiene la calidad de Lider.

PT: Equivale al pasivo total del integrante j quien no teniendo la calidad de Lider,
acredité el Patrimonio Neto.

j: Equivale al contador de integrantes que no tienen calidad de Lider y acreditaron
Patrimonio Neto.

n: Equivale al niumero de integrantes que acreditaron el Patrimonio Neto.

%i: Equivale al porcentaje de participacion en la APCA del integrante j que no
teniendo la calidad de Lider acreditd el Patrimonio Neto.

ATLigeni- Equivale al activo total del integrante i que tiene la calidad de Lider.
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AT;: Equivale al activo total del integrante j que no teniendo la calidad de Lider
acredito el Patrimonio Auténomo.

El indice de endeudamiento del oferente deberd ser menor o igual al indice de
endeudamiento maximo que se indica a continuacioén:

i) Si el proponente individual o todos los Integrantes de la APCA que estan
acreditando Capacidad Financiera son entidades financieras, el indice de
endeudamiento maximo sera del cero punto nueve (0.9).

ii) En todos los otros casos, es decir los diferentes al planteado en el romanillo
anterior, el indice de endeudamiento maximo sera del cero punto ochenta y cinco
(0.85).

Los proponentes que se encuentren en alguno de los siguientes casos, estaran
eximidos de acreditar el indice de endeudamiento:

i) Oferente individual que acredite el Patrimonio Neto respaldado por un Fondo de
Capital Privado, o

ii) APCAs donde sélo uno de los Integrantes acredita el Patrimonio Neto y éste
cumple dicho requisito respaldado por un Fondo de Capital Privado, o que el
Fondo de Capital Privado tenga la calidad de Lider de la APCA.

Si los documentos que acreditan la Capacidad Financiera, estuviesen en una moneda
diferente al Ddlar se debera convertir la moneda original al Délar, donde para todos los
efectos, se toma como tasa de referencia, aquella publicada en la pagina web:
https://www.oanda.com/lang/es/currency/converter/ para la fecha de suscripcion del
respectivo documento contentivo de la obligacion dineraria y si se trata de estados
financieros la tasa de cambio de la fecha de corte que se especifica en el respectivo
estado financiero. Luego de esto se convertira el valor resultante siguiendo los
procedimientos descritos a continuacion.

Para los valores expresados en moneda Délar se tomara, para todos los efectos como
tasa de referencia la Tasa Representativa del Mercado certificada por la
Superintendencia Financiera de Colombia para la fecha de suscripcion del respectivo
documento contentivo de la obligacion dineraria y si se trata de estados financieros la
Tasa Representativa del Mercado de la fecha de corte que se especifica en el respectivo
estado financiero para realizar la respectiva conversion a Pesos.

Para la actualizacién de los estados financieros de los proponentes, que no se
encuentren en Pesos del Mes de Referencia, se utilizara el siguiente factor de ajuste:

IPC 4 2021)

Vaic2021 = Vipx * ( IPC,

Donde,

Documento no vinculante Pagina 21 de 60



—FDN MOVI

menera de Desarrollo Nacional M E T R o

Vaic2021 | Valor expresado en Pesos de 31 de diciembre de 2021.

Valor expresado en Pesos del mes n del afio X contentivo de la
Viax obligacion dineraria y si se trata de Estados Financieros, fecha de
corte que se especifica en el respectivo Estado Financiero.

IPCpic 2021 | IPC de diciembre de 2021.

IPC, IPC del mes n del afio X.

b)  Experiencia Técnica

Segun se establezca en los Pliegos de Condiciones, el proponente individual, el(los) Lider(es)
de una APCA o un Subcontratista del proponente, deberan acreditar que cumplen con la
experiencia en desarrollo de obras civiles — tuneles al momento de la presentacion de su
propuesta, de conformidad con las reglas que se establezcan en el Pliego de Condiciones.

i) Experiencia en realizacion de obras civiles - tuneles

El proponente (ya sea proponente individual o a través de un Lider de una APCA) o a
través de un Subcontratista, debera acreditar haber ejecutado uno o varios proyectos
de construccion de tineles con TBM (Tunnel Boring Machine) de longitudes y
caracteristicas similares a aquel que se desarrollara en el Proyecto, y que sera definido
en los Pliegos de Condiciones, donde al menos uno corresponda al uso ferroviario.
que cumple con cualquiera de las siguientes alternativas o , de conformidad con las
reglas que se definan en los Pliegos de Condiciones, haber ejecutado los proyectos que
se definen en los literales siguientes:

a) Haber ejecutado un proyecto de construccion con TBM (Tunnel Boring Machine)
para uso ferroviario, que cuente con las caracteristicas, que se enuncian a
continuacién:

i) El tunel tenga por lo menos un didmetro exterior mayor a 7 metros.

ii) Por lo menos el tinel tenga una longitud minima de 12,5 kilometros,
origen destino.

i) Que el tunel haya sido construido dentro de una zona urbana.

iv)  Los proyectos debieron haber sido terminado con posterioridad al 1 de
enero del 1994.

b)  Hasta tres (3) proyectos de construccion con TBM (Tunnel Boring Machine) que
al menos uno corresponda a un tanel para uso ferroviario, que cuenten con las
caracteristicas que se enuncian a continuacion:

i) Cada tinel tenga un didmetro exterior superior a 7 metros.

ii) Entre los proyectos acreditados, tengan una longitud igual o superior a 15
kilometros, origen destino.

iii) Al menos un proyecto debera contar como minimo, con una longitud de
7 kilémetros, origen destino.

iv)  Cada proyecto haya sido construido dentro de una zona urbana.
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v) Cada proyecto debi6 haber sido terminado con posterioridad al 1 de enero
del 1994.
Experiencia Técnica para la ejecucion del Contrato de Concesion.

La EMB, de conformidad con las reglas y plazos que se definan en el Contrato de Concesion, verificara
el cumplimiento por parte del Concesionario (a través de sus accionistas o de uno o varios
Subcontratistas). En el evento en que el Concesionario no acredite el cumplimiento de estos requisitos,
la EMB podra imponer las sanciones y medidas de apremio que se definan en el Contrato.

Dentro de estos requisitos, se encuentran los asociados a: (i) la experiencia en instalacién de vias
férreas; (i) la experiencia en fabricacion y puesta en servicio de material rodante; (iii) la experiencia
en concepcidn y realizacion de sistema de sefalizacidon y control automatico de trenes (CBTC -
Communication Based Train Control); (iv) la experiencia en disefios; (v) experiencia en construccién
de edificaciones subterraneas en zonas urbanas y (vi) experiencia en operacion.

El Concesionario, a través de uno de sus accionistas o de uno o varios Subcontratistas, podra acreditar
dicha experiencia de manera directa o indirecta con (i) sus sociedades matrices; (i) sus sociedades
controladas; o (iii) sociedades controladas por sus matrices. En este evento, se debera acreditar la
respectiva situacién de control, de conformidad con las reglas que sean establecidas en el Contrato.

Se aclara que la experiencia definida en esta Seccién o la que se publique en la minuta del Contrato
durante el proceso de seleccion, no podra ser objeto de modificaciones una vez se haya adjudicado
el Contrato, por lo cual es necesario que los interesados realicen sus comentarios a los requisitos aqui
sefialados durante la publicacion de esta hoja de términos y durante los periodos de observaciones
que se definan en los Pliegos de Condiciones.

a) Experiencia en instalacion de vias férreas

Dentro del plazo que se establezca en el Contrato, el Concesionario (a través de un accionista
o de uno o varios Subcontratistas) debera acreditar, de conformidad con las reglas que se
definan en el Contrato de Concesion, que ha ejecutado proyecto(s) férreos de transporte
masivo de pasajeros (excluyendo automatic people movers) que cumpla(n) con las siguientes
caracteristicas:

i) Que haya incluido el disefio detallado y la instalacion de lineas férreas de transporte
masivo de pasajeros (excluyendo automatic people movers), de conformidad con lo que
se establezca en el Contrato de Concesion.

ii) Que totalicen el minimo de kilémetros lineales de via simple y una playa de vias de
patio-taller, de conformidad con lo que se establezca en el Contrato de Concesion. Las
vias deberan estar fijadas sobre durmientes o losas de concreto.

iii)  Que hayan sido terminadas dentro de la franja de tiempo que se establezca en el
Contrato de Concesién.
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b)  Experiencia en fabricacion y puesta en servicio de Material Rodante

Dentro del plazo que se establezca en el Contrato, el Concesionario (a través de un accionista
o de uno o varios Subcontratistas) deberd acreditar, de conformidad con las reglas que se
definan en el Contrato de Concesion, que ha ejecutado proyectos férreos de transporte masivo
de pasajeros (excluyendo automatic people movers) que cumplan con las siguientes
caracteristicas:

i) Que incluyan la fabricacion y puesta en servicio de, al menos, trenes automaticos
(GOA3 0 GOA4), de conformidad con lo que se establezca en el Contrato de Concesién.

ii) Que los proyectos que se pretenden acreditar tengan, los afios de operacion comercial,
que se establezca en el Contrato de Concesion.

iii)  Que hayan sido ejecutados en ciudades distintas.

iv)  Que hayan sido terminados con posterioridad a la fecha que se establezca en el
Contrato de Concesion.

c) Experiencia en concepcion y realizacion de sistema de sefalizaciéon y control
automatico de trenes (CBTC - Communication Based Train Control)

Dentro del plazo que se establezca en el Contrato, el Concesionario (a través de un accionista
o0 de uno o varios Subcontratistas) debera acreditar, de conformidad con las reglas que se
definan en el Contrato de Concesion, que ha ejecutado proyectos férreos de transporte masivo
pasajeros (excluyendo aufomatic people movers) que cumplan con las siguientes
caracteristicas:

i) Que incluyan la concepcidn, fabricacién y puesta en servicio de sistemas CBTC GOA 3
0 GOA4.

ii)  Que tengan al menos los afios de operacion comercial, que se establezca en el Contrato
de Concesion.

iii)  Que hayan sido ejecutados en ciudades distintas.

iv)  Que hayan sido terminados con posterioridad a la fecha que se defina en el Contrato
de Concesion.

d)  Experiencia en disefno

Dentro del plazo que se establezca en el Contrato, el Concesionario (a través de un accionista
o de uno o varios Subcontratistas) deberd acreditar, de conformidad con las reglas que se
definan en el Contrato de Concesion, que ha ejecutado proyectos férreos de transporte masivo
de pasajeros (excluyendo automatic people movers) donde haya realizado la ingenieria de
detalle, que cumplan con las siguientes caracteristicas:
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i) Por lo menos, los kildmetros de tunel realizados con tuneladora, de conformidad con
lo que se establezca en el Contrato de Concesidn.

ii) Que tengan por lo menos el nimero de estaciones que se establezca en el Contrato
de Concesion.

iii) Que hayan sido terminados con posterioridad a la fecha que se establezca en el
Contrato de Concesion.

e) Experiencia en construccion de edificaciones subterraneas en zonas urbanas

Dentro del plazo que se establezca en el Contrato, el Concesionario (a través de un accionista
o0 de uno o varios Subcontratistas) debera acreditar, de conformidad con las reglas que se
definan en el Contrato de Concesion, que ha construido obras civiles con una cimentacion a
través de muros pantalla, que por lo menos tengan la profundidad y el area que se definan en
el Contrato de Concesion, acorde con las caracteristicas del Proyecto.

Para efectos de claridad, la experiencia en construccion de edificaciones subterraneas en
zonas urbanas, podra ser acreditada por el Subcontratista de tuneles.

f) Experiencia en Operacion
Dentro del plazo que se establezca en el Contrato, el Concesionario (a través de un accionista
o0 de uno o varios Subcontratistas) debera acreditar, de conformidad con las reglas que se
definan en el Contrato de Concesion, que ha ejecutado proyectos férreos de transporte masivo
de pasajeros (excluyendo automatic people movers), que cumplan con las siguientes
caracteristicas:

i) Que cada uno de los proyectos incluya la responsabilidad de la operacién del nimero
de lineas, que se establezca en el Contrato de Concesién.

ii) Que al menos hayan transportado el numero de pasajeros al afio por cada afio de
operacion, que se establezca en el Contrato de Concesioén.

i) Que tengan al menos los afios de operacion comercial, que se establezca en el Contrato
de Concesion.

iv)  Que hayan entrado en operacion con posterioridad a la fecha que se establezca en el
Contrato de Concesion.

Participantes en el proceso de seleccion (inhabilidades, incompatibilidades y conflictos de
interés)

a) Inhabilidades e Incompatibilidades

En el proceso de seleccion podran participar las personas naturales o juridicas, sean
nacionales o extranjeras, de manera individual o a través de una APCA, que no se encuentren
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en alguna de las circunstancias previstas en las causales de inhabilidades e incompatibilidades
para contratar con la EMB previstas en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de
2011, Ley 2195 de 2022 y demas normas aplicables. Asi mismo, tampoco podrén participar
aquellos proponentes que se encuentren en una situacion de inelegibilidad de conformidad con
lo previsto en las Politicas de Adquisicion del BID.

b) Conflictos de Interés durante el proceso de seleccion de la L2VB

En el proceso de seleccién, no podran ser miembros de una APCA o Subcontratistas, los
asesores externos vinculados contractualmente por la EMB o la Financiera de Desarrollo
Nacional o como Subcontratistas de aquéllos para la estructuracion de la L2MB, ni los
miembros del mismo grupo econoémico de estos o sus Subcontratistas. Asi mismo los
funcionarios de la EMB, el Distrito y la Nacion que participaron en el proceso de estructuracion
y suscripcién del Convenio de Cofinanciacion de la L2MB.

Asi mismo, tampoco podran participar en el proceso de seleccién del Proyecto, todas aquellas
personas que se encuentren incursas en un conflicto de interés, conforme se define a
continuacién:

i) Sujetos susceptibles de incurrir en conflicto de interés: Los funcionarios y asesores
de la EMB que formen parte del comité evaluador, asi como el personal del nivel
directivo, asesor y/o profesional de ésta y de la Financiera de Desarrollo Nacional.

ii) Adicionalmente, se entiende por conflicto de interés la situacidn en virtud de la cual una
persona, natural o juridica, en razén de su actividad se enfrenta a distintas alternativas
de conducta con relacion a intereses econdmicos directos e incompatibles, ninguno de
los cuales puede privilegiar en atencién a sus obligaciones legales o contractuales.

i) De conformidad con lo sefialado en el parrafo precedente, se entenderd que existe
conflicto de interés cuando:

1) Los sujetos susceptibles de incurrir en conflicto de interés son conyuge o
comparfiero(a) o tienen relacion de parentesco dentro del tercer grado de
consanguinidad, segundo de afinidad, unico civil con quienes tengan la calidad
de accionistas, inversionistas o administradores en un proponente, en un
miembro de una APCA o en uno de sus Subcontratistas.

2)  Alguno de los sujetos sefialados en el literal i) anterior, tenga cualquier tipo de
relacién comercial o laboral vigente con un proponente, con un miembro de una
APCA o con uno de sus Subcontratistas, al momento de la presentacion de la
manifestacién de interés o de la oferta, siempre que tales relaciones comerciales
se encuentren relacionadas con el proceso de seleccion.

3)  Alguno de los sujetos sefialados en el romanillo i) anterior, tenga relaciones de
caracter comercial con alguno de los asesores de un proponente, miembro de
una APCA o Subcontratista, al momento de la presentacién de la propuesta,
siempre que tales relaciones comerciales se encuentren relacionadas con el
proceso de seleccion.
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vi)

METRO

En los casos de los literales i) y i) anteriores, el sujeto incurso en conflicto de interés se
declarara impedido dentro de los dos (2) dias habiles siguientes a la presentacion de
las propuestas y, a partir de ese momento, se abstendra de participar en las actividades
que puedan ser afectadas por el conflicto de interés, previstas para el proceso de
seleccion.

En el caso previsto en el literal iii), se procedera de igual forma a lo previsto en el parrafo
anterior en lo relacionado con la declaratoria de conflicto de interés por parte de un
proponente, integrantes de una APCA o Subcontratista respectivo y, adicionalmente,
éste debera proceder a la sustitucion del asesor de que trata el mismo literal, para la
realizacion de todas las actuaciones que tengan relacidn con el proceso de seleccion
posteriores a la declaratoria del conflicto de interés.

En ninglin caso se considerara la existencia de un conflicto de interés con anterioridad
a la presentacion de la propuesta.

Idioma del proceso de seleccion

El idioma del proceso de seleccidn sera el castellano.
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CAPITULO VI. Caracteristicas esenciales del Contrato

1. Generalidades

a)

h)

Partes

El Contrato de Concesion se suscribira entre el vehiculo societario de objeto Unico que debera
constituir quien resulte adjudicatario en calidad de Concesionario y la EMB en calidad de
concedente.

Plazo

El plazo del Contrato de Concesion transcurrira entre la fecha de inicio de ejecucién del
Contrato y la fecha en que finalice la Etapa de Reversidn. El plazo estimado del Contrato sera
de treinta (30) afios, sin incluir la duracion de la Etapa de Reversion que tendra una duracion
estimada de seis (6) meses contados a partir de la terminacién de la Etapa de Operacion y
Mantenimiento o de la ocurrencia de un evento de terminacién anticipada.

Valor Estimado

El valor estimado del Contrato de Concesion correspondera a la suma estimada del CAPEX
mas los costos estimados del OPEX, los cuales seran definidos en los documentos del proceso
de seleccion.

El valor estimado del Contrato de Concesién en ninguin caso servira de base para reclamacion
alguna de las partes, por presuntas o reales discrepancias entre el valor estimado del Contrato
de Concesion, los costos reales de ejecucion del mismo y/o cualquier pre-calculo que haya
hecho cualquiera de las partes, conocido o no por la contraparte.

2, Objeto del Contrato y principales obligaciones

a)

h)

Alcance del Contrato y principales caracteristicas técnicas

El Proyecto tiene como objeto la elaboracidn de los estudios y disefios definitivos, financiacion,
construccién, mantenimiento y reversién de la infraestructura que compone la L2MB, asi como
los estudios y disefios definitivos, financiacién, provision, reposicién, pruebas, puesta en
marcha, operacidn, mantenimiento y reversion del material rodante y de los sistemas metro-
ferroviarios y la prestacion del servicio publico de transporte férreo de pasajeros en Bogota a
través de la L2MB.

Las caracteristicas técnicas del Proyecto se encuentran descritas en el Anexo 1 de esta hoja
de términos.

Principales obligaciones del Concesionario

Con fines meramente enunciativos, a continuacion, se presenta una lista enunciativa de las
principales obligaciones del Concesionario:
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i)

vi)

METRO

Ejecutar todas las obras del Proyecto de acuerdo con los tiempos de ejecucion,
calidades de las obras y demas especificaciones técnicas definidas en el Contrato de
Concesidn, asi como de conformidad con el plan de actividades presentado por el
Concesionario en el plazo que se sefiale en el Contrato de Concesidn.

Proveer (incluyendo todas las actividades necesarias para ello tales como el transporte,
importacion, etc.), instalar, probar y obtener las certificaciones, en los tiempos y
condiciones indicadas en el Contrato de Concesion, los sistemas metro-ferroviarios y
demas elementos indicados en los apéndices técnicos, junto con toda su
documentacion de disefios, construccion, fabricacion, pruebas y manuales de operacion
y mantenimiento.

Proveer (incluyendo todas las actividades necesarias para ello tales como el transporte,
importacion, etc.), probar, obtener las certificaciones y poner en funcionamiento en los
tiempos y condiciones indicadas en el Contrato de Concesion, el material rodante
necesario para la prestacion del servicio al que esta destinada la L2MB, junto con toda
su documentacién de disefios, construccion, fabricacidn, pruebas y manuales de
operacidn y mantenimiento.

Realizar las pruebas (individuales y de conjunto) y ensayos exigidos en el Contrato de
Concesidn para el correcto funcionamiento de todos los elementos que componen el
Proyecto y, en caso de ser necesario, realizar las correcciones y adaptaciones
correspondientes.

Prestar el servicio publico de transporte metro-ferroviario urbano masivo de pasajeros,
en condiciones de libertad de acceso, calidad, estandares de servicio, informacion,
sefializacion y seguridad de los usuarios, con la permanencia y continuidad que
determinen la Secretaria Distrital de Movilidad y/o la EMB, segun corresponda, todo de
conformidad con lo establecido en el Contrato de Concesién.

Realizar la operacion y el mantenimiento de la infraestructura ejecutada con ocasion del
Contrato de Concesién, asi como del material rodante, el software y hardware, los
equipos de comunicaciones, los sistemas metro-ferroviarios y demas bienes del
Proyecto, atendiendo los niveles de servicio y los estandares de calidad previstos en el
Contrato de Concesion y, en general, operar y mantener el Proyecto dentro de las
especificaciones técnicas definidas en el Contrato.

Se aclara que el Concesionario debera construir, proveer (incluyendo todas las
actividades necesarias para ello como transporte, importacién, etc.), instalar, probar,
poner en funcionamiento, operar y mantener, en las condiciones que se establezcan en
Contrato de Concesion, los validadores y las barreras fisicas necesarias para el control
de acceso de los usuarios del Proyecto, asi como las instalaciones, ductos y espacios
previstos para los equipos e instalaciones del tercero encargado del recaudo de tarifas
de la L2MB.
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vii)

viii)

Xi)

Xii)

xiii)

METRO

Igualmente, el Concesionario deberd implementar los medios tecnolégicos para
controlar el traspaso irregular de las barreras fisicas de la L2MB, de conformidad con lo
que se establezca en el Contrato de Concesion.

Adelantar las demas actividades durante la ejecucién del Contrato de Concesion para
garantizar que el material rodante, el software y el hardware, los equipos de
comunicaciones y los sistemas metro-ferroviarios, cumplan en todo momento con las
caracteristicas que para cada uno de estos activos se exijan en el Contrato, de tal
manera que permitan cumplir con las obligaciones de resultado establecidas en las
especificaciones técnicas del Contrato de Concesidn.

Cumplir con los indicadores de calidad de las obras y equipos, asi como los niveles de
servicio que se establezcan en el Contrato de Concesidn, colaborar con el Interventor
en la medicidn de los indicadores y suministrar la informacién requerida para tal fin, con
la periodicidad y conforme al procedimiento que se defina en el Contrato de Concesién.

Participar en la verificacidon que realice el Interventor sobre el cumplimiento de las
obligaciones previstas en el Contrato de Concesidn, asi como suministrar |a informacion
que sea requerida por el Interventor para el desarrollo de las actividades previstas en
los articulos 83 y 84 de la Ley 1474 de 2011, de acuerdo con lo que se establezca en
el Contrato de Concesién.

Revertir todos los activos afectos a la prestacion del servicio a la terminacién del
Contrato de Concesion en condiciones adecuadas para su uso y operacion. Salvo por
las excepciones que se establezcan en el Contrato de Concesidn, se entendera que la
EMB se hara propietaria de los bienes muebles o inmuebles por destinacién o adhesién,
con todas sus anexidades y los equipos, licencias y otros derechos sobre el software,
material rodante, sistemas metro-ferroviarios y demés activos que hacen parte del
Proyecto y que se sefialen en el Contrato de Concesién, a medida que se vayan
construyendo, instalando o destinando a los fines del Proyecto. Para efectos del
cumplimiento del Contrato de Concesién, el Concesionario conservara la mera tenencia
de los bienes del Proyecto que sean de propiedad de la EMB y seréa responsable de su
guarda material y juridica, hasta la reversion. Los activos revertibles que de manera
excepcional (segun lo prevea el Contrato) no hayan sido objeto de transferencia de
propiedad a la EMB durante la ejecucién del Contrato, seran objeto de dicha
transferencia al momento de la reversion.

Obtener y mantener en vigor las garantias que se exijan en el Contrato de Concesién.

Tramitar y obtener por su cuenta y riesgo todos los permisos, autorizaciones, licencias
y concesiones para el uso y aprovechamiento de los recursos naturales y para las zonas
de deposito de material, asi como las demas licencias, permisos y autorizaciones que
se requieran para la ejecucién del Proyecto y que se definan como a cargo del
Concesionario en el Contrato de Concesion.

Obtener por su cuenta y riesgo la totalidad de los recursos de financiacion que sean
necesarios para la cabal ejecucién del Proyecto teniendo en cuenta los cronogramas y
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montos de desembolsos que hara la EMB al Concesionario, los cuales seran
establecidos en el Contrato de Concesién. Adicionalmente, el Concesionario debera
acreditar el cumplimiento de este requisito, de conformidad con los términos vy
condiciones que sean sefialados en el Contrato.

xiv)  Evitar que, por causas que le sean imputables al Concesionario, la EMB incumpla
cualquiera de las obligaciones que haya asumido con otras entidades.

xv)  Constituir y mantener, durante todo el término del Contrato de Concesion, un patrimonio
autonomo para la administracion de los recursos asociados a la ejecucion del Contrato
de Concesion.

xvi)  Hacer los aportes de capital que sean necesarios para la cabal ejecucion del Contrato
de Concesion. En todo caso, el Concesionario debera consignar en el patrimonio
auténomo, como minimo, los montos que se establezcan en el Contrato de Concesion
y en las fechas en que alli se establezcan.

xvii) Fondear las subcuentas del patrimonio auténomo en los términos sefialados en el
Contrato de Concesién.

xviii) Realizar por su cuenta y riesgo los disefios detallados de las obras, sistemas metro-
ferroviarios, material rodante y deméas componentes del Proyecto que asi lo requieran,
cumpliendo con las especificaciones técnicas de disefio que se establezcan en el
Contrato de Concesién.

xix)  Definir y gestionar las interfaces de cualquier indole entre los componentes asociados
a la ejecucion del Proyecto.

xx)  Realizar los estudios de seguridad, confiabilidad, disponibilidad y mantenibilidad (RAMS
por sus siglas en inglés) de conformidad con los requisitos que se definan en el Contrato
de Concesion.

xxi)  Presentar y cumplir un plan de actividades detallado, el cual debera respetar los
requerimientos minimos que se prevean en el Contrato de Concesién.

xxii) Presentar, obtener la aprobacién de la Secretaria Distrital de Movilidad o la(s)
autoridad(es) que cumpla(n) esas funciones y ejecutar un Plan de Manejo de Tréfico,
sefializacidn y desvios, incluyendo las obras de adecuacién de las vias que se utilicen
para los desvios.

xxiii) Recibir la tenencia de los predios que en el Contrato de Concesion se defina que deben
ser adquiridos por la EMB, desde el momento en se pongan a disposicidn en cualquier
momento a partir del inicio del Contrato de Concesién, junto con cualquier otro bien que
ponga a disposicion la EMB para el desarrollo del Proyecto, en el estado en que se
encuentren, y protegerlos contra cualquier amenaza fisica o juridica.
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xxiv) Gestionar y realizar, bajo su cuenta y riesgo, la compra de predios necesarios para la
cabal ejecucion del Proyecto, siempre que no se trate de predios que deba adquirir la
EMB, segun se establezca en el Contrato de Concesion’.

xxv) Ejecutar las obras necesarias para proteger o trasladar las redes de servicios publicos
o similares, cuando dichas obras sean necesarias para la cabal ejecucion del Proyecto
y no se trate de redes a cargo de la EMB, segun se establezca en el Contrato de
Concesion.

xxvi) Obtener todos los permisos y autorizaciones de las autoridades competentes, para
prestar el servicio de transporte publico masivo de pasajeros, incluyendo los necesarios
para la utilizacion del material rodante.

xxvii) Llevar a cabo la explotacion de las &reas comerciales del Proyecto, en los términos y
condiciones que se establezcan en el Contrato de Concesién.

xxviii) Conocer el alcance de la Primera Linea del Metro de Bogota, el Convenio de
Cofinanciacion y cualquier otra informacién relacionada con la ejecucién de proyectos
de infraestructura en el area de influencia de la L2MB, asi como coordinar con la EMB
las acciones a implementar cuando sea necesario.

c) Principales obligaciones de la EMB

Con fines meramente enunciativos, y con el objetivo de recibir los comentarios de los
interesados, a continuacion, se presenta una lista enunciativa de las principales obligaciones
de la EMB:

i) Efectuar la transferencia al patrimonio auténomo de los recursos necesarios para el
desembolso oportuno de la retribucién, asi como todos los recursos en los montos y
fechas que se definan en el Contrato de Concesion. Ademas, debera efectuar la
transferencia de los recursos al patrimonio auténomo, asociados al cumplimiento de las
obligaciones pecuniarias a su cargo, de conformidad con lo sefialado en el Contrato de
Concesion.

ii) Realizar dentro de los plazos maximos que se establezcan en el Contrato, por su cuenta
y riesgo la proteccion y/o traslado de las redes a su cargo, segun se establezca en el
Contrato de Concesion y que se describen de manera preliminar e indicativa en el
Anexo 1 de este documento, las cuales corresponden a las redes principales o
primarias.

iii)  Realizar dentro de los plazos maximos que se establezcan en el Contrato, la entrega
de los predios y demas infraestructura existente al Concesionario, que seré utilizada

7 De forma preliminar, se ha definido que la gestion y adquisicion de los predios a cargo del Concesionario, sera aquella que verse
sobre los predios que puedan llegar a tener eficiencias sobre el trazado del tunel (i.e. ductos de ventilacion).
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vi)

vii)

viii

METRO

para el desarrollo del Proyecto y que en el Contrato de Concesidn se defina que deben
ser adquiridos por la EMB.

Revisar, observary emitir directamente o a través del Interventor la no objecion, cuando
se haya cumplido con lo establecido en el Contrato, respecto de los estudios y disefios
del Proyecto desarrollados por el Concesionario.

Efectuar los trdmites presupuestales previstos en la legislacion de manera que se
asegure que, para todas las vigencias fiscales correspondientes, se incluyan dentro del
presupuesto de la EMB los recursos necesarios para hacer los aportes que le
correspondan al patrimonio autdnomo. En caso de que se presenten omisiones en el
tramite presupuestal que afecten el presupuesto de la EMB, esta deberé asegurarse
que se subsane tal omisidn, sin perjuicio del pago de intereses a favor del
Concesionario, en el evento de presentarse demora en el pago de las obligaciones
dinerarias por incumplimiento de la EMB.

Pagar la remuneracion al Concesionario en los términos que se establezcan en el
Contrato de Concesién.

Participar, por medio del Interventor, en la revision del cumplimiento de indicadores en
los términos sefialados en el Contrato de Concesién. La EMB podra realizar
directamente las verificaciones que considere necesarias sobre el cumplimiento de los
indicadores.

Certificar, directamente o a través del Interventor, los gastos y costos en los que haya
incurrido el Concesionario de manera periddica, para los efectos que se determinen en
el Contrato de Concesion.

Recibir, dentro del periodo correspondiente a la Etapa de Reversion, la totalidad de los
bienes muebles o inmuebles por destinacion o adhesion, con todas sus anexidades, los
equipos, las licencias y otros derechos sobre el software y hardware, el material rodante,
los sistemas metro-ferroviarios y demas activos que hacen parte del Proyecto y que se
definan como revertibles en el Contrato.

3. Etapas y Fases del Contrato

a)

Etapa Preoperativa

La Etapa Preoperativa iniciara al dia siguiente de la firma del acta de inicio del Proyecto y
culminara con la terminacion de la Fase de Pruebas, Certificaciones y Puesta en Marcha. Esta
etapa se subdivide en tres fases:

i)

Fase Previa

La Fase Previa correra desde la fecha de inicio del Contrato hasta la fecha en que se
suscriba el acta de inicio de la Fase de Construccion. Durante esta fase, entre otras
obligaciones, el Concesionario debera acreditar el cierre financiero del Proyecto,
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METRO

realizar parte de los giros de capital al patrimonio auténomo del Proyecto y fondear las
cuentas y subcuentas del mismo que asi lo requieran, obtener las licencias y permisos
necesarias para la ejecucion del Proyecto, asi como realizar los estudios y disefios de
detalle y entregar a la EMB el plan de actividades correspondiente al Proyecto.

Adicionalmente, durante la Fase Previa, el Concesionario debera realizar las
actividades constructivas que se definan en el Contrato, incluido el inicio de las obras
de adecuacion del suelo del patio taller y las demas que se especificaran en el Contrato
de Concesion. Igualmente, el Concesionario deberd llevar a cabo la gestion y
adquisicion de los predios que en el Contrato se definan que estan a su cargo, asi como
el traslado, proteccion y/o reubicacion de las redes que en el Contrato se definan que
estan a su cargo.

Por su parte, la EMB debera entregar la infraestructura con los predios adquiridos y la
gestion de redes ejecutada, en los términos que se definan en el Contrato de Concesidn.
El plazo estimado de la Fase Previa es de dieciocho (18) meses, contados a partir de
la suscripcién del acta de inicio del Contrato.

Como requisito para la terminacion de la Fase Previa, la EMB directamente o a través
del Interventor, debe haber verificado el cumplimiento de las obligaciones minimas que
se establezcan en el Contrato de Concesion para su terminacién. Por lo anterior,
algunas de las obligaciones a cargo de la EMB y del Concesionario previstas para su
ejecucion durante esta fase, podran continuar ejecutdndose durante la Fase de
Construccion.

Fase de Construccion

La Fase de Construccién correra desde la fecha en que se suscriba el acta de inicio de
la Fase de Construccion y hasta la fecha en que se suscriba la Ultima de las actas de
terminacion de Unidad de Ejecucién del Proyecto.

Durante esta fase, entre otras obligaciones, el Concesionario debera ejecutar todas las
actividades necesarias para la construccion de la infraestructura, la provisiéon e
instalacion de los sistemas metro-ferroviarios y la elaboraciéon de los disefios,
fabricacion y provision del material rodante, de acuerdo con las especificaciones que se
estipulen en el Contrato de Concesion. Igualmente, el Concesionario debera llevar a
cabo la gestion y adquisicién de los predios que en el Contrato se definan que estan a
su cargo, asi como el traslado, proteccién y/o reubicacion de las redes que en el
Contrato se definan que estan a su cargo.

Por su parte, la EMB debera entregar la infraestructura con los predios adquiridos y la
gestion de redes ejecutada, en los términos que se definan en el Contrato de Concesidn.
Adicionalmente la EMB debera realizar el desembolso de la retribucion del
Concesionario a la que haya lugar.

El plazo estimado de la Fase de Construccion es de setenta y ocho (78) meses,
contados a partir de la suscripcion del acta de inicio de la Fase de Construccién. En
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todo caso, en el mes setenta y dos (72) contado a partir de la suscripcion del acta de
inicio de la Fase de Construccion, se deberan haber culminado las Unidades de
Ejecucion que en el Contrato de Concesion se definan como prioritarias.

Por lo anterior, durante la Fase de Pruebas, Certificaciones y Puesta en Marcha, se
podran terminar de ejecutar las Unidades de Ejecucién que estén pendientes de
terminacion, siempre y cuando no correspondan a algunas de las Unidades de
ejecucion que se definan como prioritarias.

iii)  Fase de Pruebas, Certificaciones y Puesta en Marcha

El plazo estimado de la Fase de Pruebas Certificaciones y Puesta en Marcha, es de
seis (6) meses. Para su inicio se deberan haber finalizado las Unidades de Ejecucion
que en el Contrato de Concesién se definan como prioritarias. Una vez finalizada esta
etapa, se suscribira el acta de terminacién de la Fase de Pruebas, Certificaciones y
Puesta en Marcha. Para efectos de claridad, se podra suscribir una Unica acta donde
se consigne la fecha de terminacion de la Fase de Construccion y la Fase de Pruebas,
Certificaciones y Puesta en Marcha.

En esta fase se haran las pruebas técnicas individuales y de conjunto y las
certificaciones de rigor, para comprobar que el material rodante y los sistemas metro-
ferroviarios cumplan con todas las especificaciones técnicas aplicables, y que permiten
la operatividad de todo el sistema, de tal forma que el Proyecto esté completamente
listo para iniciar la operacidn y la prestacion del servicio de transporte a los usuarios.

Adicionalmente, durante la Fase de Pruebas, Certificaciones y Puesta en Marcha, el
Concesionario podra realizar ciertas actividades constructivas, siempre y cuando ellas
no correspondan a las Unidades de Ejecucién que en el Contrato de Concesion se
definan como prioritarias.

Etapa de Operacion y Mantenimiento

Esta etapa iniciard con la suscripcidon del acta de terminacion de la Fase de Pruebas
Certificaciones y Puesta en Marcha, y se extendera hasta la fecha de terminacién de la Etapa
de Operacion y Mantenimiento. Salvo por los eventos de terminacidn anticipada del Contrato,
esta etapa se terminara al cumplirse el mes trescientos sesenta (360) contado a partir de la
suscripcion del acta de inicio del Contrato de Concesion.

La Etapa de Operacién y Mantenimiento, podréa iniciar en aquellos eventos en que se haya
culminado con las obligaciones previstas en la Fase de Pruebas, Certificaciones y Puesta en
Marcha, aun existiendo Unidades de Ejecucién pendientes de terminacion y/o verificacién por
parte del Interventor y de la EMB. Se aclara, que en ningiin caso se podra iniciar la Etapa de
Operacién y Mantenimiento, cuando no se haya culminado con la totalidad de las Unidades de
Ejecucion que en el Contrato se definan como prioritarias.

Durante esta etapa el Concesionario deberé operar la infraestructura, el material rodante y los
sistemas metro-ferroviarios, prestar los servicios de transporte a los usuarios de la L2MB, asi
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como realizar el mantenimiento sobre todos los componentes del Proyecto, mantener la
circulacion, el nivel de servicio, indicadores y los estandares de calidad previstos en el Contrato
de Concesidn y, en general, operar y mantener el Proyecto dentro de los parametros que se
establezcan en el Contrato.

Asi mismo, con posterioridad al mes doscientos cuarenta (240) contado a partir de la
suscripcion del acta de inicio del Contrato de Concesion, la EMB podra sustituir al
Concesionario en sus obligaciones de operacion y mantenimiento de la Etapa de Operacion y
Mantenimiento.

En todo caso, para el ejercicio de esta facultad por parte de la EMB, se debera comunicar al
Concesionario y a los prestamistas al menos con veinticuatro (24) meses de anticipacion a la
fecha en la que se vaya a iniciar el proceso de sustitucion, momento a partir del cual cesaré el
derecho de los prestamistas de ejercer la toma de posesién del Proyecto. Para ello se definira
de forma precisa el procedimiento que la EMB, el Concesionario y el Interventor deberan
observar, incluyendo mecanismos adecuados para garantizar la correcta transicion operativa
del sistema sin afectar la continuidad, seguridad y calidad del servicio de transporte a los
usuarios.

En la comunicacion que la EMB le envie al Concesionario informando sobre su decision de
iniciar la sustitucion en las obligaciones de operacion y mantenimiento del Proyecto, le podré
informar al Concesionario si requiere llevar a cabo la sustituciéon de garantias y sustitucién
patronal de los empleados que estén participando en las obligaciones de operacion y
mantenimiento del Proyecto.

En este evento, el Concesionario tendra derecho a recibir un desembolso, el cual se
determinara con base en la siguiente formula:

n
M IPCy
VR, = z(1+9t 1)L re
t=k

t—k *
rf) IPC,

Donde,
VRk Valor de la recompra en el periodo k.
Mar Valor mensual a reconocer al Concesionario por la sustitucion por parte de
9 la EMB en Pesos del Mes de Referencia en el mes t.
f Tasa de remuneracién mensual.
Promedio del indice de Cumplimiento de los meses transcurridos desde la
IC , -
firma del Acta de Inicio hasta el mes k.
k Periodo en el que la EMB realiza la sustitucion al Concesionario en la Etapa
de Operacion y Mantenimiento del Proyecto. Este periodo debe ser
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posterior a los doscientos cuarenta meses (240) contados desde el Acta
de Inicio del Proyecto.

IPCk-1 IPC del Mes calendario anterior al mes k.

IPCr IPC del Mes de Referencia

Cada uno de los meses calendario contados desde k hasta la fecha
t finalizacion de la Etapa de Operacién y Mantenimiento prevista antes de
realizar la sustitucion que haria la EMB.

Sin perjuicio de lo anterior, el Concesionario debera continuar con la ejecucién de las demas
obligaciones previstas en el Contrato de Concesion, por lo cual recibira la remuneracion
correspondiente de los componentes (menos los de operacidon y mantenimiento). Las
actividades con las cuales debera continuar la ejecucion el Concesionario, corresponderan a
las que se indiquen en el Contrato de Concesion.

c) Etapa de Reversion

Esta etapa iniciara una vez concluya la Etapa de Operacion y Mantenimiento del Proyecto, por
vencimiento del término previsto o cuando se haya declarado la terminacién anticipada del
Contrato y finalizara con la suscripcion del acta de reversién.

Durante esta etapa, el Concesionario continuara con la operacion del Proyecto y la prestacion
del servicio publico de transporte de pasajeros, mientras se realiza la transicion al nuevo
operador (la misma EMB o un tercero designado por ésta) de conformidad con el procedimiento
que se describira en el Contrato de Concesion.

El plazo maximo para la suscripcion del acta de reversion no podré ser mayor a ciento ochenta
(180) dias, contados a partir de la suscripcion del acta de terminacién de la Etapa de Operacién
y Mantenimiento.

Los bienes y activos del Proyecto seran entregados a la EMB en las condiciones sefialadas en
el Contrato de Concesidn. Para ello se definira de forma precisa el procedimiento que la EMB,
el Concesionario y el Interventor deberan observar para culminar la Etapa de Reversion del
Proyecto, con el acta de reversién respectiva, incluyendo mecanismos adecuados para
garantizar la correcta transicién operativa del sistema sin afectar la continuidad, seguridad y
calidad del servicio de transporte a los usuarios.

Retribucion al Concesionario
En el caso de Unidades de Ejecucién, la retribucion al Concesionario se reconocera una vez se
acredite la terminacion de las actividades correspondientes a las mismas. De esta forma, la retribucidn

se dependiendo del avance del Concesionario en la ejecucién del Contrato, y de conformidad con las
condiciones que en el mismo se definan.
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Lo anterior, sin perjuicio del reconocimiento de la retribucion a través de precios unitarios, de

METRO

conformidad con lo que se establezca en el Contrato de Concesion.

A continuacion, se encuentran los componentes de la retribucion del Concesionario, que

preliminarmente han sido considerados, siendo estos:

O

T. MOVILIDAD URBANA SOSTENIBLE

A COP Bullet payment 4-b)i)
B COP Certificado de avance 4-b) ii)
C usD Bullet payment 4-b) iii)
D usD Certificado de avance 4-b) iv)
E COP Pago de largo plazo 4-b) v)
Pago para traslado de 4-b) vi)
F COP redes y reparacion de
desvios
Compensacion por 4-b) vii)
G COP desviaciones sobre la Linea
Geotécnica Base?
H COP Pagq por i’ncentivo por 4-b) viii)
terminacion temprana
| COP Pago por exp.lotacién 4-b) ix)
comercial
J (Fijo) COP Pago de largo plazo 4-b) x)
K (Variable) CoP Pago de largo plazo 4-b) xi)

a) Consideraciones generales de la retribucion del Concesionario

i) La retribucién del Concesionario correspondera a la sumatoria de la totalidad de los
recursos que reciba por cada uno de los componentes de la retribucién que se definan
en el Contrato de Concesion, asi como los valores que a titulo de compensacion

especial se reconozcan, en el evento de ser aplicable.

ii) La totalidad de los componentes de la retribucion remuneraran de manera integral todas
las prestaciones a cargo del Concesionario, incluso aquellas actividades cuya

8 Se aclara que este componente de la retribucion, Ginicamente se reconocera al Concesionario en el evento en que haya desviaciones

sobre la Linea Geotécnica Base.
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i)

vi)

METRO

terminacién no desencadene el reconocimiento de un componente especifico de la
retribucion. En consecuencia, el valor de cada componente de la retribucién y de los
desembolsos en los cuales éstos se encuentren divididos, no constituye un valor de
referencia de las actividades y/o unidades de ejecucion a las cuales estan asociados,
ni constituye limite alguno a la responsabilidad del Concesionario de cumplir con las
obligaciones de resultado que se prevean en el Contrato.

El valor total de la retribucién del Concesionario, que resulte de la aplicacion puntual y
rigurosa de la forma de pago que se prevea en el Contrato de Concesién, remunera
todos los costos y gastos —directos e indirectos— de los suministros y de los trabajos
necesarios para cumplir con su objeto incluyendo todos los estudios, disefios y ensayos
que se considere necesario realizar para cumplir adecuadamente con el objeto del
Contrato, y todas las obligaciones que emanan del mismo, asi como los costos de
financiacion, el retorno del capital, las utilidades del Concesionario, y los impuestos,
tasas y contribuciones que resulten aplicables.

Asi mismo, se entiende que la retribucién remunera todas las labores complementarias
necesarias para el cumplimiento del objeto contractual, sea que aparezcan o no de
manera expresa en este Contrato o en los documentos que lo integran como
obligaciones a cargo del Concesionario.

El valor total de la retribucion que llegue a causarse remunera también la asuncién de
los riesgos asignados al Concesionario, 0 que se desprendan de las obligaciones del
Concesionario, 0 que surjan de las estipulaciones o de la naturaleza del Contrato.

El reconocimiento de la retribucion por los valores que resulten de la aplicacion de la
forma de pago y en los términos, condiciones y plazos que se establezcan en el
Contrato, se realizara al Concesionario mediante los siguientes mecanismos, como se
indica a continuacion:

1) La EMB debera girar los recursos correspondientes a la retribucidén de los
Componentes A al D a la Subcuenta de Pagos de cada Unidad de Ejecucion de
la Cuenta EMB del patrimonio auténomo en los montos y fechas maximas que
se establezcan en el Contrato de Concesion. La actualizacion de los valores se
realizard al momento del giro conforme a las férmulas que se establezcan en el
Contrato de Concesion. En caso de que existan demoras en la ejecucion de la
respectiva Unidad de Ejecucién, por eventos eximentes de responsabilidad la
EMB se obliga a consignar en las cuentas de cada unidad de ejecucién del
Componente A al Componente D, la actualizacién por la inflacién de los
recursos, que no hayan sido reconocidos como compensacién especial. Para
efectos de la actualizacién del IPC reconocida por eventos eximentes, la EMB
podra hacer uso de los recursos disponibles en la subcuenta de excedentes del
patrimonio autbnomo.

2) La EMB debera girar los recursos correspondientes a la retribucion del
Componente E a la subcuenta de Componente E de la cuenta EMB del

Documento no vinculante Pagina 39 de 60



FDN AOVI

- Financiera de Desarrollo Nacional

3)

4)

9)

6)

METRO

patrimonio autbnomo en los montos y fechas maximas que se establezcan en el
Contrato de Concesion. Los valores establecidos, se actualizaran al momento
del giro conforme a las férmulas que se definan en el Contrato. En caso de que
existan demoras por eventos eximentes de responsabilidad la EMB se obliga a
consignar dentro de la subcuenta del Componente E, la actualizacién por
inflacién de los recursos, que no hayan sido reconocidos como compensacion
especial. Para efectos de la actualizacién del IPC reconocida por eventos
eximentes, la EMB podra hacer uso de los recursos disponibles en la subcuenta
de excedentes del patrimonio auténomo.

Para los Componentes F al Componente H la EMB girara los recursos en las
fechas y montos que se establezcan para cada uno de dichos componentes a
cada una de las subcuentas de pago respectivas de la cuenta EMB del
patrimonio auténomo. Sin perjuicio de lo anterior, serd responsabilidad de la
EMB tener los recursos necesarios en los momentos y montos de acuerdo con
la ejecucion real del Proyecto. En todo caso el costo real de retribucion al
Concesionario para el Componente F y Componente G resultard del valor
efectivamente desembolsado por las cantidades reales ejecutadas.

La EMB debera girar los recursos correspondientes a los Componente J y el
Componente K a la subcuenta de pagos de operacién y mantenimiento del
patrimonio autonomo, a mas tardar en los meses previstos para el desembolso
de dichos componentes conforme a las formulas que se establezcan.

Al Concesionario se le haran desembolsos directos a la cuenta proyecto desde
la subcuenta de pagos de cada unidad de ejecucién (Pagos de Componente A
al E), que incluiran el valor que se encuentre acumulado segun el cronograma
de giros que deba hacer la EMB, o de la subcuenta de pagos del Componente
F, o de la subcuenta de pagos del Componente G, o de la subcuenta de pagos
del Componente H, o de la subcuenta de pagos del Componente J, o de la
subcuenta de pagos del Componente K, segun corresponda. Igualmente, en
caso de requerirlo el Concesionario por escrito el Concesionario, se podran
hacer giros de las subcuentas mencionadas directamente a los prestamistas o a
cualquier patrimonio auténomo constituido por el Concesionario para
instrumentar esquemas de financiacién destinados al Proyecto.

Dada la naturaleza del incentivo del Componente H, que corresponde a un
incentivo por la firma temprana del Acta de Inicio de la Etapa de Operacion y
Mantenimiento donde el valor maximo a pagar al Concesionario se podra causar
si el inicio de la Etapa de Operacién y Mantenimiento ocurre con doce (12) meses
de anticipacion a la fecha prevista para el efecto y disminuira conforme esta
fecha se aproxime al plazo que se defina en el Contrato de Concesion, la EMB
girara a la Subcuenta del Componente H el valor del Componente H actualizado
a la fecha de giro.
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7) Para los pagos en Dolares, la fiduciaria podra realizar las operaciones
cambiarias necesarias para efectos de mantener en valor en Délares de los
correspondientes recursos. En el caso en que exista un giro directo por parte de
la EMB en Délares, la fiduciaria mantendra inalterados dichos recursos en
Dolares directamente a través de los mecanismos que se disefien para tal fin
(pudiendo ser a través de una Subcuenta de Compensacién o a través de sus
financiadores).

8) En el caso del Componente I, el Concesionario recibira directamente en la
Cuenta Proyecto los recursos de los Ingresos por Explotacion Comercial, de la
cual tomara el porcentaje que se defina en el Contrato de Concesion, y el
restante se deberan girar mensualmente la Subcuenta Excedentes de la EMB.

La retribucién a la que tendra derecho el Concesionario (0 la compensacion especial),
se consignara en un acta que sera suscrita por el Interventor, la EMB y el Concesionario,
siguiendo el procedimiento y plazos que se definan en el Contrato. En el evento en que
no exista acuerdo, entre el Interventor, la EMB y el Concesionario se podra acudir a los
mecanismos de solucién de controversias que se establezcan en el Contrato.

Para efectos de la Retribucién del Componente A al Componente D la fiduciaria en cada
una de las subcuentas de unidad de ejecucion debera llevar un registro de los valores
correspondientes a cada uno de los desembolsos de los diferentes componentes bien
sea en Pesos o Délares.

Los recursos que se encuentren en las subcuentas de pago de unidad de ejecucion y
la subcuenta de pago del Componente E se utilizaran en los valores acumulados o que
entren para el pago de la compensacion especial en el porcentaje que se determine en
el Contrato de Concesién y de conformidad con el procedimiento que se establezca en
el mismo para la declaratoria de un Evento Eximente de Responsabilidad.

Los rendimientos generados sobre los saldos consignados en las subcuentas de pagos
por unidad de ejecucion deberan ser transferidos a la subcuenta excedentes de la EMB,
de conformidad con lo que se establezca en el Contrato de Concesion.

Para efectos de la actualizacion de los giros que deba hacer la EMB a la Subcuenta de
Pago por Unidad de Ejecucion para la retribucién del Componentes A al Componente
D se utilizaran las formulas para Pesos y Délares que se definan en el Contrato.

De acuerdo con los avances de la estructuracion financiera del Proyecto, se ha
considerado que las férmulas con base en las cuales se determinara la retribucién al
Concesionario, tendran en cuenta los siguientes elementos:

1) Para el Componente A, el Componente B, el Componente E y el Componente |,
los valores determinados en Pesos del Mes de Referencia, se actualizaran con
base en el IPC del mes inmediatamente anterior, al dia en el cual se van a
realizar los giros por parte de la EMB. En el caso del Componente E y el
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Componente I, no se prevé la creacidn de una subcuenta especifica en el
patrimonio auténomo por unidad de ejecucion.

2) Para el Componente C y el Componente D, los valores determinados en Délares
del Mes de Referencia, se actualizaran con base en el IPCEU del mes
inmediatamente anterior, al dia en el cual se van a realizar los giros por parte de
la EMB.

b) Componentes de la retribucion

Las componentes de la retribucion a la que tendra derecho el Concesionario, son los que se
indican a continuacioén:

i)

Componente A

El Componente A corresponde a un pago Unico (bullet payment) que se realizara por
cada Unidad de Ejecucién definido en Pesos del Mes de Referencia.

El Concesionario tendra derecho a recibir el valor consignado en la subcuenta de pagos
por Unidad de Ejecuciéon por Componente A, o el porcentaje correspondiente por
Compensacion Especial, si es del caso, una vez haya suscrito el acta de terminacién
de la Unidad de Ejecucién respectiva, cumpliendo con el procedimiento de verificacion
definido en el Contrato de Concesion.

Componente B

El Componente B corresponde a un nimero de desembolsos definidos, en Pesos de
Mes de Referencia, en un horizonte de tiempo establecido (de acuerdo con lo que se
defina en el Contrato de Concesién).

El reconocimiento de la retribucion del Componente B, se instrumentalizara a través de
un Certificado de Avance de Obra -— CAO, por cada Unidad de Ejecucion, en el cual se
definiran las condiciones de un derecho irrevocable de desembolsos futuros en Pesos
del Mes de Referencia, que recibird el Concesionario una vez haya suscrito el acta de
terminacion de la Unidad de Ejecucion respectiva, de acuerdo con lo que se defina en
el Contrato de Concesién.

En dichos CAO se consignaran las condiciones de los pagos irrevocables a los que se
tiene derecho el Concesionario por este concepto.

En el evento en que la Unidad de Ejecucién objeto de los pagos a que se refiere este
componente se entregue con posterioridad a la fecha en que se debid consignar, por
parte de la EMB al patrimonio autbnomo, uno o algunos de los desembolsos
establecidos, dichos recursos se mantendran en la subcuenta del patrimonio auténomo
que se defina en el Contrato, hasta que se suscriba el acta de terminacién de la Unidad
de Ejecucion correspondiente, momento en el cual se realizard la transferencia del saldo
correspondiente al Concesionario a la respectiva subcuenta del patrimonio auténomo.
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En esos casos la instrumentalizacion de los CAOs solo versara sobre los recursos
futuros sobre los cuales ain no se hayan consignado en el patrimonio auténomo.

Componente C

El Componente C corresponde a un pago unico (bullet payment) por cada unidad de
ejecucion, el cual podra estar definido en Délares del Mes de Referencia o en Pesos
equivalentes del Mes de Referencia.

El Concesionario tendra derecho a recibir el valor consignado en la subcuenta de pagos
por Unidad de Ejecucién por Componente C, o el porcentaje correspondiente por
Compensacion Especial, una vez se haya suscrito el acta de terminacién de la Unidad
de Ejecucion correspondiente, cumpliendo con los requisitos y plazos que se definan
en el Contrato.

Componente D

El Componente D corresponde a un numero de desembolsos definidos, en Délares de
Mes de Referencia, en el horizonte de tiempo que se defina en el Contrato de
Concesion.

Este pago se instrumentalizara a través de un Certificado de Avance de Ejecucion —
CAE, por cada Unidad de Ejecucion, en el cual se definiran las condiciones de un
derecho irrevocable a recursos futuros en Pesos del Mes de Referencia, que recibira el
Concesionario una vez haya suscrito el acta de terminacién de la Unidad de Ejecucién
respectiva, de acuerdo con lo que se establezca en el Contrato de Concesion.

En dichos CAEs se consignaran las condiciones de los desembolsos irrevocables a los
que tiene derecho el Concesionario por este concepto.

En el evento en que la Unidad de Ejecucién objeto de los pagos a que se refiere este
componente se entregue con posterioridad a la fecha en que se debid consignar, por
parte de la EMB al patrimonio auténomo, dichos recursos se mantendran en la
subcuenta del patrimonio auténomo que se defina en el Contrato, hasta que se suscriba
el acta de terminacién de la Unidad de Ejecucién correspondiente. A partir de este
momento, se realizara la transferencia del saldo correspondiente al Concesionario a la
respectiva subcuenta del patrimonio auténomo. En esos casos la instrumentalizacion
de los CAEs solo versara sobre los recursos futuros que no se hayan consignado en el
patrimonio autdnomo.

Componente E

El Componente E corresponde a un derecho de pago definido en Pesos del Mes de
Referencia, el cual se reconocera una vez inicie la Etapa de Operacién y Mantenimiento,
y que estara sujeto al cumplimiento de los indicadores de calidad y de servicio que se
definan en el Contrato.
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En los eventos en que exista la obligacion de hacer giros por parte de la EMB
correspondientes al Componente E (de acuerdo con lo estipulado en el Contrato) con
anterioridad a la fecha de inicio de la Etapa de Operacion y Mantenimiento, dichos
recursos se consignaran en la subcuenta del patrimonio auténomo que se defina en el
Contrato, hasta el momento en que los mismos deban ser pagados al Concesionario, a
través de la transferencia del saldo correspondiente a la respectiva subcuenta del
patrimonio autdnomo.

Componente F
El Componente F de la Retribucién se divide en los siguientes subcomponentes:
1) Subcomponente del Componente F para el traslado de redes:

Corresponde a pagos por precios unitarios aplicables a las unidades de cada
item de traslado de redes, los cuales estaran discriminados en el Contrato. Los
precios unitarios para el traslado de redes junto con las cantidades de obra para
el traslado de redes, seran la base para calcular el valor del subcomponente
correspondiente del Componente F de la retribuciéon del Concesionario por la
ejecucion del traslado de redes, en los términos y fechas que sean previstas en
el Contrato de Concesién.

2) Subcomponente del Componente F para obras de adecuacion y reparacion
de desvios:

Corresponde a pagos por precios unitarios aplicables a las unidades de cada
item de obras de adecuacion y reparacion de desvios, de conformidad con lo
que se establezca en el Contrato. Los precios unitarios y cantidades para obras
de adecuacion y reparacién de desvios seran la base para calcular el valor del
subcomponente correspondiente del Componente F, por la ejecucién de las
obras de adecuacion y reparacién de desvios, en los términos y fechas que se
establezcan en el Contrato de Concesion.

Componente G

El Componente G de la retribucién al Concesionario corresponde a los pagos por
precios unitarios aplicables a las unidades de cada item de desviacién respecto de la
Linea Geotécnica Base, de conformidad con lo que se establezca en el Contrato de
Concesidn. Estos precios unitarios para la desviacion sobre la Linea Geotécnica Base,
junto con las cantidades de obra para desviacion sobre la Linea Geotécnica Base, se
utilizaran para calcular el valor del Componente G de la retribucién del Concesionario
por la ejecucion de la desviacion sobre la Linea Geotécnica Base, en los términos que
se establezca en el Contrato de Concesién.

Teniendo en cuenta la naturaleza de este componente de la retribucién, el mismo
Unicamente se reconocera al Concesionario en el evento en que haya desviaciones
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sobre la Linea Geotécnica Base, debidamente comprobadas directamente por la EMB
0 a través del Interventor.

Componente H

El Componente H de la retribucién al Concesionario corresponde a un incentivo, por lo
que se causara cuando se firme el acta de inicio de la Etapa de Operacién y
Mantenimiento, siempre y cuando dicha acta se suscriba con doce meses de
anterioridad a la fecha prevista para el inicio de la Etapa de Operacion y Mantenimiento
(sin consideracion de las causas, imputables o no a las partes, que impidan o retarden
la verificacidn de esta condicion suspensiva de la que pende la obligacién de pago de
este componente). El célculo del valor al que tendra derecho el Concesionario por
concepto del Componente H se realizara de acuerdo con las férmulas que se definan
en el Contrato.

Componente |

El Componente | de la Retribucidn del Concesionario correspondera al porcentaje que
se defina en el Contrato de Concesion de los ingresos que obtenga el Proyecto por
explotacién comercial. Los recursos obtenidos por la explotacion comercial ingresaran
directamente al patrimonio Autonomo, mientras que el porcentaje restante debera ser
consignado directamente en la subcuenta de excedentes de la EMB.

Componente J

El Componente J corresponde a un pago en Pesos del Mes de Referencia, el cual se
dara Unica y exclusivamente durante la Etapa de Operacién y Mantenimiento. Dicha
remuneracion corresponde a un pago fijo mensual al que tendra derecho el
Concesionario, sujeto a descuentos por incumplimiento de los indicadores de calidad y
de servicio que se definan en el Contrato.

Componente K

El Componente K corresponde a un pago en Pesos del Mes de Referencia, el cual se
generara unica y exclusivamente durante la Etapa de Operacidn y Mantenimiento. Este
pago corresponde a una remuneracion variable a la que tendra derecho el
Concesionario, asociada al nimero de kilémetros recorridos por el material rodante.
Dicha remuneracion estara sujeta a los descuentos por cumplimiento de los Indicadores
de Servicio de conformidad con lo que se establezca en el Contrato.

Obligacién de financiamiento, cierre financiero y toma de posesion

El Concesionario debera tomar las medidas necesarias para obtener la financiacion y aportar los
recursos de patrimonio necesarios (teniendo en cuenta los montos y cronograma de pagos que
realizara la EMB) para la ejecucion de las obligaciones que se estipulen en el Contrato de Concesion,
incluyendo aquellas que no se sefialen expresamente, pero que sean necesarias para la correcta
ejecucion del Proyecto. El Concesionario establecera el nivel de endeudamiento a su entera
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discrecion, pero se obligara a demostrar un minimo de compromisos de crédito, asi como a realizar
aportes de capital minimos, de conformidad con lo previsto en el Contrato de Concesién.

Los recursos de deuda podran garantizarse con el Contrato de Concesidn, la retribucion o cualquier
otro derecho econémico a favor del Concesionario, siendo la obtencién del cierre financiero una
obligacion por cuenta y riesgo del Concesionario.

Los recursos de deuda podran ser obtenidos a través de: (i) préstamos de entidades financieras
nacionales o internacionales, (ii) emisién de titulos en el mercado de capitales, (iii) recursos de
créditos aportados por Fondos de Capital Privado, (iv) cualquier otro medio que se prevea en el
Contrato de Concesion, o (v) mediante la combinacion de las anteriores modalidades.

Con la obtencion del cierre financiero, no se entendera agotada la obligacion de financiacion del
Proyecto a cargo del Concesionario, pues se trata de una exigencia minima de acreditacion de
recursos de deuda, siendo un riesgo del Concesionario, la obtencion de la financiacién que se requiera
para la cabal ejecucion del Proyecto. En caso de incumplimiento o retiro de cualquiera de los
prestamistas, sera obligacién del Concesionario asegurar la consecucion de los recursos necesarios
para garantizar la ejecucion del Proyecto.

En caso de incumplimiento del Concesionario de las obligaciones contenidas en los contratos de
crédito, o antes de que la EMB declare la terminacidn anticipada del Contrato, los prestamistas tendran
el derecho a tomar posesion del Proyecto, previa autorizacion de la EMB, siempre y cuando se
encuentren inscritos en el registro de prestamistas. El registro de prestamistas se conformara una vez
el cierre financiero haya sido acreditado por el Concesionario.

Adicionalmente, en el Contrato de Concesidn se incluiran disposiciones tendientes a garantizar que el
derecho de toma de posesion de los prestamistas prevalezca sobre el derecho de la EMB a terminar
el Contrato.

Patrimonio Autonomo

El Concesionario debera constituir un patrimonio autbnomo con una entidad fiduciaria constituida en
Colombia y vigilada por la Superintendencia Financiera de Colombia, a través del cual se canalicen
todos los activos y pasivos y en general se administren todos los recursos del Proyecto. El patrimonio
autonomo estara dividido en cuentas y subcuentas, dependiendo de las necesidades del Proyecto,
las cuales seran definidas en el Contrato.

La sociedad fiduciaria debera permitir que la EMB, directamente o a través del Interventor, revise las
cuentas y subcuentas del patrimonio auténomo, y a su vez, ésta le debera entregar a la EMB la
informacién completa y veraz que le sea solicitada a efectos de que la EMB pueda efectuar un control
sobre las cuentas y subcuentas del patrimonio autbnomo.

El Contrato de Concesion se entendera incorporado integramente al contrato de fiducia mercantil. Sin
embargo, solo las obligaciones de la entidad fiduciaria incorporadas en el Contrato de Concesidn
seran asumidas por la entidad fiduciaria con la firma del contrato de fiducia. EI Concesionario
respondera por los perjuicios que sufra la EMB derivados del incumplimiento de las obligaciones de
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la fiduciaria frente a la EMB, sin perjuicio de que el Concesionario pueda repetir en contra de la
fiduciaria.

La seleccion de la sociedad fiduciaria estard a cargo del Concesionario y debera cumplir con las
condiciones que se sefialen en el Contrato de Concesién.

Ecuacion contractual y asignacion de riesgos

De conformidad con el articulo 27 de la Ley 80 de 1993, en el Contrato de Concesion se estableceran
los mecanismos tendientes a mantener la igualdad y equivalencia entre derechos y obligaciones
adquiridas por la EMB y el Concesionario.

Se procedera al restablecimiento del equilibrio econdmico del Contrato de Concesidn Unicamente,
cuando: (i) se haya hecho uso de clausulas excepcionales que, de conformidad con la legislacién
aplicable, generen esa consecuencia, y (i) el equilibrio se vea afectado por la materializacion de
riesgos no asignados a ninguna de las partes en el Contrato, siempre y cuando se trate de hechos
que, ademas de ser imprevistos e imprevisibles y no imputables a ninguna de las partes, tengan las
caracteristicas de gravedad, anormalidad y magnitud previstas en la legislacion aplicable.

Para la tipificacion y asignacion de riesgos, se tendré en cuenta lo dispuesto en la politica publica, de
tal forma que se asignen a quien esté en mejor condicion de administrar el riesgo. A continuacion, se
presenta la asignacién preliminar de riesgos, la cual podra ser consultada en detalle, en el Anexo 2
Matriz de Riesgo, de esta hoja de términos.

7.1 Asignacién de riesgos
a)  Riesgos de disefio

i) Efectos favorables o desfavorables derivados de la elaboracién y/o modificacion
ylo adecuaciones de los estudios y disefios a cargo del Concesionario, que se
requieran para cumplir con las especificaciones técnicas del Contrato de
Concesion. Este riesgo sera asumido por el Concesionario.

ii) Los efectos favorables o desfavorables de las decisiones de una autoridad
ambiental o0 gubernamental competente, que supediten el tramite y/o aprobacién
de una licencia y/o permiso a la modificacion de las especificaciones técnicas
del Contrato. Este riesgo seré asumido por la EMB.

iii)  Efectos favorables o desfavorables derivados de cambios en disefio que resulten
de una decision unilateral de la EMB de modificar las especificaciones técnicas
del Contrato de Concesién o por razones no imputables al Concesionario. Este
riesgo sera asumido por la EMB.

b)  Riesgos de construccion

i) Efectos favorables o desfavorables asociados con la variacion de las cantidades
de obra para el cumplimiento de las especificaciones técnicas del Proyecto,
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distintas a: (i) reparaciones y adecuaciones de desvios, (ii) traslado y proteccion
de redes a cargo del Concesionario, y (iii) las que se pacten por precios unitarios
ante variaciones de las condiciones de la Linea Geotécnica Base. Este riesgo
sera asumido por el Concesionario.

Los efectos favorables o desfavorables de la variacion de los costos y plazo
necesarios para el traslado, proteccion y/o reubicacion de aquellas redes
principales o primarias no identificadas. Este riesgo sera asumido por la EMB.

Los efectos favorables o desfavorables asociados a la variacién de las
cantidades de obra necesarias para el cumplimiento de las especificaciones
técnicas del Proyecto, en relacion con: (i) las reparaciones y/o adecuaciones por
desvios, (ii) el traslado y/o proteccién de redes a cargo del Concesionario. Este
riesgo sera asumido por la EMB.

Los efectos desfavorables derivados de todos y cualesquiera dafios, perjuicios,
pérdidas, destruccion total o parcial o hurto de los bienes, materiales y equipos
de propiedad del Concesionario causados por terceros. Este riesgo sera
asumido por el Concesionario.

Los efectos favorables o desfavorables derivados del tramite, obtencién y
cumplimiento de las licencias, permisos y autorizaciones requeridas para el
Proyecto, distintas de las comprendidas en la gestién ambiental y social
requeridas para la construccion del Proyecto. Este riesgo sera asumido por el
Concesionario.

Los efectos favorables o desfavorables derivados de la constitucion, prorroga o
reexpedicion de los mecanismos de cobertura de riesgos a su cargo. Este riesgo
sera asumido por el Concesionario.

Los efectos favorables o desfavorables derivados de las variaciones en los
precios de las actividades pagadas a través del sistema de precios unitarios, asi
como de las actividades, insumos y equipos necesario para el desarrollo las
demas obras, provisidn de equipos y sistemas. Este riesgo sera asumido por el
Concesionario.

Los efectos favorables o desfavorables derivados de la realizacion de las obras
en plazos distintos al inicialmente previsto, diferentes a aquellos que se pacten
por variaciones en las condiciones de la Linea Geotécnica Base. Este riesgo
sera asumido por el Concesionario.

Los efectos favorables o desfavorables en costos, derivados de la variacion las
cantidades de obra pagadas a precios unitarios asociadas a las actividades no
contempladas de la construccion en su tramo subterraneo, por variaciones en
las condiciones de la Linea Geotécnica Base y consideradas como condiciones
no contempladas. Este riesgo sera asumido por la EMB y el Concesionario, en
los términos que se definan en el Contrato de Concesioén.
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xii)

xiii)

METRO

Los efectos favorables o desfavorables derivados del tiempo de permanencia en
obra disponible para el Concesionario por las variaciones en cantidades de obra
a precios unitarios para las actividades no contempladas en el tramo
subterraneo, en virtud de las diferencias de las condiciones de la Linea
Geotécnica Base y consideradas como condiciones fisicas no contempladas.
Este riesgo sera asumido por la EMB y el Concesionario, en los términos que se
definan en el Contrato de Concesién.

Los efectos favorables o desfavorables derivados de las variaciones en los
precios de los componentes o del material rodante desde el momento en el cual
el concesionario presenta su oferta y hasta el momento en el cual el
Concesionario suscriba y/o pague y/o entregue el material rodante. Este riesgo
sera asumido por el Concesionario.

Los efectos desfavorables de la gestion de los tramites y demés actividades para
la instalacion y puesta en marcha del material rodante y equipos. Este riesgo
sera asumido por el Concesionario.

Los efectos favorables o desfavorables derivados de las demoras en la
instalacion y puesta en marcha del material rodante ocasionada por defectos de
fabrica, respecto a la fecha méxima de entrega definida contractualmente. Este
riesgo sera asumido por el Concesionario.

Riesgos prediales

i)

i)

Los efectos favorables o desfavorables derivados de la variacidn de los costos
necesarios para la ejecucion de las actividades de gestion y adquisicion predial
0 de espacio publico a cargo de la EMB, de acuerdo con lo que se establezca
en el Contrato; asi mismo las variaciones de las actividades u obras necesarias
para que dichos predios o espacio publico cumplan con las caracteristicas y
condiciones minimas que se establezcan en el Contrato. Este riesgo sera
asumido por la EMB.

Los efectos favorables o desfavorables derivados de la variacidn de los costos
correspondientes a pérdidas, dafos, gastos, cargos y/o expensas en que tenga
que incurrir el Concesionario, con ocasion de la invasion y/o defensa juridica de
los predios y/o espacio publico entregados al Concesionario, que ocurran con
posterioridad a su entrega por parte de la EMB. Este riesgo serd asumido por el
Concesionario.

Los efectos favorables o desfavorables derivados de la variacion de los costos
correspondientes a pérdidas, dafos, gastos, cargos o expensas en que tenga
que incurrir la EMB con ocasion de la invasion y/o defensa juridica de los predios
0 espacio publico y demés areas a ser entregadas al Concesionario, que ocurran
con anterioridad a su entrega por parte de la EMB. Este riesgo seré asumido por
la EMB.
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vi)

vii)

METRO

Efectos favorables o desfavorables derivados de las condiciones de los predios
y demas infraestructura entregada al Concesionario. Este riesgo sera asumido
por el Concesionario.

Los efectos favorables o desfavorables derivados de la disposicion, gestién y
adquisicion de los terrenos y sitios requeridos para: i) la obtencion o disposicién
de materiales, ii) las instalaciones de obra, entre ellas, el(los) Patio(s) de
Prefabricados —de ser necesario—, iii) los campamentos de obra, y iv) cualquier
otra area necesaria o relacionada con el desarrollo de las obras e instalacion de
los equipos que no correspondan a un predio 0 espacio publico del Proyecto y
que no sean susceptibles de reversion. Este riesgo sera asumido por el
Concesionario.

Los efectos favorables o desfavorables derivados de la variacion en el plazo de
la gestion y adquisicion predial para la ejecucion del Proyecto, cuya adquisicién
se encuentra a cargo del Concesionario. Este riesgo sera asumido por el
Concesionario.

Los efectos favorables o desfavorables derivados de la variacidon de las
cantidades y los costos necesarios para la gestion y adquisicion predial
(incluyendo expropiacidn) y compensaciones socioeconomicas requeridas para
la ejecucion del Proyecto, cuya adquisicion se encuentra a cargo del
Concesionario. Este riesgo sera asumido por el Concesionario.

Riesgos ambientales, sociales y de patrimonio cultural

i)

i)

Los efectos favorables o desfavorables derivados de la gestidon social y
ambiental y del tramite, obtencion y cumplimiento de las demas licencias,
permisos y/o autorizaciones de caracter ambiental y social necesarias para la
ejecucion de las obras y operacion del Proyecto. Este riesgo sera asumido por
el Concesionario.

Efectos favorables o desfavorables derivados de la gestién de los permisos e
intervenciones en Bienes de Interés Cultural para los pedios cuya adquisicién se
encuentre a cargo del Concesionario. Este riesgo sera asumido por la EMB.

Efectos favorables o desfavorables derivados de la gestion de permisos e
intervenciones en Bienes de Interés Cultural para los predios cuya adquisicion
se encuentre a cargo del Concesionario. Este riesgo serd asumido por el
Concesionario.

Los efectos favorables o desfavorables derivados del eventual tramite, obtencion
y cumplimiento de una licencia ambiental, asociada especifica y directamente
con la construccion y/u operacién de la via férrea correspondiente a la L2MB.
Este riesgo sera asumido por la EMB.
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METRO

Los efectos favorables o desfavorables en los plazos y costos en las gestiones
derivadas de los acuerdos de consultas previas protocolizadas, con
posterioridad al cierre de la licitacion, asi como de las nuevas consultas con las
comunidades. Este riesgo sera asumido por la EMB.

Riesgos comerciales

i

i)

Los efectos favorables o desfavorables derivados de la variacion en los ingresos
por explotacién comercial. Este riesgo sera de asignacién compartida ya que en
el caso de los ingresos por explotacién comercial el Concesionario percibira el
porcentaje que se defina en el Contrato de Concesion, mientras que EMB
asumira el porcentaje restante de estos ingresos. La EMB no cubrira los costos
asociados a la generacidn de estos ingresos.

Riesgo de demanda. Los efectos favorables o desfavorables derivados de la
variacion de los recursos recaudados para el desembolso de la retribucion,
incluyendo las variaciones del valor de la tarifa que deban pagar los pasajeros
para hacer uso de la L2MB. En virtud de la asuncion de este riesgo por parte de
la EMB, la variacion de los conceptos anteriores no afectara en forma alguna el
cumplimiento de sus obligaciones frente al Concesionario, particularmente la
obligacidn a su cargo de hacer todos los desembolsos que este Contrato prevé,
en las condiciones, plazos y montos previstos. Este riesgo lo asumira la EMB.

Riesgo de evasion. Los efectos desfavorables derivados de la evasion del pago
de las tarifas correspondientes por parte de los usuarios de la L2MB que
traspasen irregularmente las barreras fisicas de las estaciones del Proyecto.
Este riesgo sera asumido por el Concesionario.

Riesgo de fraude. Los efectos favorables o desfavorables derivados del nimero
de pasajeros que ingresan a la L2MB por acceso al sistema mediante el uso de
medios fraudulentos (p.ej. clonacién de tarjetas) que permitan el ingreso al
sistema mediante el control de acceso permitido, pero sin generar cobro. Este
riesgo sera asumido por la EMB.

Riesgos de operacién y mantenimiento

i)

i)

Los efectos desfavorables derivados de todos y cualesquiera dafios, perjuicios,
pérdidas, destruccion total o parcial o hurto de los bienes, materiales y equipos
de propiedad del Concesionario o sus Subcontratistas, causados por terceros.
Este riesgo sera asumido por el Concesionario.

Efectos favorables o desfavorables derivados de las variaciones de costos y
cantidades para la operacién y mantenimiento del Proyecto. Este riesgo sera
asumido por el Concesionario.

Los efectos favorables o desfavorables derivados de las variaciones en los
precios de mercado y/o cantidades de los insumos, y demas actividades
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h)

vi)

vii)

viii)

METRO

necesarias para garantizar la conexion y disponibilidad de la energia eléctrica.
Este riesgo sera asumido por el Concesionario.

Los efectos favorables o desfavorables derivados de la constitucion, prérroga o
reexpedicion de los mecanismos de cobertura de riesgos a cargo del
Concesionario. Este riesgo sera asumido por el Concesionario.

Los efectos favorables o desfavorables derivados del tramite, obtencion y
cumplimiento de las licencias, autorizaciones y permisos requeridos para el
Proyecto, distintas de las comprendidas en la gestion ambiental y social de la
L2MB, requeridos para la Etapa de Operacion y Mantenimiento. Este riesgo sera
asumido por el Concesionario.

Efectos favorables o desfavorables de la cantidad de kilémetros recorridos por
el material rodante. Este riesgo sera asumido por la EMB.

Los efectos favorables o desfavorables derivados de la indisponibilidad o falla
de los servicios de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones para la
operacion del Proyecto. Este riesgo sera asumido por el Concesionario.

Efectos desfavorables derivados de las fallas tecnol6gicas en los equipos. Ese
riesgo sera asumido por el Concesionario.

Riesgos cambiarios

i)

Efectos favorables o desfavorables derivados de las variaciones del Peso frente
a otras monedas (riesgo cambiario) no cubiertos por la EMB. Este riesgo sera
asumido por el Concesionario.

Efectos favorables o desfavorables derivados de las coberturas de desembolsos
en moneda extranjera o su equivalente, a cargo de la EMB. Este riesgo sera
asumido por la EMB.

Riesgos econémicos

Efectos favorables o desfavorables derivados de los indicadores econdmicos
colombianos e internacionales y el poder adquisitivo del Peso. Este riesgo sera asumido
por la EMB y el Concesionario, en los términos que se definan en el Contrato de
Concesion.

Riesgos financieros y de liquidez

i

Efectos favorables o desfavorables derivados de las condiciones y alteraciones
de financiacion y riesgo de liquidez a cargo del Concesionario, relacionados con
los costos, plazos y monto de la financiacion requerida para la ejecucion del
Proyecto. Este riesgo sera asumido por el Concesionario.
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J)

k)

i)

METRO

Los efectos favorables o desfavorables derivados de las variaciones en la
rentabilidad del negocio y obtencion de utilidades o sufrimiento de pérdidas. Este
riesgo seré asumido por el Concesionario.

Efectos favorables o desfavorables derivados del riesgo de mercado ocasionado
por cambios en la valoracion de los certificados CAE o CAO en el mercado
secundario o como activos subyacentes (o en cualquier otro mecanismo
financiero de cesion, garantia o disposicion que el Concesionario defina) por
cualquier causa, incluyendo la variacion de la calificacion crediticia de la Nacion
colombiana, del Distrito 0 la EMB, o por la limitacién o demora de colocar o
disponer de cualquiera otra manera de esos certificados. Este riesgo sera
asumido por el Concesionario.

Cambio regulatorio

i

i)

Cambios en especificaciones técnicas por modificaciones en normatividad o
decision unilateral de la EMB. Este riesgo sera asumido por la EMB.

Efectos favorables o desfavorables derivados de los cambios de ley tributaria;
en la medida que la asuncion de este riesgo conlleva la obligacion de la EMB de
cumplir con lo previsto en el Contrato. Este riesgo sera asumido de manera
compartida entre la EMB y el Concesionario.

Efectos favorables o desfavorables derivados de los cambios de la ley aplicable,
salvo por las coberturas a cargo de EMB de cambio de ley tributaria y cambios
en normatividad que afecten las especificaciones técnicas del Proyecto. Este
riesgo sera asumido por la EMB.

Riesgos de fuerza mayor

i

Dafios fisicos generados a activos por eventos eximentes de responsabilidad
asegurables. Este riesgo sera asumido por el Concesionario.

Dafios fisicos generados a activos por eventos eximentes de responsabilidad no
asegurables, tales como el acto bélico, invasién, conflicto armado o acto de
enemigo extranjero, hallazgos arqueoldgicos, descubrimientos de tesoros, entre
otros. Este riesgo sera asumido por la EMB, de acuerdo con las reglas que se
definan en el Contrato.

Garantias y mecanismos de cobertura de riesgos

Como requisito para la suscripcion del acta de inicio del Proyecto, el Concesionario deberéa constituir
y presentar para aprobacion de la EMB, las siguientes garantias: (i) garantia unica de cumplimiento la
cual debera contar como minimo con el amparo de cumplimiento, salarios y prestaciones sociales (los
amparos de estabilidad y calidad de los mantenimientos, calidad de bienes y equipos suministrados y
estabilidad y calidad de las obras no seran necesarios para la suscripcion del acta de inicio del
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Proyecto); (ii) pdliza de responsabilidad civil extracontractual; (iii) seguros de dafios contra todo riesgo;
y (iv) los demas mecanismos de cobertura de riesgos que se definan en el Contrato.

Teniendo en cuenta lo anterior, el Concesionario podra constituir las garantias a través de cualquiera
de las siguientes modalidades: (i) péliza de seguros, (ii) fiducia en garantia, y (iii) garantias bancarias,
las cuales deberan constituirse de acuerdo con los requisitos previstos en la legislacién aplicable,
especialmente en el Decreto 1082 de 2015°.

Licencias y permisos

De conformidad con las disposiciones del Decreto 1076 de 2015, el Proyecto no requiere de licencia
ambiental por no tratarse de una via férrea de caracter regional a la que se refiere el numeral 9 del
articulo 2.2.2.3.2.3 del referido decreto, y por no estar incluida en ningun otro de los proyectos, obras
o actividades listados en los articulos 2.2.2.3.2.2 y 2.2.2.3.2.3 del mismo Decreto.

Sin embargo, en el evento de requerirse una licencia ambiental asociada, especifica y directamente
relacionada con la construccion y/u operacién de la via férrea correspondiente a la L2MB, el
Concesionario debera tramitar y obtener dicha licencia, pero los costos asociados a la obtencion de
la misma seran asumidos por la EMB, asi como las consecuencias de los mayores plazos derivados
de su obtencién.

Todas las demas licencias, permisos, autorizaciones y/o concesiones, distintos de la licencia
ambiental, que sean requeridos para la ejecucion del Proyecto, sera el Concesionario quien tendré a
su cargo la obligacién de tramitarlas y obtenerlas a su cuenta y riesgo.

Gestion Social y Ambiental

La gestién social requerida para la ejecucion del Proyecto estara a cargo del Concesionario, quien la
desarrollara con observancia de lo regulado en el Contrato de Concesion, la Ley 99 de 1993, sus
decretos reglamentarios, la Ley 388 de 1997, sus modificaciones y reglamentos, y demas normas
aplicables y vigentes en la materia. Asi mismo, también sera aplicables a la ejecucién del Contrato las
medidas de salvaguardas ambientales aplicables.

Plan de Manejo de Tréfico

En relacion con las actividades asociadas al Plan de Manejo de Trafico, el Concesionario debera dar
cumplimiento a lo previsto en la normativa aplicable y vigente sobre la materia, asi como los aspectos
que se definan en el Contrato de Concesién.

Gestion y adquisicion predial

La EMB debera realizar la gestion, adquisicion y entrega de los predios que de acuerdo con el Contrato

de Concesion deban ser adquiridos por la EMB y entregados al Concesionario, para el desarrollo del
Proyecto. Por su parte, el Concesionario debera llevar a cabo la gestion y adquisicién de los predios

9 Si durante la ejecucion del Contrato de Concesion, se llegare a presentar un traslapo en la ejecucién de alguna de las
fases o etapas del mismo, el Concesionario debera notificar a su garante la ocurrencia de tal circunstancia.
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que en el Contrato de Concesion se definan que deben ser adquiridos por el Concesionario para el
desarrollo de la L2MB.

De forma preliminar, se ha identificado que los predios que deben ser adquiridos por la EMB
corresponden a aquellos asociados a las cajas de las estaciones, el patio taller y la Subestacién
Eléctrica de Traccién, mientras que el Concesionario asumiria la gestion y adquisicion de los predios
ocupados en superficie con ocasién de la metodologia constructiva; intervenciones en trincheras; el
espacio necesario para los ductos de ventilacion y evacuacion del Proyecto.

Gestion de Redes

La EMB y el Concesionario deberan realizar por su cuenta y riesgo, la proteccion y/o traslado de las
redes a su cargo, identificadas en el Contrato de Concesion y descritas a manera preliminar e
indicativa en el Anexo 1 de este documento.

Eventos Eximentes de Responsabilidad e Indemnidades
a)  Eventos Eximentes de Responsabilidad

El Concesionario o la EMB quedaran exentos de toda responsabilidad por cualquier demora
en la ejecucion de las obligaciones a su cargo emanadas del Contrato de Concesién, cuando,
con la debida comprobacién, se concluya por acuerdo de las partes o, a falta de ello, por el
mecanismo de solucion de controversias definido en el Contrato de Concesidn, que la demora
es el resultado de hechos que puedan ser definidos como Eventos Eximentes de
Responsabilidad.

La demora en el cumplimiento de cualquier contratista 0 Subcontratista del Concesionario, no
se considerara, por si sola, como un Evento Eximente de Responsabilidad, salvo cuando la
existencia de dicha circunstancia cumpla con los requisitos sefialados en el Contrato de
Concesibn para ser considerado como un Evento Eximente de Responsabilidad. En aquellos
casos donde un Evento Eximente de Responsabilidad genere costos ociosos para el
Concesionario, dichos efectos econémicos seran asumidos por la EMB, dentro de los limites y
bajo las condiciones que se establezcan en el Contrato.

La parte que resulte afectada por la ocurrencia de un Evento Eximente de Responsabilidad
debera emprender todos los esfuerzos razonables para mitigar, reducir y superar los efectos
de las circunstancias extraordinarias que den origen a la existencia de un Evento Eximente de
Responsabilidad.

Si se llegare a suspender la ejecucion del Contrato, como consecuencia de la ocurrencia de
un Evento Eximente de Responsabilidad, el Concesionario debera adoptar todas las medidas
conducentes para que la vigencia de las garantias sea extendida en un término igual al periodo
de suspension del Contrato.

Cuando con ocasién de un Evento Eximente de Responsabilidad, el Concesionario no pueda

completar totalmente una Unidad de Ejecucién en los tiempos del plan de actividades, el
Contrato indicara la forma como se compensara al Concesionario durante el periodo en que
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dicho Evento Eximente de Responsabilidad impidié la culminacién de la respectiva Unidad de
Ejecucion.

b)  Indemnidades

El Concesionario sera responsable y deberd mantener indemne e indemnizar por cualquier
concepto a la EMB, en relacion con las acciones, reclamaciones o demandas de cualquier
naturaleza derivadas de dafios y/o perjuicios que se llegaren a causar a las propiedades, 0 a
la vida, o integridad personal de terceros o de la EMB, asi como a cualquiera de sus empleados,
agentes, contratistas o Subcontratistas, y que surjan durante la ejecucion del Contrato como
consecuencia directa o indirecta de actos, hechos u omisiones del Concesionario, sus
empleados, agentes, contratistas 0 Subcontratistas.

El Contrato de Concesion definira el procedimiento que debera seguir la EMB, en relacidn con
la notificacion de la reclamacién que haya sido presentada. Para ello, el Concesionario asumira
la obligacién de cooperar con la EMB, y podréa unirse a su costo y riesgo, en la defensa juridica
a la que haya lugar.

El Concesionario asumira los gastos de defensa judicial o administrativa, las condenas que le
sean impuestas a la EMB, asi como los gastos necesarios para atender los embargos o el
requerimiento de pdlizas u otras medidas que emitan las autoridades. Si la condena es
susceptible de ser recurrida, los costos necesarios para su interposicion deberan ser asumidos
por el Concesionario.

Facultades Excepcionales de la EMB

En el Contrato de Concesion se pactaran clausulas excepcionales al derecho comun, de acuerdo con
lo previsto en la ley colombiana vigente y vinculante en la materia. Las facultades excepcionales son
potestades regladas que podran ser ejercidas por parte de la EMB, conforme con los procedimientos
y limites establecidos por la ley y la jurisprudencia del Consejo de Estado.

En este sentido, se incluira en el Contrato de Concesion las cldusulas de interpretacién unilateral,
modificacion unilateral, terminacion unilateral y caducidad del Contrato de Concesion.

Clausula Penal y medidas de apremio

a) Clausula Penal
Si se llegare a dar la terminacion anticipada del Contrato de Concesién, por incumplimiento del
Concesionario, se causara una pena pecuniaria a cargo del Concesionario por el monto que
se establezca en el Contrato de Concesidn.
Los montos por concepto de clausula penal podran ser deducidos directamente de cualquier
saldo adeudado al Concesionario por parte de la EMB y en el evento en que no sean

suficientes, la EMB podrd emprender las acciones que considere pertinentes para hacer el
cobro de la suma de dinero adeudada.
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Multas

Si durante el desarrollo y ejecucion del Contrato de Concesion, el Concesionario llegare a
incumplir alguna de las obligaciones indicadas como eventos generadores de multa, se dara
lugar a la causacion de las multas que se establezcan en el Contrato de Concesion.

El pago o descuento de dichas multas no exonerara al Concesionario de ejecutar o terminar
las obras y actividades que estén pendientes, asi como tampoco de realizar adecuadamente
la operacién y mantenimiento del Proyecto y, en general, del cumplimiento de cualquiera de
las obligaciones con respecto de las cuales se generd la respectiva multa, ni cualquiera otra
obligacion prevista en el Contrato.

El Concesionario contara con un plazo de cura definido por el Interventor, basado en la
gravedad del incumplimiento, para sanear el incumplimiento detectado, de conformidad con
las reglas que se definan en el Contrato. Si el Concesionario sanea el incumplimiento durante
el plazo de cura, no se impondra la multa correspondiente. Ahora bien, si por el contrario,
vencido dicho plazo, el Concesionario no ha saneado el incumplimiento, se causara la multa
correspondiente hasta que el Concesionario sanee el incumplimiento. Si el Concesionario
persiste en el incumplimiento mas all de los plazos y limites que se establecerén en el
Contrato, la EMB podra declarar la caducidad del Contrato de Concesion sin perjuicio del
derecho de los prestamistas para tomar posesidn del Proyecto, siempre y cuando se cumplan
con los demas requisitos y presupuestos definidos en la ley para el jercicio de esta facultad.

17.  Solucion de Controversias

a)

h)

Amigable componedor

El amigable componedor conocera de las controversias que se definan en el Contrato de
Concesidn, las cuales seran resueltas por un panel de amigables componedores.

El panel de amigables componedores estara conformado por tres (3) personas naturales, de
los cuales uno debe ser un abogado titulado en Colombia. El amigable componedor definira la
controversia en derecho y respetando de manera estricta las estipulaciones contractuales.

Tribunal de arbitraje

Dentro del Contrato de Concesion, se establecera la posibilidad de acudir a un tribunal de
arbitraje nacional o a un tribunal de arbitraje internacional. La posibilidad de acudir al tribunal
de arbitraje internacional encontrara sustento en el literal ¢) del articulo 62 de la Ley 1563 de
2012.

Los tribunales de arbitraje tanto nacional como el internacional, estaran conformados por tres
(3) arbitros. Las decisiones que adopte el tribunal de arbitraje nacional o el tribunal de arbitraje
internacional seran en derecho.

La intervencion del panel de amigables componedores, o el inicio del trdmite arbitral (nacional o
internacional), no implicara la suspension de la ejecucidn del Contrato. Sin embargo, la ejecucion de
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determinadas obligaciones del Contrato de Concesion podréa suspenderse por mutuo acuerdo entre
las partes.

Terminacion del Contrato

a)

b)

d

Ocurrencia

El Contrato de Concesion terminara cuando finalice la Etapa de Reversion, la cual, en todo
caso, no podra extenderse mas alla del vencimiento del plazo maximo de la Etapa de
Reversion.

Causales de terminacion anticipada imputables al Concesionario

El Contrato de Concesion se terminara anticipadamente por causas imputables al
Concesionario en los siguientes eventos:

i) Por declaratoria de caducidad del Contrato.

ii) Por declaratoria de terminacion unilateral, con base en la aplicacién de los numerales 2
a 4 del articulo 17 de la Ley 80 de 1993.

Lo anterior, sin perjuicio del derecho de toma de posesién por parte de los prestamistas.
Causales de terminacién no imputables a ninguna de las partes

Cuando se materialice la ocurrencia de un Evento Eximente de Responsabilidad, que haya
implicado la paralisis del Contrato de Concesion por un tiempo mayor a ciento ochenta (180)
dias, cualquier de las partes podran solicitar la terminacion del Contrato de Concesion.

Asi mismo, el Contrato de Concesién podra terminarse cuando: (i) la EMB declare su
terminacién unilateral, con base en el supuesto contenido en el numeral 1 del articulo 17 de la
Ley 80 de 1993, o (ii) proceda la terminacion, por decisién de la EMB, en los casos previstos
en el Contrato de Concesion, de conformidad con lo sefialado en el articulo 13 de la Ley 1682
de 2013.

Terminacién del Contrato imputable a la EMB

Previa solicitud del Concesionario, el Contrato de Concesion podra terminarse
anticipadamente, si la EMB incurre en mora de cualquier obligacién dineraria a su cargo en
favor del Concesionario, que supere el limite definido en el Contrato de Concesion. Para
efectos de claridad, se entendera que existe mora a cargo de la EMB, solo cuando, de acuerdo
con el Contrato de Concesion, se deban reconocer intereses de mora a favor del
Concesionario.
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Efectos de la ocurrencia de una causal de terminacion anticipada por causas imputables
al Concesionario

Una vez ocurrida alguna de las causales de terminacién anticipada por causas imputables al
Concesionario, sefialadas anteriormente, la EMB debera notificar a los prestamistas inscritos
en el registro correspondiente, la posibilidad de tomar posesion del Proyecto. En caso de que
decidan tomar posesion del Proyecto deberén continuar con su ejecucion, de lo contrario se
procedera a la terminacion anticipada del Contrato de Concesion.

Sin perjuicio de lo anterior, en caso de que los prestamistas decidan no tomar posesion del
Proyecto, la EMB podréa contratar a un nuevo concesionario o contratista, para que continue
con la ejecucion del mismo. Igualmente podra adoptar las medidas que considere necesarias
para garantizar la ejecucion del objeto contratado.

Liquidacién del Contrato

a)

h)

Término

El Contrato de Concesidn se liquidara en un término maximo de ciento ochenta (180) dias
contados a partir de la fecha del acta de reversion correspondiente, en atencion a lo sefialado
en el articulo 60 de la Ley 80 de 1993, modificado por el articulo 217 del Decreto 19 de 2012.

Pago de las sumas por concepto de liquidacion

Los recursos para el pago del monto de liquidacion provendran, en principio, del patrimonio
auténomo, en la medida en que estén bajo el control de la parte deudora. En caso de no ser
suficientes tales recursos, se otorgara a la parte deudora un término prudencial para el
cumplimiento de las obligaciones de pago.

Pagos en caso de controversia

Si no existiere acuerdo entre la EMB y el Concesionario en relacion con los montos de la
liquidacién del Contrato de Concesion, los pagos sobre los cuales no exista controversia o
disputa deberan ser realizados por la parte deudora. En relacién con los montos sobre los
cuales haya disputa 0 controversia, las partes acudiran a los mecanismos de solucién de
controversias previstos en el Contrato de Concesion.

Subcontratacion

El Concesionario podra subcontratar cualquier componente del Proyecto, pero mantendra total
responsabilidad frente a la EMB por el cumplimiento de las obligaciones pactadas. El incumplimiento
de cualquier Subcontratista no eximira al Concesionario del cumplimiento del Contrato.

Sin perjuicio de lo anterior, serd obligacion del Concesionario subcontratar ciertos componentes con
Subcontratistas que ostenten las caracteristicas minimas que se definiran en el Contrato de Concesion
0 en los Pliegos de Condiciones. Preliminarmente, se ha considerado que podran actuar como
Subcontratistas durante la ejecucion del Contrato de Concesion: i) el constructor de la obra civil —
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tuneles, ii) los proveedores de material rodante, iii) los instaladores de vias férreas, iv) el constructor
de edificaciones subterraneas en zonas urbanas, v) los proveedores de sistemas metro-ferroviarios
ylu vi) los Operadores.

El Concesionario debera asegurarse de que sus Subcontratistas, entre otras obligaciones: i) obtengan
y mantengan vigentes las garantias que le sean exigidas en virtud del Contrato de Concesién;
ii) mantengan todos los equipos, materiales y el personal que necesiten para la ejecucion de las obras
y actividades correspondientes al objeto contratado; iii) cumplan con la normatividad laboral, de
riesgos profesionales y de seguridad y salud en el trabajo vigentes; iv) cumplan con los cronogramas
y plazos para la ejecucién de las obras correspondientes; y v) cumplan con el plan de actividades
entregados por el Concesionario para la adecuada ejecucion de las actividades contratadas.

Interventoria

Se hace referencia al contrato que suscribira la EMB y las personas que cumpliran con las funciones
de Interventor del Proyecto, que tendréa como objeto el control y la vigilancia sobre la ejecucion del
Contrato de Concesion por parte del Concesionario en cada una de sus etapas.

Dentro de las obligaciones que tendra el Interventor estara la presentacion de informes relacionados
con el desarrollo del Proyecto al supervisor designado por la EMB con copia al Concesionario, en los
cuales se detallara el estado de ejecucion de las intervenciones y en general el cumplimiento de las
obligaciones a cargo del Concesionario contenidas en el Contrato de Concesion.

Idioma

El idioma del Contrato de Concesion sera el castellano.

* % %
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