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De manera general se evidenciaron soportes que demuestran la ejecucion de los control
durante el segundo cuatrimestre de 2021, no obstante se observaron  col
oportunidades de mejora
CL. Violacién al Cédigo de Integridal
° 8 L a. No se registré fecha de la suscripcién del Acuerdo de confidencialidad y no divulgacii
(Resolucién No. 100 de 2018) asi como |
R1. Recibir dédivas para retardar u omiti] : de la informacion, suscrito por uno de profesionales de la Oficina de Control Inter
Politica de Integridad y ftica de |
un acto propio de su cargo que afecte I ' Disciplinario, quien apoya la de procesos en la Entidad
Empresa Metro de Bogots S.A. x x x x x x x x o i
ejecucion del proceso disciplinario pard b. No se observo evidencia de Ia firma de la Adhesién al Cédigo de Integridad por parte
C2. Incumplimiento de la normativida
beneficio propio o de un tercero. (de los) operador (es) disciplinario (s).
vigente aplicable @ los  proceso
disciplinarios.

? Se sugiere registrar a fecha en los Acuerdos de confidencialidad y no divulgacién de
informacién que suscriban los miembros dela Oficina de Control Interno Disciplinario,
como conservar soporte dea firma de la Adhesién al Cédigo de Integridad
Se evidencié la ejecucién de controles y actividades de control durante el tercer

R2. Informacién institucional que presentd CL. Omisién y desactualizacién de lof cuatrimestre de 2021

pérdida fuga y/o alteracién, por el acceso 4 controles para la consulta, préstamo

la  documentacion  omitiendo lof reporte  de las transferencia) . X " . . " . o Se evidencié mejoras en la formulacién de los controles, no se materializ6 el riesgo, ni s
Y controles x documentales correspondiente a o] X activaron alertas al respecto

con el fin de recibir o solicitar dadivas expedientes que hacen parte del archivy

favorecer a un tercero de gestion. Se evidenciaron mejoras en el disefio del control frente a la matriz de riesgos de

corrupcién version anterior, con fecha de elaboracion del 30 de enero de 2020.

R3. Uso indebido de la informacién para el CL. Intereses particulares Se incluyé nuevo control “Manifestacién del Conflicto de interés.", sin embargo se deb

desarrllo de un proceso juridico en contrd C2. Intereses propios. incluir en la redaccién de todos lo controles , el responsable y la periodicidad de aplicaci

de la EMB, que abuse o favorezca a uf x €3. Subjetividad o falta de criterio y ética X X X X X X X X 0 delos mismos.

tercero por recepcién de dddivas o ur del profesional

interés no declarado. C4. Recepcin de dadivas. No se evidencié acciones de mejora, las actividades de control son los mismos controles.
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Ra.Celebrar contratos que no cumplan lag]
necesidades tecnolégicas de la entidad|
manipulando los documentos del procesol
direccionando la contratacién en beneficiol
propio o de un tercero,

Administracion de Recursos|
T

C1. Direccionamiento de la contratacién
2. Omitir los servicios o productos
ofrecidos por CCE.

Frente a los dos controles y las dos actividades de control formuladas para el presen
riesgo, se informd por parte de la Oficina de Tecnologias y Sistemas de Informacién g
para el tercer cuatrimestre de 2021 no se realizaron contrataciones a cargo de la cita
dependencia y relacionadas con el objeto del riesgo. En tal sentido, no aplicé conservas
suministrar evidencia de ejecucion del presente control.

RS.Expedientes o avalios manipulados con|
el fin de pagar un mayor valor de log]
predios, solicitando o recibiendo ddivas of
beneficios a nombre propio o de un|
tercero.

Gestion de adquisicion
predial

1. No declarar conflictos de interés
2. Violar acuerdos de confidencialidad.
3. Intereses particulares

Se suministraron y verificaron los acuerdos de confidencialidad para tres (3) contratist;
de la Subgerencia de Gestién Predial. Asi mismo, se precisd por parte de la cita
dependencia que ningdn servidor publico manifest6 algun conflicto de interés ni requirl
declarar intereses privados en el periodo objeto de seguimiento.

Por su parte, frente a la actividad de control denominada como "Asistencia del equipo a |
capacitaciones realizadas por la entidad acerca de este tema”, no se pronuncié i aporf
evidencia de su ejecucion.

Se recomienda revisar y aportar evidencia frente a la obligatoriedad de la suscripcion pf
parte de los contratistas del Formato con cédigo GL-FR-013, denominado "Declaracién
intereses privados para contratistas de la Empresa Metro de Bogota SA" que se encuent
como uno de los registros previa firma del acta de inicio sefialado en el "Procedimiento
contratacién directa para celebrar contratos de prestacién de servicios profesionales y
, codigo GC-PR-008 versién 5 vigen|

apoyo a la gestién con personas naturales y juridica:
a partir del 12 de abril de 2021,

Asi mismo, se recomienda ejecutar, conservar y suministrar la evidencia que de cuenta d|
desarrollo de la actividad de control formulada como "Asistencia del equipo a |
capacitaciones realizadas por la entidad acerca de este tema "

R6.Posibilidad de que las personas de Ia|
Gerencia de Comunicaciones ~entreguen|
informacion confidencial del proyecto de la|
Primera Linea del Metro de Bogot a un|
tercero a cambio de beneficios.

C1. Desconocimiento de las politicas de
confidencialidad de la informacién.

2. Interés particular por obtener un
beneficio,

Se evidenciaron mejoras en el disefio del control frente a la matriz de riesgos de
corrupcién versién anterior, con fecha de elaboracién del 30 de enero de 2020.

R7.Posibilidad de divulgar informacion|
de los proyectos
en el drea de influencia de la PLMB - Tramo

1 para favorecer a servidores o terceros en
beneficio particular

Cl. Intereses particulares  de
funcionarios

=

Se observaron seis (6) soportes de la suscripcion de la Carta de Adhesion al Cédigo y
Politica de Integridad de la EMB como parte de una muestra remitida por la dependenc]
responsable, de un total de trece (13) profesionales que se vincularon durante el terc
cuatrimestre.

Por otra parte, no se manifesté descripcion de avance y/o cumplimiento, ni evidencia
ejecucion de Ia actividad de control definida como "Asistencia a capacitaciones sobre
Codigo de Integridad por parte de todos los miembros de la Subgerencia de Captura
Valor"

Se recomienda suministrar el total de soportes que den cuenta que los profesionales a
se vinculan a Ia Gerencia de Desarrollo Urbano, Inmobiliario y de Ingresos no Tarifarios|
Ia dependencia a cargo del presente control suscribieron de la Carta de Adhesion al Codi
y la Politica de Integridad de la EMB. De igual forma, conservar y aportar evidencia a
sustente el desarrollo de capacitaciones sobre el Cédigo de Integridad, segin
programado.
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R8.Adecuar los informes de gestion de la|
ejecucion del proyecto asi estos nol
garanticen el cumplimiento del objetivol
para favorecer a servidores o terceros en|
beneficio particular.

Clintereses de terceros.
2. Intereses propios.
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TERCER SEGUIMIENTO

MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION

Se evidenciaron soportes que dan cuenta de la ejecucion del control "Los contratist;
asociados al proyecto deben adoptar las politicas de integridad establecidas en I
contratos”, con fecha del 25/08/2020, que si bien anteceden el alcance, la Geren
Ejecutiva de la PLMB sustento Ia razon. Por otra parte, se corrobord la suscripcion df
formato de adhesion al codigo de integridad de la EMB por parte del Gerente Ejecutivo
la PLMB, el dia 11/05/2021.

R9.Posibilidad de desviar los resultados del
las etapas de prefactibilidad, factibilidad ]
las especificaciones técnicas para favorecer]
a terceros

C1. Intereses de terceros
2. Intereses propios

Si bien se suscribio el acta de inicio del Contrato No. 65 de 2021 con fecha del 24
septiembre de 2021, suscrito entre la Financiera de Desarrollo Nacional FON y G}
Consultoria S.A.S, no se aportd evidencia de la revision de expertos independientes a |
especificaciones técnicas, de acuerdo con lo que se definié en la actividad de control No. 1

Por su parte, se recomienda revisar y reorientar el control "Reportes de las denuncias|
conclusiones de sus andlisis presentados por la instancia de MDAN" y la actividad
control "Denuncias presentadas ante el MDAN y andlisis de la misma", en virtud de quf
segin lo informado por la Gerencia Ejecutiva de la PLMB, el Mecanismo de Denuncia
Alto Nivel MDAN finalizd y fue reemplazado por el mecanismo de denuncia interno de
EMB, esto, con el fin de documentar el mecanismo que funciona en la actualidad pal
mitigar el riesgo de corrupcion, precisando la evidencia producto de su ejecucién.

R10.0rientacién de las  condiciones]
uridicas, financieras y técnicas en el
proceso de contratacién por parte de la|
GAF en cumplimiento de sus funciones paral
favorecer a un tercero o en beneficiol
particular.

Gestion Administrativa y
Logistica

C1. Ofrecimiento de prebendas u otro tipo
de beneficios por parte de terceros.

2. Omitir los servicios o productos
ofrecidos por CCE

Se evidencié la ejecucion del control 1 y la actividad de control 1, sin embargo para ¢
control 2 y actividad de control 2 no se remitio evidencia de su ejecucion.

Se ajustaron los controles incluyendo en la redaccion el responsable y la periodicidad de
aplicacion.

Ri1.0rientacién de las  condiciones]
uridicas, financieras  y  técnicas
contractuales en los estudios previos paral
favorecer a un tercero

Cl. Falta de integridad del funcionari
encargado  de  adelantar la etap:
precontractual,

2. Alto grado de discrecionalidad

3. Existencia de intereses personales

Ca. Utilizaci6n de la jerarquia y de la
autoridad para desviar u omitir los
procedimientos al interior de Ia entidad.
5. Cambios injustificados durante la
etapa precontractual.

6. Debilidad en los procesos de
planeacion.

7. Debilidad delos sistemas de control

x x x x x
x x x x x
X X X X X
x x x x x

Se evidenciaron soportes que dan cuenta de la ejecucion del control y la actividad
control durante los meses de septiembre a diciembre de 2021, de acuerdo como fuer
formulados.
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R12.5olicitud y/o recibo de sobornos of
extorsion para hacer caso omiso de]
incumplimientos contractuales en beneficiol
de un tercero (Indebida supervision y/ol
interventoria)

C1. Ausencia de transparencia en |
control y supervisién de contratos
C2.Falta de integridad.

3. Debilidad en los controles para I
supervisién de los contratos.

C4. Ausencia de sanciones y d
mecanismos  efectivos  para realiza
denuncias.

Se evidenciaron soportes que dan cuenta de la ejecucion del control y la actividad
control durante los meses de septiembre a
formulados.

embre de 2021, de acuerdo como fuer

De manera particular, si bien existe evidencia que sustenta la ejecucién del control *
supervisor y/ o interventor designado deberd generar los informes de supervision
acuerdo con lo establecido en el Manual de Contratacion y Supervision”, en virtud d|
volumen de contratos de la EMB, se recomienda considerar el disefio de un mecanis
que facilite asegurar que en efecto cada supervisor genera los informes de supervisi
segina periodicidad establecida, con el fin de fortalecer la evidencia del presente control

R13.Posibilidad de elaborar de maneral
irregular el plan de adquisiciones paral
favorecer las necesidades de un drea en|
particular con inclusién de gastos nol
autorizados, alterando el presupuesto para
favorecer a servidores o terceros en|
beneficio particular

C1. Incumplimiento delas politicas
€2. Ofrecimiento de prebendas u otro tipo
de beneficios por parte de terceros.

El control y la actividad de control son las mismas, se debe fortalecer la formulacion de |
actividades de tratamiento las cuales son diferentes a los controles establecidos para
riesgo, apoyarse en la "Gufa para la administracién el riesgo y el disefio de controles
entidades publicas VERSION 5"

Se evidencié mejora en los controles ya que se incluyé en la redaccién el responsable y
periodicidad.

R1d.Posibilidad de desviar la gestion|
presupuestal  comprometiendo  vigenciag]
futuras sin autorizacion legal favoreciendol
a servidores o terceros en beneficiol
particular,  excediendo la  apropiacion|
disponible.

C1. Incumplimiento de los requisitos para
comprometer vigencias futuras.

2. Ofrecimiento de prebendas u otro tipo
de beneficios por parte de terceros.

El control y la actividad de control son las mismas, se debe fortalecer la formulacion de |
actividades de tratamiento las cuales son diferentes a los controles establecidos para
riesgo, apoyarse en la "Gufa para la administracién el riesgo y el disefio de controles
entidades publicas VERSION 5"

Se evidencié mejora en los controles ya que se incluyé en la redaccion el responsable y.
periodicidad

R1S.Posibilidad de efectuar giros y/o pagos|
incluyendo pagos inexistentes desviando los|
recursos de la empresa para beneficiol
propio o de un tercero

C1. Ofrecimiento de prebendas u otro tipo
de beneficios por parte de terceros.

C2. Incumplimiento de la politica de pagos
dela EMB.

El control y Ia actividad de control son las mismas, se debe fortalecer la formulacién de I
actividades de tratamiento las cuales son diferentes a los controles establecidos para
riesgo, apoyarse en la "Guia para la administracion el riesgo y el disefio de controles
entidades publicas VERSION 5"
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R16.Vincular a un empleado pasando porl
encima de lo establecido en los manuales y|

C1. Accién u omision en la verificacion d
los requisitos minimos de los cargos par:
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De manera general se evidenciaron soportes que demuestran la ejecucion de los control
1,23y de la actividad de control durante el tercer cuatrimestre de 2021, sin embar
no se remiti6 soportes que permitieran evidenciar la ejecucion del control 4.

; e Ia vinculacién de personal X
rocedimientos a cambio de dadivas o en|
[ C2. Conflicto de intereses. s
pago a algin favor. Se sugiere fortalecer la descripcién de los controles, en los cuales se incluya el responsab)
3. Redes clientelares. ioncis
yla periodicidad de aplicacion.
De manera general se evidenciaron soportes que demuestran la ejecucién de los control
R17.Posibilidad de manipular el sistema del
P C1. Ausencia o debilidad controles en el 1y 2y de la actividad de control durante el tercer cuatrimestre de 2021, sin embargo
némina para pagarle a un servidor a pesar 5
procedimiento de pago de némina se remiti6 soportes que permitieran evidenciar Ia ejecucién del control 3
de su desvinculacion o incluir a una personal X

sin estar vinculada a la entidad a cambio del
dadivas o favores.

2. Conflicto de intereses.
3. Redes clientelares.

Se sugiere fortalecer la descripcién de los controles, en los cuales se incluya el responsab|
yla periodicidad de aplicacién.

R18.Uso de informacion privilegiadal
(reservada y dlasificada) de la PLMB)
obtenida por el equipo de la OCI en funcion|
del cumplimiento de sus funciones
abusando de las mismas para favorecer a|
un tercero o en beneficio particular

C1. Ofrecimiento de prebendas u otro tip
de beneficios por parte de terceros qu:
requieren la informacién

La Oficina de Control Interno, a partir de un enfoque de autoevaluacién, realizo el
monitoreo del presente riesgo de corrupcion identificado en el proceso de Evaluacion y
Mejoramiento de la Gestion, registrando la descripcion de la ejecucion del control y la
actividad de control, de la cual se cuenta con los respectivos soportes.

Este reporte, esta basado en el monitoreo mensual que se realiz6 conla Gerencia de
Riesgos durante el tercer cuatrimestre de 2021

R19.5olicitud  del  auditor alflos)
responsable(s) del proceso auditado  de]
favores, regalos, ddivas o dinero a cambio|
de ocultar, distorsionar o tergiversar|
situaciones evidenciadas en desarrollo dell
proceso de auditoria para beneficio propio

C1. Carencia de valores y principios
morales y éticos

La Oficina de Control Interno, a partir de un enfoque de autoevaluacién, realizé el
monitoreo del presente riesgo de corrupcion identificado en el proceso de Evaluacién y
Mejoramiento de la Gestion, registrando la descripcién de la ejecucion del control y la
actividad de control, de la cual se cuenta con los respectivos soportes.

Este reporte, esta basado en el monitoreo mensual que se realizé con la Gerencia de
Riesgos durante el tercer cuatrimestre de 2021.

R20.Utilizar la informacion o la relacién con|
los propietarios y ocupantes de los predios|
por parte de los empleados o contratistas|
de la EMB, para fines particulares nol
asociados con el objetivo de la gestion|
propia dela Empresa.

Cl. Falta de ética de los servidore:
piblicos dela empresa

C2. los ciudadanos desconocen o
procedimientos y la normatividad que rig
el proyecto.

3. Fallas en los mecanismos de segurida
enlainformacion dela EMB.

ejecucion d les y actividades de control

Se ajustaron los controles incluyendo en la redaccion el responsable y la periodicidad de
aplicacion.




