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Para ANDRES ESCOBAR URIBE
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Asunto  Resultados de asesoria y acompafiamiento al proceso de Gestién Adquisicién Predial.

Respetado Dr. Escobar,

De conformidad con el rol de liderazgo estratégico y enfoque hacia la prevencién, establecido en el articulo 17
del Decreto 648 de 2017, y dando cumplimiento a los requerimientos de la Alta Direccién por medio del Comité
Institucional de Coordinacion de Control Interno y al Plan Anual de Auditoria, respecto al desarrollo de jornadas
de asesoria y acompafiamiento al tema de gestidn predial en la EMB, con toda atencidn le informe a continuacion
los resultados de la primera sesién de asesoria y acompafiamiento por parte de la Oficina de Control Interno al
proceso de Gestion y Adquisicion Predial, llevada a cabo el pasado 10 de abril.

En efecto, la primera jornada de asesoria y acompafiamiento abordé los siguientes aspectos:

El propdsito de la asesoria y acompafiamiento fue fortalecer el estado actual del proceso de Gestidony
Adquisicion Predial y su articulacién con el sistema de gestion de la EMB.

Se contextualizo y orienté a los integrantes del equipo de trabajo del proceso de Gestidon y Adquisicion
Predial acerca de la importancia del concepto del ciclo de mejora continua PHVA comprendido por las
cuatro etapas: Planear, Hacer, Verificar y Actuar.

Se revisaron las funciones asignadas a la Gerencia de Desarrollo Inmobiliario a través del Acuerdo 6 de
2017 y su articulacién con las actividades del proceso, de tal manera que cubran el alcance del mismo y
den cabal cumplimiento a dichas funciones.

Se identifico y analizdé el marco normativo vigente que regula el tema del trabajo con enfoque de
operacion por procesos en las Entidades publicas.

Se analizo el mapa de procesos de la EMB orientando su comprension hacia las actividades que sean
competencia de la Gerencia de Desarrollo Inmobiliario.

Se expusieron las razones para contar con las herramientas necesarias y suficientes de planeacion,
gestion, seguimiento y mejora, tales como el plan de accién, la documentaciéon de procedimientos y
actividades, los controles, los riesgos, los indicadores, la evaluacion independiente de auditoria interna
y los planes de mejora.

Se dieron a conocer, como medida de prevencion y alerta temprana, los resultados del analisis de
informes de Contraloria de Bogotéd — Sector Movilidad 2012-2016, y se analizaron los hallazgos de tipo
administrativo, penal, fiscal y disciplinario mas recurrentes en las Entidades pertenecientes al Sector
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Movilidad, que tengan el potencial de ocurrir en la EMB, en especial en el proceso de Gestion y
Adquisicion Predial.

Como conclusiones y compromisos de la primera sesion, desde la Gerencia de Desarrollo Inmobiliario se
menciona que se ha trabajado en la estructuracion del proceso y de sus elementos o componentes en
coordinacién y con la asesoria de la Firma Consultora Deloitte y la Oficina Asesora de Planeacion.

A la fecha se cuenta con la caracterizacion del proceso de Gestion y Adquisicion Predial, y se expone el avance
que se ha tenido respecto a la demas documentacién, para lo cual se articuld el trabajo con la Oficina Asesora
de Planeacion para adelantar las tareas necesarias en el levantamiento de los documentos del mencionado
proceso, segun la identificacion de procedimientos criticos.

Finalmente, es importante continuar avanzando con la documentacion del proceso de Gestion y Adquisicion
Predial, en desarrollo de las orientaciones que sobre la materia se incluyen en el Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion (MIPG).

Cordialmente,

bRl

JULIAN DAVID PEREZ RIOS
Jefe Oficina de Control Interno

Elabord: Leonardo Lépez Avilaw
Profesional de Apoyo de la Oficina de Control Interno

C.C Norman Eduardo Ortiz
Subgerente de Captura de Valor
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