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MEMORANDO
CODIGO: GD-FR-018-V5

Dr. JORGE MARIO TOBON GONZALEZ

Gerente Ejecutivo PLMB

Dra. NULBIS ESTELA CAMARGO CURIEL

Gerente Administrativa y Financiera

Dr. JAVIER FLECHAS PARRA

Gerente de Ingenieria y Planeacién de Proyectos Férreos
Dr. JORGE HERNANDEZ

Gerente de Desarrollo Urbano, Inmobiliario e Ingresos no

Tarifarios Consecutivo
Dr. ANDRES RICARDO QUEVEDO CARO E METRO DE BOGOTA S.A.

Gerente Financiero FECHA: 2022-08-25 17:40:39

Dra. XIOMARA TORRADO BONILLA meTRg SDQS:
Para . . . , BocoTa  FOLIOS: 2
Gerente de Comunicaciones, Ciudadania y Cultura Metro

Dra. PAULA JIMENA VINASCO 0 0O AT

Subgerencia de Gestion de Proyectos

Dra. MONICA OLARTE Asunto: Comunicacion informe fina

Subgerente de Gestién Predial gnex%sé 26 I";':\jli-::«.::,3 ol Int

ep: Oficina de Control Interno
Dr. GERMAN GRAJALES QUINTERO RAD: OCI-MEM22-0138
Subgerente TAR

Dra. PRISCILA SANCHEZ SANABRIA

Gerente Juridica

Dr. JUAN CARLOS JIMENEZ ARISTIZABAL

Jefe de Oficina de Tecnologias y Sistemas de Informacion.

SANDRA ESPERANZA VILLAMIL MUNOZ

Jefe Oficina de Control Interno

Comunicacion informe final de a uditoria - Seguimiento a
Asunto Planes deMejoramiento suscritos ante Entes Externos de
Control —Con corte 30 de junio de 2022.

De

Respetados doctores:

La Oficina de Control Interno en funcién de su rol de evaluacién y seguimiento, en cumplimiento al Plan Anual
de Auditorias aprobado para la vigencia 2022, asi como del literal (i) del articulo 2.2.21.4.9 del Decreto 648 de
2017, comunica el informe final de auditoria -seguimiento a las acciones formuladas en los planes de
mejoramiento suscritos ante Entes Externos de Control-, con corte a 30 de junio de 2022.
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A continuacién se relaciona el vinculo con el formulario de evaluacidon de la auditoria interna para recibir
retroalimentacién, su percepcion del trabajo de auditoria realizado, con el propésito de identificar oportunidades
de mejora, fortalezas y otros aspectos que contribuyan al fortalecimiento del proceso de Evaluacién y
Mejoramiento de la Gestidn, liderado por la Oficina de Control Interno:

https://forms.office.com/Pages/DesignPage.aspx?fragment=Form|d%3DLSq1n54auQuZbiZkeDx-
koPtxuBAzY50slkOPFpCtNdUMkpYU1AOQOVDNZOUSZT{lIR1IVSTFFFQzNWMS4u%26Token%3D7c4e8acb10a44ade8a
1338f3f69e992b

Atentamente,

Sandra Esperanza Fecha: 2022.08.25
Villamil Munoz ~ 16:15:22 -05'00'

SANDRA ESPERANZA VILLAMIL MUNOZ
Jefe Oficina de Control Interno

Con copia: Dr. Lednidas Narvdez — Gerente General Empresa Metro de Bogota S.A.

Anexos:
Anexo 1. INFORME FINAL DE AUDITORIA - Seguimiento a los Planes de mejoramiento suscritos ante Entes Externos de Control — Con corte al
30 de junio de 2022, en (21) folios.
Anexo 2. SEGUIMIENTO EFICACIA DE LAS ACCIONES CON CORTE A 30062022, en (4) folios.
Anexo 3. EVALUACION EFECTIVIDAD DE ACCIONES 0101022 A 30062022, en (1) folio.

Elaboré: Andrés Ricardo Castillo Rincdn - Profesional Grado 05 de la OCI
Heiver Hernandez Baquero - Profesional Grado 02 de la OCI
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MEMORANDO
CODIGO: GD-FR-018-V5

SUSCRITOS

TIPO DE AUDITORIA: Auditoria de Seguimiento

UNIDAD AUDITABLE: Gerencia Ejecutiva PLMB, Gerencia Administrativa y Financiera, Gerencia de Ingenieria y
Planeacién de Proyectos Férreos, Gerencia de Desarrollo Urbano, Inmobiliario e Ingresos no Tarifarios,
Gerencia Financiera, Gerencia de Comunicaciones, Ciudadania y Cultura Metro, Subgerencia de Gestion de
Proyectos, Subgerencia de Gestion Predial, Subgerencia TAR, Gerencia Juridica, Oficina de Tecnologias y
Sistemas de Informacion.

LiDER DE LA UNIDAD AUDITABLE: Dr. Jorge Mario Tob6n Gonzalez, Dra. Nulbis Estela Camargo Curiel, Dr. Javier
Flechas Parra, Dr. Jorge Herndndez, Dr. Andrés Ricardo Quevedo Caro, Dra. Xiomara Torrado Bonilla, Dra. Paula
Jimena Vinasco, Dra. Médnica Olarte, Dr. German Grajales Quintero, Dra. Priscila Sdnchez Sanabria, Dr. Juan
Carlos Jiménez Aristizabal.

EQUIPO AUDITOR:

Andrés Ricardo Castillo — Profesional Grado 05
Heiver Hernandez Baquero — Profesional Grado 02

OBIJETIVO(S):

1. Establecer el avance o cumplimiento de las acciones formuladas en el Plan de Mejoramiento suscrito ante
la Contraloria de Bogota.

2. Determinar la efectividad de las acciones implementadas a 31 de diciembre de 2021.

3. Realizar recomendaciones orientadas al fortalecimiento de las acciones formuladas en los planes de
mejoramiento suscritos ante la Contraloria de Bogota para asegurar su efectividad y evitar el riesgo de
recurrencia o sanciones por incumplimiento de la Resolucién 036 de 2019.

ALCANCE:

Comprende la informacién y evidencias de la ejecucidn de acciones de los planes de mejoramiento Cédigos 119
de 2020, 096, 103 de 2021 y 94 de 2022 (Auditorias de Desempefio) suscritos ante la Contraloria de Bogota con
corte a 30 de junio de 2022. Asi como la verificacion de la efectividad de las acciones implementadas con corte
31 de diciembre de 2021.
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CRITERIOS:

1. Resolucién Reglamentaria No. 036 del 20 de septiembre del 2019 "Por la cual se reglamenta el tramite del
Plan de Mejoramiento que presentan los sujetos de vigilancia y control fiscal a la Contraloria de Bogota, D.
C., se adopta el procedimiento interno y se dictan otras disposiciones." de la Contraloria de Bogota.

2. Acciones correctivas consignadas en los planes de mejoramiento 119 de 2020 y 096, 103 de 2021 y 94 de
2022.

3. Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestidén - MIPG, version 4.

4. Demds normatividad aplicable.

METODOLOGIA

1. Elaboracién plan de trabajo.
2. Reunién de apertura.
3. Solicitud de informacion a las unidades auditables.

4. Aplicacion de las pruebas de auditoria. Analisis de evidencias del cumplimiento de los planes de
mejoramiento externos de acuerdo con el alcance y criterios.

5. Comunicacion Informe Preliminar.

6. Objeciones al informe Preliminar (si aplica).

7. Respuesta a las objeciones al informe preliminar (si aplica).
8. Reunidn de cierre de la Auditoria.

9. Comunicaciony publicacion del informe final de auditoria.

La auditoria se desarrollé de acuerdo con el procedimiento de Auditoria Interna con cédigo EM-PR-002 versién
8, formalmente establecido por la EMB, la verificacién de las evidencias se realizd de manera virtual y a través
de la revision de los archivos cargados por las diferentes dependencias en el Link dispuesto para tal fin por la
oficina de Control Interno, utilizando las técnicas de consulta, indagacion, inspeccién, confirmacion.
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Tabla 1 — Requerimientos de informacion.

Solicitud OCI Fec.h.a de Respuesta REBED
solicitud respuesta
OCI-MEM22-0086 11/07/2022 Cargue de informacion 19/07/2022
OneDrive
OCI-MEM?22-0114 03/08/2022 GJ-MEM22-0081 08/08/2022
Fuente: Elaboracién propia.
Tabla 2 — Convenciones.
Estado Simbolo Descripcion
. La accién se desarrolléd como fue formulada, en los términos previstos y la
Cumplida ’ . . . B
evidencia da cuenta de que se implementé.
. . J La accidn se encuentra en desarrollo y dentro de los tiempos de ejecucién
En ejecucidn .
previstos.
Vencida 0 La accion no se ha ejecutado y esta fuera de los términos previstos.
Fuente: Elaboracidn propia.
RESULTADOS GENERALES

El Plan de Mejoramiento es el instrumento que contiene un conjunto de acciones formuladas por la Entidad y
gue deben ser implementadas para fortalecer el Sistema de Control Interno y asegurar el cumplimiento de los
objetivos Institucionales, tiene como propdsito eliminar las causas de situaciones evidenciadas y prevenir
potenciales riesgos identificados en ejercicios de autocontrol, auditorias internas o externas desarrolladas por
entes externos de control.

A continuacion, se muestra el estado general de los planes de mejoramiento, suscritos ante la Contraloria de
Bogotad vigentes con corte 30 de junio de 2022:

Tabla 3. Total, acciones y estado por plan de mejoramiento, vigencia 2022

No. de No. de acciones No. de

q q 2 H *
Vigencia Ente de Control  Cédigo Plan de No. de acciones cumplidas T T
IViejoramiento | hallazgos

correctivas ‘ Efectivas ‘ Inefectivas | ejecucion

2020 Contraloria de 119 11 13 12 0 1
Bogota

2021 Contraloria de 9% 17 35 22 0 13
Bogota

2021 Contraloria de 103 27 31 0 0 31
Bogota
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No. de No. de acciones No. de

. . L H . *
Vigencia Ente de Control  Cddigo Plan de No. de acciones cumplidas acciones en

IViejoramien hallaz - - . . .
ejoramiento allazgos | correctivas ‘ Efectivas | Inefectivas ‘ ejecucion

Contraloria de

2022 . 94 7 13 0 0 13
Bogotd
Total 62 92 34 0 58
Fuente: Elaboracion propia *Concepto Contraloria de Bogota.

Se verificd el avance de la ejecucién de cincuenta y ocho (58) acciones que corresponden a los Planes de
Mejoramiento con Cdodigos 119 de 2020, 96, 103 de 2021 y 94 de 2022. Es importancia resaltar que estas
acciones también serdn objeto de verificacion por la Contraloria de Bogota en auditorias de desempefio y
regularidad.

e Maedicion de la eficacia de acciones de mejora.

En la siguiente tabla se muestra el estado de cumplimiento de las acciones por Plan de Mejoramiento, con fecha
de seguimiento a 30/06/2022:

Tabla 4. Consolidado seguimiento OCl a Planes de Mejoramiento.

Acciones No. De No. de acciones

. . Cddigo Plan de | Totalde | evaluadas acciones

Vigencia . . . o . En .
Mejoramiento | acciones | por ente de objeto de Cumplidas . ., Vencidas
control seguimiento €jecucion

2020 119 13 12 1 0 0 1
2021 96 35 22 13 12 1 0
2021 103 31 0 31 20 11 0
2022 94 13 0 13 0 13 0
Total 92 34 58 32 25 1

Fuente: Elaboracion propia.

De las cincuenta y ocho (58) acciones objeto de seguimiento se observa que treinta y dos (32) se encuentran
cumplidas, veinticinco (25) en ejecucién y una (1) vencida.

e Medicidn de la efectividad de acciones de mejora.

Con relaciéon a la medicién de la efectividad de las acciones de mejora, se realizé el andlisis de las
implementadas con fecha de vencimiento al 31 de diciembre de 2021:
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Tabla 5. Efectividad de las acciones de mejora implementadas con fecha de vencimiento
con corte a 31 de diciembre de 2021.

Cadigo Plan de Total de Acciones a Acciones
Mejoramiento acciones efectividad efectivas
2020 119 13 5 5
2021 9% 35 8 8
Total 13 13

Fuente: Elaboracion propia.

Las Trece (13) acciones evaluadas fueron efectivas; en la verificacion documental de las evidencias aportadas
como las consultadas por el equipo auditor, los informes de auditoria de Entes Externos de Control y los
emitidos por la Oficina de Control Interno durante el primer semestre de la vigencia 2022, no se evidencié
recurrencia.

Los temas que impactaron positivamente estas acciones y que aportan a la gestion de la entidad son:

v' Gestién contractual: puntualmente el fortalecimiento del principio de planeacién en la contratacion del
Convenio 1880 de 2014, y lo referente a los acuerdos especificos de los acuerdos marco para el Traslado
anticipado de redes.

v Principio de publicidad, en las etapas precontractual y contractual en el marco de las actividades ejecutadas
en el proceso de Gestion Integral de Proyectos Férreos y en la supervision de los acuerdos celebrados en el
marco del Traslado Anticipado de Redes.

v' Atencidn oportuna de los requerimientos de Entes Externos de Control, gestionada por el proceso de
Evaluacién y Mejoramiento de la Gestion.

e Detalle del estado de las acciones formuladas en los planes de mejoramiento.

A continuacion, se presentan los resultados de la verificacidon de las acciones formuladas en los diferentes
planes de mejoramiento con corte a 31 de diciembre de 2021.
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Tabla 6. Estado de las acciones por plan de mejoramiento vigente.

~ Hallazgo

~ Accién

Temas

Descripcion de la Accion

Dependencia

Resultado

Estado
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Solicitar un concepto a la Secretaria Juridica Distrital, Gerencia Juridica -
Gestién en el cual se indague sobre la procedencia de la Subgerencia de Cumplida
3.1.2.12.1 ) -, . ., , 1 N/A Lk
Contractual inclusion de los proyectos de inversion, dentro de las Asesoria Juridica de Efectiva
minutas de cesidn de contratos y convenios. Gestidn Contractual
Solicitar un concepto a la oficina asesora juridica -OA)J Gerencia Juridica -
Gestidn de la EMB, sobre la responsabilidad de publicacién de Subgerencia de Cumplida
3.1.4.1 . iy : A N/A -
Contractual entidades, en caso de cesion de un convenio Asesoria Juridica de Efectiva
interadministrativo. Gestion Contractual
o - . . Gerencia Juridica -
= Solicitar mediante memorando a la Gerencia .
g . . . . L Subgerencia de
£ ., Administrativa y Financiera la creacidn de una carpeta g o .
Gestion L 3 Asesoria Juridica de Cumplida
g 3.1.4.2 en AZ DIGITAL con acceso restringido a través de la o, N/A .
] Contractual . i Gestion Contractual / Efectiva
© cual se pueda compartir informacion en respuesta a - .
v S , Gerencia Ejecutiva
© las auditorias que se efecttian a la EMB.
© PLMB
S . , - Gerencia Juridica -
= ., Solicitar un concepto a la Secretaria Juridica de . .
S Gestion . . . . Subgerencia de Cumplida
= 3.1.5.1 Presidencia para aclarar la validez y aplicabilidad de los , . N/A s
X Contractual Concentos del Conceio de Estado Asesoria Juridica de Efectiva
9 P ) ’ Gestion Contractual
‘; Actualizar el Formato de Estudios Previos incluyendo
%D la instruccion en el numeral denominado Gerencia Juridica -
IS 3161 Gestion "caracteristicas técnicas" la justificacion de la Subgerencia de N/A Cumplida
R Contractual necesidad de creacion de los comités dentro del Asesoria Juridica de Efectiva*
Convenio y/o contrato, asi como el nimero de los Gestion Contractual
mismos (si aplica) su integracion y funciones.
Suscribir el cierre financiero del convenio previo a la
. . liquidacidén, que incluya los valores ejecutados del - .
Administrativo q . - y . y Gerencia Ejecutiva .
3.1.9.2 L mismo, las conciliaciones bancarias de la cuenta donde 0 Vencida
y disciplinario . o . PLMB
se encuentran los recursos identificando, si es del caso,
el saldo de recursos correspondiente.




Codigo 96 — Auditoria de desempefio

Hallazgo Descripcion de la Accion Dependencia Resultado Estado
Gestion Emitir Directriz a los lideres de grupo de la GAF para
Predial y que cuando radiquen un proceso de subasta inversa
con recursos del Proyecto de Inversién - . .
3.2.1.15.1.1 Traslado .. o 4 - Gerencia Financiera ’ Cumplida
. Fortalecimiento Institucional, se especifique en el
Anticipado de . .
mismo, que el valor del contrato debera corresponder
Redes .
al valor resultante de la subasta inversa.
Elaborar un instrumento para el seguimiento
presupuestal de la PLMB que permita analizar la
Gestion ejecucion presupuestal, desviaciones en la ejecucion y
Predial y acciones correctivas de las mismas, solicitudes de G Ejec PLMB/Sub
3.2.1.15.2.1 Traslado cambio (de cronograma o costo) presentadas vy Predial/GCC. Cult ’ Cumplida
Anticipado de | justificadas por las gerencias para aprobacién de GAF Metro/G Financiera
Redes y GEF, acciones a seguir para que la ejecucion del
proyecto se lleve de acuerdo con el cronograma y el
costo aprobado
Gestion Solicitar la reprogramacion fisica o presupuestal(segin
Predial aplique) de las metas propuestas para el periodo, en
y caso de materializarse eventos ajenos al control de la Gerencia Ejecutiva .
3.21.16.2.1 Traslado . . . ' Cumplida
Anticipado de entidad que ocasionen alteraciones en el PLMB
Repdes cronograma del proyecto y realizar los tramites
presupuestales pertinentes.
Elaborar una lista de chequeo con base en la
Gestion normatividad aplicable para que durante el proceso de
. estructuracion integral de futuros proyectos permita
Predial y . . . .
identificar a modo de referencia los principales | G lIngy Plan de Proy/G En
3.2.1.1.6.2.1 Traslado - ) o - ) L 9 T
Anticipado de requisitos que validan la viabilidad técnica, legal y Financ/G Juridica Ejecucion
Redes financiera previo a la apertura de los procesos de
seleccion para disefio y obra y que sirvan de soporte
para la programacién de recursos
., Proponer al Gerente de Auditoria del equipo auditor
Gestion , . .
Predial de la Contraloria de Bogotd designado para la EMB, le
Y informe a Jefe Oficina de Control Interno mediante Oficina de Control Cumplida
3.2.1.1.8 Traslado . . T - N/A e
. cualquier medio de comunicacion adicional definido la Interno Efectiva
Anticipado de L .
radicacién de un requerimiento del ente de control
Redes .
ante la Entidad
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Descripcion de la Accion Dependencia Resultado Estado
. Solicitar al Gerente de Auditoria del equipo auditor de
Gestidn , . . . .
predial la Contraloria de Bogota designado para la EMB, incluir
¥ como destinatario de los requerimientos que radique Oficina de Control Cumplida
3.2.1.1.8 Traslado . N/A -
. el ente de control a la cuenta de correo corporativo de Interno Efectiva
Anticipado de . .
Redes radicacion virtual de la EMB
(radicacion@metrodebogota.gov.co)
Gestion Designar a profesional o contratista de la Oficina de
Predial Control Interno como segunda linea de apoyo en el - .
Y . . g poy , Oficina de Control Cumplida
3.2.1.1.8 Traslado monitoreo de requerimientos de Contraloria de N/A L
. . . Interno Efectiva
Anticipado de | Bogotd, que se alleguen al correo corporativo
Redes oficinacontrolinterno@metrodebogota.gov.co
Gestion Elaborar e implementar un instrumento que permita
. realizar seguimiento al cargue de la informacién al
Predial y . . -,
requerimiento del Ente de Control, por el cual se | Subgerencia de Gestion .
3.2.1.1.8 Traslado . . o . - . ’ Cumplida
. realizara matriz de seguimiento que identifique la Predial
Anticipado de | . . o
informacion cargada acompainada del soporte de
Redes . . .
evidencia del respectivo cargue.
Gestion Establecer en los estudios previos y sus anexos de los
Predial y procesos de seleccidon de conformidad con el tipo de . .,
., Subgerencia de Gestidn .
3.2.2.2 Traslado contrato los planes de gestion aprobados que hacen Predial ’ Cumplida
Anticipado de | parte de la necesidad y planeacién del proceso de
Redes seleccion.
Gestion e ., . -
. Modificar el Formato GC-FR-001 Versidén 5, en el Gerencia Juridica -
Predial y . . . . . . .
sentido de que cuando se requiera incluir requisitos Subgerencia de Cumplida
3.2.24 Traslado L ) ] . N/A L
. adicionales a los establecidos por la Ley estos deben Asesoria Juridica de Efectiva
Anticipado de . .
estar justificados Gestion Contractual
Redes
Gestion - . _ . -
Predial Modificar el Formato GC-FR-008 Versién 2, eliminando Gerencia Juridica -
Y el enunciado "Si se encuentra o no en curso algun Subgerencia de Cumplida
3224 Traslado . . . . p . N/A ok
. proceso administrativo sancionatorio en contra del Asesoria Juridica de Efectiva
Anticipado de . . . S -
Redes Contratista o si se le ha impuesto multa o sancién Gestidn Contractual
Gestion De presentarse discrepancias en la informacion . L.
. . S L Subgerencia de Gestidn .
3.2.2.5 Predial y insumo para liquidacion de reconocimientos . ’ Cumplida
(. . L . Predial
Traslado economicos se llevard el caso al Comité de Gestion
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Hallazgo Descripcion de la Accion Dependencia Resultado Estado
Anticipado de | Predial y Reasentamiento con el fin de verificar la
Redes autenticidad de informacién ante entidades
competentes.
Gest'lon Elaborar acta de reunién de las mesas de
Predial'y Armonizacion donde se evidencie la validacién de los Cumplida
3.4.21.1 Traslado - . Subgerencia TAR N/A ok
Anticipado de traz§c!os |n’|C|.aImente previstos por las empresas de Efectiva
Redes servicios publicos para el TAR.
Gestion
Predial y Establecer dentro de los acuerdos que se suscriban Cumplida
3.4.2.1.2 Traslado para el TAR la periodicidad de elaboracién de informes Subgerencia TAR N/A Efectiva®
Anticipado de | de supervision.
Redes
Elaborar un instrumento para el seguimiento
presupuestal de la PLMB que permita analizar la
Gestion ejecucion presupuestal, desviaciones en la ejecucion y
Predial y acciones correctivas de las mismas, solicitudes de G Ejec PLMB/Sub
3.5.7.3 Traslado cambio (de cronograma o costo) presentadas vy Predial/GCC y Cult ’ Cumplida
Anticipado de | justificadas por las gerencias para aprobacién de GAF Metro/G Financiera
Redes y GEF, acciones a seguir para que la ejecucién del
proyecto se lleve de acuerdo con el cronograma vy el
costo aprobado
Elaborar un instrumento para el seguimiento
presupuestal de la PLMB que permita analizar la
Gestion ejecucion presupuestal, desviaciones en la ejecucidn y
Predial y acciones correctivas de las mismas, solicitudes de G Ejec PLMB/Sub
3.5.75.1.3.1 Traslado cambio (de cronograma o costo) presentadas vy Predial/GCC y Cult ’ Cumplida
Anticipado de | justificadas por las gerencias para aprobacién de GAF Metro/G Financiera
Redes y GEF, acciones a seguir para que la ejecucion del
proyecto se lleve de acuerdo con el cronograma vy el
costo aprobado
Gesion | e e | cgec v
3.5.7.5.1.3.1 Predial y . . ’ Predial/ GCCy Cult ’ Cumplida
Traslado caso de materla!lzarse eventqs ajenos al . Metro
control de la entidad que ocasionen alteraciones en el
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Hallazgo \ Accion \ Descripcion de la Accion Dependencia Resultado Estado
Anticipado de | cronograma del proyecto y realizar los tramites
Redes presupuestales pertinentes.
Elaborar un instrumento para el seguimiento
presupuestal de la adquisicion predial de la PLMB que
Gestion permita analizar la  ejecucidn  presupuestal,
Predial y desviaciones en la ejecucidn y acciones correctivas de
3.5.8.4 Traslado las mismas, solicitudes de cambio (de cronograma o Sub Predial/G Financ ’ Cumplida
Anticipado de | costo) presentadas y justificadas por las gerencias para
Redes aprobacién de GAF y GEF, acciones a seguir para que
la ejecucion del proyecto se lleve de acuerdo con el
cronograma y el costo aprobado
Gestion Solicitar la reprogramacion fisica o presupuestal
Predial (segun aplique) de las metas propuestas para el
y periodo, en caso de materializarse eventos ajenos al | Subgerencia de Gestion .
3.5.84 Traslado . . . . ’ Cumplida
Anticinado de control de la entidad que ocasionen alteraciones en el Predial
P cronograma del proyecto y realizar los tramites
Redes .
presupuestales pertinentes.
Gestion Solicitar la reprogramacion fisica o presupuestal(segun
Predial y aplique) de las metas propuestas para el periodo, en
caso de materializarse eventos ajenos al control de la . Cumplida
3.59.7 Traslado ) . 2 Subgerencia TAR N/A P "
Anticinado de entidad que ocasionen alteraciones en elcronograma Efectiva
P del proyecto y realizar los tramites
Redes .
presupuestales pertinentes.
Gestion . _
. Implementar los instrumentos de control dispuestos
Predial y . L . -,
en el SIG de la entidad para el correcto ejercicio de la | Subgerencia de Gestién .
3.7.1 Traslado . . - . ’ Cumplida
. supervision a cargo de la Subgerencia de Gestion del Predial
Anticipado de
Suelo.
Redes
Dictar desde la gerencia administrativa y de
25 abastecimiento, dos (02) capacitaciones a las distintas
o © . . . . . .
o ., oficinas, gerencias y subgerencias, durante la vigencia . . .
= 22 Gestion & y. & . g Gerencia Administrativa En
0O 0 ® 3.1.1.1 2022, en donde se instruya sobre la importancia del . J . .,
o2 S Contractual s y de Abastecimiento ejecucion
3 =l plan anual de adquisiciones y como se estructura el
o< mismo, y donde se ponga en conocimiento la "politica
de gestidn del plan anual de adquisiciones" adoptada
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Hallazgo \ Accion \ Descripcion de la Accion Dependencia Resultado Estado
por laempresay el deber de cumplimiento de esta por
parte de toda la entidad.
Crear un mensaje de difusion semestral a través de un
medio de comunicacién interno dirigido a todos los
., colaboradores (funcionarios y contratistas) de la
Gestion . . . - En
3.1.1.2 1 Empresa Metro de Bogotd a través del cual se recuerde la Gerencia Juridica J . .,
Contractual e L . -, ejecucion
responsabilidad en la actualizacion de la informacién
insumo para consolidar y cargar en
SIVICOF.
., Realizar tres reuniones de capacitaciéon a la EMB por . -,
Gestion . P . P Subgerencia de Gestién En
3.1.3.1.1 1 parte de la PMO sobre lecciones aprendidas en la J . -
Contractual . L. , de Proyecto Ejecucién
ejecucion de la consultoria.
Gestion Solicitar concepto sobre el precio global del contrato . . .
3.1.3.1.2 1 , P P & Gerencia Juridica ’ Cumplida
Contractual de consultoria.
Incluir en el sistema integrado de gestién de la EMB un
Gestion formato para verificar el lleno de los requisitos | Subgerencia de Gestidn .
3.1.3.13 1 . para ver . cq & > Cumplida
Contractual incluyendo la solicitud de permisos de trabajo en de Proyecto
Colombia.
Gestion Solicitar concepto sobre la obligacion de verificacion . . .
3.1.3.14 1 P . & Gerencia Juridica ’ Cumplida
Contractual de los aportes que realiza el personal del consultor
Realizar una capacitacion relacionada con |la
Gestidén estructuracion de los pliegos de condiciones, . - .
3.1.3.15 1 n ples ) Gerencia Juridica ’ Cumplida
Contractual especificamente en lo que se refiere a costos
administrativos que se requieran en los procesos
Gestion Adelantar acciones contractuales en los casos en los . -~ En
3.1.3.1.6 1 ) > Gerencia Juridica =] L
Contractual gue presuntamente se presenten incumplimientos ejecucién
Gestion Realizar la suscripcidén del acta de liquidacion Subgerencia Traslado .
3.1.3.2.1 1 . P 9 y ge > Cumplida
Contractual publicarla en la plataforma de SECOP i Anticipado de Redes
Solicitar concepto a fin de aclarar si se debe o no
- identificar la probabilidad de ocurrencia y su impacto
Gestion . . . - En
3.1.3.3.2 1 en el marco de los riesgos que se encuentranasignados Gerencia Juridica ‘ . L.
Contractual . ejecucion
en el proceso de seleccidn a cargo del
privado, conforme a las disposiciones legales.
Gestion Crear un mensaje de difusion mensual a través de un . - En
3.1.3.3.2 2 . J L, L Gerencia Juridica J . .,
Contractual medio de comunicacién interno dirigido a todos los ejecucioén
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\ Accién \ Descripcion de la Accion Dependencia Resultado Estado
colaboradores (funcionarios y contratistas) de la
Empresa Metro de Bogotd a través del cual se recuerde
las condiciones en las que se deben publicar los
documentos en el SECOP
Crear dentro del sistema integrado de gestion un
Gestion formato que permita identificar la trazabilidad de las . - En
3.1.3.3.3 1 q P e . . Gerencia Juridica ‘ . L.
Contractual observaciones y modificaciéon a realizar a través de ejecucion
adenda.
., Solicitar concepto a fin de definir la naturaleza juridica
Gestidn . . . - En
3.1.3.34 1 del cuarto de datos y su articulacidén con el SECOP, para Gerencia Juridica ‘ . -
Contractual L. Ejecucién
los procesos de seleccion.
Modificar el formato con cddigo GC-FR-008, a fin de
Gestion incorporar en el item de justificacién las razones por . - En
3.1.3.35 1 P J . P Gerencia Juridica J . .,
Contractual las cuales no se alteran aspectos sustanciales o ejecucion
esenciales del contrato.
-, Documentar las lecciones aprendidas identificadas por . -,
Gestién P . . p Subgerencia de Gestién En
3.1.3.3.6 1 el ente de control frente al pago de comision de éxito J . .,
Contractual . de Proyecto ejecucion
y tenerlas en cuenta para futuras estructuraciones
Crear un mensaje de difusion mensual a través de un
medio de comunicacién interno dirigido a todos los
Gestion colaboradores (funcionarios y contratistas) de la . . .
3.1.3.3.7 1 , , Gerencia Juridica ’ Cumplida
Contractual empresa metro de Bogota a través del cual se recuerde
las condiciones en las que se deben publicar los
documentos en el SECOP
., Incluir en el formato AP-FR-024 puesta a disposicion . .,
Gestion . S . p P Subgerencia de Gestion .
3.1.3.3.8 1 predios plano que indique ubicacidon de coordenadas . ’ Cumplida
Contractual e Predial
para verificar en terreno
Elaborar un instrumento para el seguimiento y control
- eriddico de las obligaciones a cargo del concesionario . L
Gestién P g g Subgerencia de Gestion En
3.1.3.3.9 1 ML1, en el cual se desagreguen el estado de las J . L,
Contractual o . de Proyecto ejecucion
obligaciones y las acciones adelantadas para su
efectivo y oportuno cumplimiento.
L . . . . Gerencia de Ingenieria
Gestion Socializar al interior de la gerencia el caso expuesto del . 'g y .
3.1.3.4.1 1 ) ) L Planeacién de ’ Cumplida
Contractual hallazgo 3.1.3.4.1 del informe final auditoria de .
Proyectos Férreos
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\ Accion \

Descripcion de la Accion
regularidad ante la empresa metro de Bogotd S.A. PAD
2021 céd. 103 (lista de asistencia)

Dependencia

Resultado

Estado

3.1.34.1

Gestidn
Contractual

Proyectar y suscribir por parte del gerente de
ingenieria y planeacién de proyectos férreos un
memorando interno dirigido a los profesionales de la
gerencia, con el fin de que se cumplan los
procedimiento y requisitos establecidos en el GC-MN-
001 versién 03 Manual de contratacion de la entidad
para este tipo de contrataciones y se ejerza el
seguimiento respectivo.

Gerencia de Ingenieriay
Planeacion de
Proyectos Férreos

Cumplida

3.1.34.2

Gestidn
Contractual

Socializar al interior de la gerencia el caso expuesto del
hallazgo 3.1.3.4.2 del informe final auditoria de
regularidad ante la empresa metro de Bogota S.A. PAD
2021 céd. 103 (lista de asistencia)

Gerencia de Ingenieriay
Planeacion de
Proyectos Férreos

Cumplida

3.1.34.2

Gestidén
Contractual

Proyectar y suscribir por parte del gerente de
ingenieria y planeacién de proyectos férreos un
memorando interno dirigido a los profesionales de la
gerencia, con el fin de que se cumplan los
procedimiento y requisitos establecidos en el GC-MN-
001 versién 03 Manual de Contratacidn de la entidad
para la etapa precontractual y contractual y se ejerza
el seguimiento respectivo

Gerencia de Ingenieriay
Planeacion de
Proyectos Férreos

Cumplida

3.1.35.1

Gestidén
Contractual

Solicitar mediante comunicacién escrita a la Gerencia
Juridica en la que se remita el acta de liquidacidn
unilateral del contrato prestacion de servicios
profesionales 110 de 2020, se adelanten los tramites
para la devolucidn de los pagos recibidos con ocasidon
de la suscripcién del contrato

Subgerencia de Gestion
Predial

Cumplida

3.1.35.1

Gestidn
Contractual

Solicitar mediante comunicacidn escrita a la gerencia
juridica concepto en el que se indique el area
responsable de adelantar el control de legalidad en los
procesos de contratacion

Subgerencia de Gestidn
Predial

Cumplida

3.3.1.11

Estados
Financieros

Realizar un plan de trabajo en el que se desarrollen las
siguientes actividades: 1) realizar mesas de trabajo con
la gerencia ejecutiva para revisar los valores de los

Gerencia Financiera

Cumplida
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Hallazgo

\ Accion \

Descripcion de la Accion
predios recibidos vs lo registrado en los estados
financieros. 2) revisar y reclasificar las cuentas
contables correspondiente al registro de los pagos
parciales realizados con anterioridad a la entrega real
y material de los bienes.

Dependencia

Resultado

Estado

3.3.16.1

Estados
Financieros

Realizar un plan de trabajo en el que se desarrollen las
siguientes actividades: 1) implementar un instructivo
relacionado con el proceso para circularizar las
operaciones reciprocas. 2)a través de los canales de
comunicacion que tiene establecido las entidades con
las cuales se tienen operaciones reciprocas solicitar
mesas de trabajo, aclaraciones respecto a la
informacién enviada.

Gerencia Financiera

Cumplida

33.21

Control
Interno
Contable

Realizar un plan de trabajo en el que se desarrollen las
siguientes actividades: 1) implementar un formato de
conciliacién donde se valide los valores del libro mayor
y balances vs los saldos de los estados financieros.
2)realizar conciliaciones periddicas a los valores
registrados en el libro mayor y balances vs los saldos
de los estados financieros

Gerencia Financiera

Cumplida

3.3.2.2

Control
Interno
Contable

Realizar seguimiento mensual a las dependencias que
suministran informacién al d4rea contable para la
preparacion de los estados financieros, con el fin de
incluir las novedades correspondientes en las notas a
los estados financieros

Gerencia Financiera

Cumplida

3.34.111

Gestion
Presupuestal

Actualizacién del procedimiento GF-SEP-PR-007 para
establecer en las politicas de operacidn la inclusion en
los actos administrativos, las causas, afectaciones y
motivos que lleven a la modificacion presupuestal para
ser reportadas en el informe CBN-1093

Gerencia Financiera

Cumplida

3.3.4.11.2

Gestion
Presupuestal

Actualizacién del procedimiento GF-SEP-PR-007 para
establecer en las politicas de operacion que los actos
administrativos en sus considerandos incluyan las
razones  que  sustenten los  movimientos

Gerencia Financiera

Cumplida
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Hallazgo \ Accion \ Descripcion de la Accion Dependencia Resultado Estado
presupuestales que afecten el valor total de la
modificacidn presupuestal.
Elaboracion de un procedimiento que permita
establecer los tiempos al interior de la entidad para
Gestion lograr la entrega oportuna de la informacién con - . Cumplida
3.34.5.1 1 & .g P . - Gerencia Financiera ’ P
Presupuestal | respecto al tiempo de reporte de la ejecucidn
presupuestal a la Direccion Distrital de Presupuesto de
la Secretaria Distrital de Hacienda.
Crear en el Sistema Integrado de Gestion un
-, documento interno en el cual se indiquen los formatos
Gestidn . . . - En
3.1.2 1 en los cuales podran ser publicados los documentos de Gerencia Juridica 9 . .
Contractual L. , . Ejecucién
los procesos de contratacion, asi como el tipo de
licencia requerida para acceder a los mismos.
Crear una herramienta tecnoldgica para la | Subgerencia de Gestidn
313 1 Gestion administracion y estandarizacion de la informacion Predial /Apoyo J En
9 o Contractual alfanumérica y cartografica generada dentro del Tecnologias y Sistemas Ejecucion
L proceso de adquisicién predial. de la Informacién
% Elaborar y publicar en el SIG un documento interno
(%]
< ., ue brinde lineamientos para el diligenciamiento de . .,
o Gestion g .. P . & . Subgerencia de Gestidon En
) 3.1.3 2 las bases alfanuméricas de la informacién del Proceso . ‘ . .,
© Contractual -, . . Predial Ejecucion
© de Gestion Predial y Reasentamiento, conforme a lo
S establecido en la normativa vigente
S Socializar a los profesionales de la Subgerencia de
<|r“ Gestiodn Gestion Predial el instructivo interno para el | Subgerencia de Gestién En
$ 3.1.3 3 ceren T - : ) T
> Contractual diligenciamiento de las bases alfanuméricas de Predial Ejecucion
‘g informacién del Proceso de Gestion Predial
%° Elaborar procedimiento para el seguimiento y control
3 Gestion periddico del Plan de Ejecucion (PE) vigente del | Subgerencia de Gestion En
33.1.1.1 1 b \ - o o
Contractual Contrato de Concesién, con el fin de verificar su de Proyecto Ejecucién
cumplimiento e implementar acciones
- Socializar a través de un medio de comunicacién de la . .
Gestién . . Subgerencia de Gestion En
3.3.1.11 2 EMB el procedimiento de seguimiento y control a los ‘ . L
Contractual de Proyecto Ejecucion
plazos del proyecto
Gestion Modificar el formato GC-FR-013 Formato Remisidn de . . En
3.3.1.2.2 1 . L. Gerencia Juridica J . .
Contractual Documentos para Posible Contratacién V.05 del Ejecucion

Pagina 15 de 21

Carrera @ No, 76-49 Pisos 3 - 4
Teléfono: +57 1 555 33 33
woaw. metrodebogota. gov.co




Hallazgo \ Accion \ Descripcion de la Accion Dependencia Resultado Estado
Sistema Integrado de Gestidn, incluyendo Ia
instruccion relacionada a que la documentacién
adicional que se presente en el formato GC-FR-013 no
podra modificar y/o condicionar la informacion
contenida en el estudio previo.
Elaborar y publicar en el SIG un documento interno
-, ara el seguimiento y control de los avalios que . -,
Gestién P . & v ., . q Subgerencia de Gestién En
3.3.1.25 1 requieran complementacién donde se incluya los . J . -
Contractual . .. . ) Predial Ejecucion
tiempos maximos para entrega de insumos, con el fin
de verificar su cumplimiento.
Socializar a los profesionales de la Subgerencia de
33125 ) Gestiodn Gestion Predial el documento interno para el | Subgerencia de Gestidn Y En
e Contractual seguimiento y control de los avallos que requieran Predial Ejecucion
complementacién.
Elaborar y publicar en el SIG un documento interno
-, ara el seguimiento y control de los avalios que . -,
Gestién P . & Y -, . q Subgerencia de Gestién En
3.3.1.2.6 1 requieran complementaciéon donde se incluya los . J . -
Contractual . .. . ) Predial Ejecucion
tiempos maximos para entrega de insumos, con el fin
de verificar su cumplimiento.
Socializar a los profesionales de la Subgerencia de
33126 ) Gestion Gestion Predial el documento interno para el Subgerencia de Gestidn ‘ En
R Contractual seguimiento y control de los avallios que requieran Predial Ejecucion
complementacion.
., Emitir una comunicacion a la PMO solicitando la . -,
Gestién . . Subgerencia de Gestion En
3.3.1.3.1 1 publicacién de los informes en la plataforma SECOP J . -
Contractual o, de Proyecto Ejecucién
una vez estos sean aprobados por la supervision.
., Realizar una capacitacion dirigida a los Supervisores de . -,
Gestién P ) & P Subgerencia de Gestion En
3.3.1.3.1 2 los contratos, con el fin de resaltar el alcance de sus J . .,
Contractual L de Proyecto Ejecucién
obligaciones.

Fuente: Elaboracién propia.
*Calificada mediante informe final de auditoria de regularidad PAD 2022, cddigo 094 recibido con radicado EXT22-0004160 del 28 de marzo de 2022 Contraloria de

Bogota.
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PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

INFORME DETALLADO DE AUDITORIA
ALCALDIA MAYOR
DEBOGOTAD.C.
MOVILIDAD
Metro de Bogotd S.A.

METRO

BOGOTA VERSION: 04

CODIGO: EM-FR-006

En la siguiente tabla se relaciona la accidn que a 30 de junio de 2022 estd vencida, la fecha de terminacion
era el 20 de junio de 2022.

Tabla 7. Accion vencida a 30 de junio de 2022.
Cod. No. No.
Hallazgo  Accion

Descripcion de la Accion Observaciones OCI

MET

La Gerencia ejecutiva PLMB adjunta:

-Oficio con radicado EXTS22-0001228 del 04/03/2022
con asunto "Aprobacion informe Actividad No. 5
Producto 6 (subfase 3) del Convenio
Interadministrativo No. 1880 de 2014", donde se
autoriza el ultimo pago del Convenio.

Suscribir el cierre financiero del
convenio previo a la liquidacion,
que incluya los valores ejecutados
del mismo, las conciliaciones
bancarias de la cuenta donde se
encuentran los recursos
identificando, si es del caso, el
saldo de recursos correspondiente.

-Oficio con radicado EXTS22-0003393 del 17/06/202
con asunto "Cierre financiero Convenio
Interadministrativo No. 1880 de 2014", donde se
solicita a la FDN "(...) remitir el cierre financiero del
convenio, cierre que debe incluir los valores ejecutados
y las conciliaciones bancarias de la cuenta donde se
encuentran los recursos identificando, si es del caso, el
saldo de recursos correspondiente", recibiendo
respuesta mediante radicado EXT22-0009442 del
21/07/2022 donde se informa que se esta recopilando
la informacion financiera.

119 3.1.9.2 1

Se recomienda dar prioridad a los tramites para
adelantar la conciliacion financiera y realizar su
respectivo cierre.

Fuente: Elaboracion propia.

En la siguiente tabla se relacionan las acciones cuya fecha limite de terminacion estd préxima a finalizar:

Tabla 8. Acciones con fecha de terminacion a 31 de diciembre de 2022.

No. copIGo

FECHA DE
INICIO

FECHA DE

0,
TERMINACION SLhE3E3

N2 PM AREA RESPONSABLE

HALLAZGO ACCION

3.1.1.2 1 Gerencia Juridica 1/01/2022 14/12/2022 50%

3.1.3.1.1 1 Subgerencia de Gestion de Proyecto | 1/02/2022 31/07/2022 67%

103 3.1.3.3.6 1 Subgerencia de Gestion de Proyecto | 27/12/2021 | 14/12/2022 0%
3.1.3.3.9 1 Subgerencia de Gestion de Proyecto | 27/12/2021 | 14/12/2022 40%

3.1.2 1 Gerencia Juridica 7/04/2022 31/12/2022 30%

3.1.3 2 Subgerencia de Gestion Predial 7/04/2022 31/10/2022 30%

4 3.1.3 3 Subgerencia de Gestion Predial 7/04/2022 31/12/2022 10%
3.3.1.1.1 1 Subgerencia de Gestion de Proyecto | 7/04/2022 30/09/2022 40%

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La versidn vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.

DO-FR-010_V1
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METRO
BOGOTA

PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

INFORME DETALLADO DE AUDITORIA

CODIGO: EM-FR-006

VERSION: 04

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.
MOVILIDAD
Metro de Bogotd S.A.

N2 PM

\[o

coDpIGO

HALLAZGO ACCION

AREA RESPONSABLE

FECHA DE
INICIO

FECHA DE

TERMINACION

AVANCE %

3.3.1.1.1 2 Subgerencia de Gestidn de Proyecto | 7/04/2022 31/10/2022 0%
3.3.1.2.2 1 Gerencia Juridica 7/04/2022 31/12/2022 50%
3.3.1.2.5 1 Subgerencia de Gestidn Predial 7/04/2022 30/11/2022 50%
3.3.1.2.5 2 Subgerencia de Gestién Predial 7/04/2022 31/12/2022 0%
3.3.1.2.6 1 Subgerencia de Gestién Predial 7/04/2022 30/11/2022 50%
3.3.1.2.6 2 Subgerencia de Gestién Predial 7/04/2022 31/12/2022 0%
3.3.1.3.1 2 Subgerencia de Gestidn de Proyecto | 7/04/2022 30/08/2022 0%
TOTAL 22

Fuente: Elaboracion propia.

Se recomienda a las dependencias responsables del cumplimiento de las acciones: 3.1.3.1.1, 3.1.3.3.6,
3.3.1.1.1,3.3.1.2.5,3.3.1.2.6 y 3.3.1.3.1, resaltadas en el cuadro anterior, dar celeridad en la ejecucion,
manteniendo coherencia con el producto e indicador, conservando evidencias trazables e integras.
Se sugiere revisar y priorizar las acciones que a la fecha no presentan avance en su ejecucion, para
mitigarel riesgo de recurrencia de las debilidades identificadas, asi como de sanciones del Ente de
Control por incumplimiento, de acuerdo con la Resoluciéon de la Contraloria de Bogota No. 036 de 2019.

e Actividades de Autocontrol y Autoevaluacion

La Oficina Asesora Juridica y la Gerencia de Comunicaciones, Ciudadania y Cultura Metro, remitieron
correos electrénicos con soportes de actividades de autocontrol, en los cuales se evidencian reuniones de
socializacion de los planes de mejoramiento y seguimientos.

Es necesario fortalecer estas actividades e implementar ejercicios de autocontrol y autoevaluacién por
parte de todos los procesos y/o dependencias responsables de la implementacién de estas acciones para
que se identifiquen oportunamente las desviaciones y se tomen las medidas pertinentes para garantizar la
implementacidn y efectividad de las acciones formuladas de modo que se eliminen las causas que
generaron las debilidades identificadas.

Plan de Mejoramiento Archivo de Bogota

Se formularon 3 acciones en el plan de mejoramiento resultado de la visita de seguimiento realizada en la
vigencia 2021 a la EMB por el Archivo de Bogota, entidad lider de la politica de gestién documental, se
encuentra en ejecucion:

Tabla 9. Acciones Plan de Mejoramiento Archivo de Bogota.

T. Fecha
.. Producto . .
Accidn Inicial
Estudio previo y
contrato suscrito
para la

Responsable

Accidon

Final

Adelantar los tramites para
1 contratar la consultoria para
actualizar la Tabla de Retencién

AM 15/06/2022 | 31/12/2022 GAA

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Esoeomoe.
METRQ CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 04 .
Documental (TRD), conforme a la actualizacion del
estructuracidn organica y funcional instrumento
vigente. Elaborar el Modelo de archivistico
Requisitos para la Gestiéon de mencionado.
Documentos Electrénicos vy el
Sistema Integrado de Conservacion
(SIC).
Elaborar y tramitar para la Procedimientos
aprobacién y publicacion en el SIG actualizados,
los procedimientos asociados a las AM  |publicados y| 15/06/2022 | 31/12/2022 GAA
actividades del proceso de gestidn aprobados en el
documental de la EMB. SIG
Realizar capacitaciones vy talleres
relacionados con el manejo de la Presentacion y
documentacion, independiente de registro de
su medio o soporte, con cada una de AM |asistencia de| 15/06/2022 | 31/12/2022 GAA
las dependencias y resolver capacitaciones vy
inquietudes respecto del proceso de talleres.
gestion documental.

Fuente: Memorando con radicado GAA-MEM22-0336 del 24/06/2022.
CONCLUSION

En términos generales, las dependencias avanzan en la gestién para dar cumplimiento a las acciones de mejora
definidas en los Planes de Mejoramiento suscritos ante la Contraloria de Bogota producto de las auditorias de
desempeiio y regularidad practicadas, dentro de los plazos establecidos, a excepcidn de la accién 1 del plan de
mejoramiento con cédigo 119, numeral 3.1.9.2, que esta vencida.

De las noventa y dos (92) acciones formuladas en los planes de mejoramiento, treinta y cuatro (34) ya fueron
evaluadas por la Contraloria de Bogota como efectivas en la auditoria de desempefio a “patio taller El Corzo”,
cincuenta y ocho (58) acciones estan en ejecucién (sin evaluar por la Contraloria de Bogota), y de éstas, hay
treinta (30) acciones de mejora cumplidas, una (1) vencida y veintisiete (27) en ejecucién. Trece (13) acciones
fueron evaluadas como efectivas.

El plan de mejoramiento suscrito como resultado de la visita del Archivo Distrital en la vigencia 2021, tiene 3
acciones en ejecucion.

RECOMENDACIONES:

1. Dar prioridad a los tramites para cumplir con la accién 1, formulada para el hallazgo 3.1.9.2 del Plan de
Mejoramiento con codigo 119, “Suscribir el cierre financiero del convenio previo a la liquidacion, que
incluya losvalores ejecutados del mismo, las conciliaciones bancarias de la cuenta donde se encuentran
los recursos identificando, si es del caso, el saldo de recursos correspondiente”. Responsable: Gerencia
Ejecutiva PLMB”.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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INFORME DETALLADO DE AUDITORIA

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.
METRO CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 04 e

Dar celeridad en la ejecucidn de las acciones de los planes de mejoramiento, en especial aquellas que su
fecha de terminacién esta préxima a finalizar, manteniendo coherencia con el producto e indicador
formulado, conservando evidencia trazable e integra para seguimientos posteriores que desarrolle la
Oficina de Control Interno y la Contraloria de Bogota.

Realizar ejercicios de autocontrol y autoevaluacién periddicos para garantizar la oportunidad vy
efectividad de las acciones formuladas, en el evento que no elimine la causa raiz identificada, formular e
implementar nuevas acciones que eliminen la causa raiz.

Continuar realizando monitoreos periddicos a la ejecucidn presupuestal a través de la herramienta de
seguimiento creada y al Plan Anual de Adquisiciones, con el propdsito de identificar oportunamente
posibles retrasos en la contratacién de bienes y servicios de los proyectos de inversion, que impacten el
cumplimiento de los objetivos y metas de la Empresa, y comunicar los resultados a las partes interesadas.

Evaluar por autocontrol y autoevaluacién (primera linea de defensa) la efectividad de las acciones
formuladas en el plan de mejoramiento con cddigo 96, hallazgos 3.2.1.1.8 accidn 4, 3.7.1 accién 1, plan
de mejoramiento con cddigo 103, hallazgos 3.1.3.1.1 accidén 1, 3.1.3.1.3 accién 1, 3.1.3.3.2 accidén 2,
3.1.3.3.4 accién 1,y 3.1.3.3.6 accion 1y de ser necesario implementar acciones adicionales que aseguren
la eliminacidon de las causas que originaron estos hallazgos.

Tener en cuenta lo establecido en la Resolucién Reglamentaria No. 036 de 2019 expedida por la
Contraloria de Bogota, articulos: “(...) NOVENO. MODIFICACION. El responsable sefialado en el articulo
39 de la presente Resolucion Reglamentaria, sujeto de vigilancia y control fiscal de la Contraloria de
Bogotd D.C., podrd solicitar por escrito, la_modificacion de la accion por una sola vez, al Director
Sectorial de Fiscalizacion o al Director de Estudios de Economia y Politica Publica segun corresponda
debidamente justificada. La modificacion se permite para los campos de: accion, drea responsable, fecha
de terminacion, el indicador o de la meta propuesta. No se podrd adicionar nuevas ni eliminar acciones
de las inicialmente formuladas.

El Director Sectorial de Fiscalizacion o el Director de Estudios de Economia y Politica Publica, segtn
corresponda, deberdn dar respuesta al Sujeto de Vigilancia y Control Fiscal, dentro de los tres (3) dias
habiles siguientes a la fecha de radicacion de la solicitud.

PARAGRAFO PRIMERO. No se podrdn modificar aquellas acciones a las cuales les falte treinta (30) dias
hdbiles para su terminacion, teniendo como referencia unicamente la fecha programada de terminacion.

PARAGRAFO SEGUNDO. La nueva fecha de terminacion de la (s) accidn (es) a modificar, no podrd superar
seis (6) meses adicionales a los doce (12) meses, contados a partir de la fecha de formulacion del
respectivo plan de mejoramiento, sin superar los 18 meses en total.” Negrillay subrayado fuera de texto.

“(...) DECIMO SEGUNDO. EVALUACION. Corresponde a la Contraloria de Bogotd D.C., evaluar, el
cumplimiento (eficacia) y la efectividad de las acciones del Plan de Mejoramiento para eliminar la
causa(s) que origind los hallazgos detectados en cumplimiento de la vigilancia y control a la gestion fiscal
que realiza la Contraloria de Bogotd D.C., mediante auditorias de regularidad, desempefio o visita de
control fiscal.”

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso seconsidera “Copia no
Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.
METRO CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 04 e

7. Esimportante continuar fortaleciendo los ejercicios de autocontrol y autoevaluacién con el dnimo de mitigar
potenciales riesgos de recurrencia de observaciones o hallazgos similares a los que dieron origen a las
acciones evaluadas como efectivas.

Atentamente,

Sandra Esperanza Fecha:

s . 2022.08.25
Villamil Mufioz 16:36:05 -05'00"

SANDRA ESPERANZA VILLAMIL MUNOZ
Jefe Oficina de Control Interno
Elaboro:

Andrés Ricardo Castillo Rincon - Profesional Grado 05 de la OCI

Heiver Herndndez Baquero - Profesional Grado 02 de la OCI

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La versidn vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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ANEXO 2. SEGUIMIENTO EFICAGIA DE LAS ACCIONES CON CORTE A 30062022

3
MEIORAMIENTO

'SEGUIMIENTO A LOS PLANES DE MEJORAMIENTO DF: LA CONTRALORIA DE BOGOTA Y LA CONTRALORIA DE LA REPUBLICA
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