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Respetado Dr. Escobar

En virtud del rol de evaluacion y seguimiento establecido en el Decreto 648 de 2017, en desarrollo del paragrafo
5 del articulo 39 del Decreto Distrital 807 de 2019 y en cumplimiento del Plan Anual de Auditoria de la vigencia
2020; con toda atencion envio el informe de segmmlento a metas Plan de Desarrolloy Proyectos de inversién de
responsabilidad de la Empresa Metro de Bogota con los resultados evidenciados a corte 31de diciembre de 2019.
Los resultados aqui presentados fueron puestos en conocimiento de los lideres de proceso y responsables del
‘cumplimiento de las metas plan de desarrollo y ‘proyectos de inversion en la vigencia 2019 e incluye sus
comentarios.

Con todo comedimiento se sugiere, a criterio de los respectivos résponsables, la fo[mulacién del respectivo plan
de mejoramiento interno con el fin de subsanar las causas que dieron origen a las debilidades identificadas, cuyos
lineamientos se pueden consultar en el Sistema Integrado de Gestion/ Proceso Evaluacion y Mejora de la
Gestion/ Procedimiento Evaluacion y -Mejora de la Gestion/ Procedimiento Mejora Corporativa-V4 (EM-PR-005).

Cordialmente,

-~ N
Q\\&k&ﬁ@g \
JULIAN DAVID PEREZ RIOS : . .

Jefe Oficina dg Control Interno

Con copia:

Gerente Técnico

Gerente de Comunicaciones y Ciudadania

Gerente de Estructuracién Financiera

Gerente de Desarrollo Inmobiliario

Gerente Administrativo y Financiero ,

Jefe Oficina Asesora de Planeacion ‘» . p

Proyectd: Juan Sebastidn Jiménez/Profesional Grado 2 . .
- Anexos: Informe de Seguimiento Metas Plan de Desarrollo y Proyectos de Inversién/11 Folios

\ : IR
Carrera 9 No, 76-49 Pisos 3-4 ' . ;.
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PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

INFORME DETALLADO DE AUDITORIA

g I ALCALDIAMAYOR
MBeotg';g ~ CODIGO: EM-FR-006 ’ : ' oe:mig:c.
FECHA DE VIGENCIA: 02-03-2018 VERSION: 02 Metro de Bogotd SA.

\

PROCESO(S):

Planeacion Estratégica (PE), Gestion Social (GS), Comunicacion Corporativé (CC), Planeacién de '
Proyectos (PP), Gestion Contractual {GC), Gestion Adquisicion Predial (AP}, Gestidn de Seguridad de la
Informacién (Sl), Gestién de Personas (TH), Gestién Financiera (GF), Gestién Documental (GD),
Administracidn de Recursos de IT (IT) .

EQUIPO AUDITOR: - .

Julian David Pérez Rios - Jefe Oficina de Control Interno
Juan Sebastian Jiménez Castro - Profesional Grado 2

"~ OBJETIVO(S):

-

1. .Realizar seguimiento a las metas del plan de desarrollo de responsabilidad de la Empresa Metro de
Bogota a corte 31 de diciembre de 2019, asi como, a las metas de los proyectos de inversion.

2. Presentar las recomendaciones para la vigencia 2020, en aras de fortalecer el cumpllimiento de
metas proyectos de inversion y plan de desarrollo por parte de la EMB, la consolidacion de
evidencias y el reporte de seguimiento por parte de la Empresa Metro de Bogota.

ALCANCE:

. : . 7
Cumplimiento de metas Plan de Desarrollo Distrital y metas proyectos de inversion de responsabilidad

de la EMB en la vigencia 2019

CRITERIOS:

" Paragrafo 5to del articulo 39 del Decreto Distrital 807 de 2019
Documentacion del SIG asociada a las etapas de los proyectos de inversion

i

v

Versién impresa "NO CONTROLADA", verificar su vigencia en el listado maestro de documentos



PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

INFORME DETALLADO DE AUDITORIA
CALDIA
Sﬁsog,g CODIGO: EM-FR-006 R

MOVILIDAD

FECHA DE VIGENCIA: 02-03-2018 VERSION: 02 Metro de Bogotd S.A

METODOLOGIA:

N
Planeacion dela
Auditoria

Resultados Insumo

[ Comunicacion de ] Solicitud de Informacién—] -

Ejecucion de la
Auditoria/Evaluacion y
Seguimiento

Para la realizacidon del presente informe, en cumplimiento del Plan Anual de Auditoria 2020 y el
paragrafo 5° del articulo 39 del Decreto Distrital 807 de 2019, la Oficina de Control Interno el dia 4 de
febrero de 2020 solicitd la informacién insumo y evidencias de cumplimiento de las metas plan de
desarrollo y proyectos de inversion a corte 31 de diciembre de 2019 de responsabilidad de la Empresa
Metro de Bogota (EMB). Frente al particular, fue recibida la siguiente informacién:

Plazo Maximo Fecha de

N° Dependencia Informacioén Solicitada

Propuesto Envio

Plan Anual Adquisiciones vigente a corte 31 '
: de diciembre de 2019 indicando el proyecto ,
: . de inversién de cada adquisicion planeada  07/02/2020  06/02/2020
Gerencia ., -
. . (Inversion 7501, Inversion 7502, ‘
1. Administrativa . .
. . funcionamiento)
y Financiera | Lo
. Archivo Excel con las cuentas por pagar y su
! ejecucion por proyectos de inversion 7501 y
| © 7502 a corte 31 de diciembre de 2019.
w : Comunicacién con el envio del reporte
| cualitativo y cuantitativo a la Oficina Asesora -
de Planeacion y evidencias del cumplimiento
de las Metas (i) “Alcanzar el 30 % de la
Gerencia construccion y suministro del proyecto, previa
2. L firma del Convenio de Cofinanciacién” e (i) 07/02/2020  07/02/2020
Técnica " . .
Implementar el 100 % de las asistencias
técnicas o apoyos para fortalecer el proceso
licitatorio, la construccién y puesta en marcha .
de la PLMB” con corte a 31 de diciembre de .
2019,

!
07/02/2020 ~ 06/02/2020 -

- ————

I " - P

Version impresa "NO CONTROLADA", verificar su vigencia en el listado maestro de documentos



PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

INFORME DETALLADO DE AUDITORIA

CODIGO: EM-FR-006
FECHA DE VIGENCIA: 02-03-2018 | VERSION: 02

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

MOVILIDAD

Metro de Bogotd S.A.

Plazo Maximo

Dependencia Informacion Solicitada

Propuesto

Fecha de
Envio

_ Comunicacién con el envio del reporte |
" cualitativo y cuantitativo a la Oficina Asesora |
Gerencia de Planeacion y evidencias del cumplimiento |
Estructuracién ' de la Meta “Alcanzar el 30 % de la{ 07/02/2020
Financiera  construccion y suministro del proyecto, previa
1 firma del Convenio de Cofinanciacién” con
| corte a 31 de diciembre de 2019. ‘
Comunicacién con el envio del reporte
. cualitativo y cuantitativo a la Oficina Asesora
de Planeacion y evidencias del cumplimiento
de la Meta “Avanzar el 100 % en el programa
de traslado de redes” con corte a 31 de
diciembre de 2019. _
" Comunicacion con el envio del ‘reporte i
cualitativo y cuantitativo a la Oficina Asesora
de Planeacion y evidencias del cumplimiento !
de la Meta “Adelantar el 100 % de IaI
“adquisicion predial del primer grupo de
. predios” con corte a 31 de diciembre de 2019.
Comunicacién con el envio del réporte
cualitativo y cuantitativo a la Oficina Asesora -
. de Planeacién y evidencias del cumplimiento
Subgerencia , '
de la Meta “Adelantar 120 reuniones con

S gmeenda " 07/02/2020
e Beston el partes interesadas, las  comunidades o2/

._-.

4, Lider TAR 07/02/2020

Gerencia de
5. ' Desarrollo
' Inmobiliario

07/02/2020

Suel
uelo residentes y comerciantes a lo largo del
trazado de la PLMB” con corte a 31 de
" diciembre de 2019.
! r 1 N : . T
} , Oficina Fichas EBI-D de los proyectos de inversion .
¢ | Asesorade ' 7501y 7502 ‘
i 8 ¢ ! 25/01/2020%*
i Planeacion ‘ L
o ~ Reporte SEGPLAN a corte 31 de diciembre de .
. Institucional 2019 i

. . & . - -_— = . - - - - - . — - —— .
*De manera verbal la Gerencia de Estructuracion Financiera solicité ampliacién del plazo para el cargue de e

10 de febrero de 2020.
** fecha propuesta mediante memorando OAPI-MEM19-0139 del 26 de diciembre de 2019.

Por lo anterior, se reitera la recomendacion de atender las solicitudes de informacidn realizadas por la
Oficina de Control Interno (OCl) de forma oportuna y con calidad, toda vez que esto incide en el alcance
. de los ejercicios de auditoria, evaluacion y/o seguimiento adelantados por esta oficina dadas las

limitaciones presentadas en la disponibilidad de talento humano en esta dependencia.

Versién impresa "NO CONTROLADA", verificar su vigencia en el listado maestro de documentos
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PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

“INFORME DETALLADO DE AUDITORIA

Metro CODIGO: EM-FR-006 "scaring.
FECHA DE VIGENCIA: 02-03-2018 | VERSION: 02 o debgoi

Para la realizacion del presente informe se tomaron los reportes de seguimiento trimestral emitidos por
el aplicativo SEGPLAN con los resultados obtenidos en la vigencia 2019 en materia de ejecucién de los
componentes de inversion y gestion de los proyectos de inversion 7501- PLMB y 7502-Fortalecimiento
Institucional- de responsabilidad de la Empresa Metro de Bogotd. Adicionalmente, a partir de la
informacidn de ejecucién contractual, presupuestal y fisico se realizé un andlisis comparativo entre los
resultados obtenidos en la vigencia 2018 y 2019 a fin de presentar recomendaciones para el desarrollo
de estos componentes en la vigencia 2020.
De acuerdo con el Plan Distrital de Desarrollo “Bogotd Mejor Para Todos” del periodo 2016-2020
adoptado mediante Acuerdo 645 de 2016, cuya estructura estd conformada por tres pilares y cuatros
ejes transversales, la Empresa Metro de Bogotd (EMB) le aporta con su gestion misional al cumplimiento
del programa Mejor Movilidad® Para Todos del pilar de Democracia Urbana.

Asi mismo, la Empresa Metro de Bogota al ser una entidad distrital, mediante el fortalecimiento y
. consolidacion de sus procesos estratégicos y de apoyo, le aporta al cumplimiento del programa de
modernizacidn institucional del eje transversal 4: gobierno legitimo, fortalecimiento local y eficiencia.

En términos de planeacién, en la seccion 11-5 Matrices de Metas del numeral 5.2-Matrices de Resultados
y Productos- del tomo 2 del Plan Distrital de Desarrollo , se encuentra la alineacién entre metas producto
y metas resultado de responsabilidad de la EMB. A continuacidn, se presenta la alineacion entre la meta
producto y meta resultado cuya ejecucion aporta al cumplimiento del programa Mejor Movilidad Para
Todos: :

Indicador Producto Meta Producto Indicador Resultado Meta Resultado

Porcentaje de | Alcanzar el 30% del
.~ satisfaccion . nivel de satisfaccion

b

|

| . Avanzar en el 30% del .
| Porcentaje de avance de la .

! proyecto de la primera

. primera linea del metro - | |,
linea del metro en su

de los usuarios del de los usuarios del -
transporte publico | transporte

: Etapa | Etapa | . en el servicio - publico en el
| P - troncal y zonal , servicio troncal vy
i | zonal

Esta meta producto del Plan Distrital de Desarrollo de responsabilidad de la Empresa Metro de Bogota
se articuld en la formulacién del Proyecto de Inversion 7501 — Primera Linea del Metro de Bogota-. De
acuerdo con la ficha de estadisticas basicas de inversion distrital (EBI-D) version 58 del 20 de diciembre
de 2019 correspondiente al proyecto de inversién 7501; se encuentra definido como objetivo general

’
4

1 Seglin el articulo 27 del Acuerdo 645 de 20186, este programa tiene como objetivo “mejoror Ja calidad de la movilidad y
la accesibilidad que provee el Distrito Capital para todos los usuarios: peatones, ciclistas, usuarios del transporte publico
colectivo e individual, asi como del transporte privado. El eje estructurador de este programa es el Sistema Integrado de
Transporte Masivo, compuesto por Transmilenio y Metro”

2 Segln el articulo 58 ibidem este programa tiene como objetivo “modernizar la estructura de la administracién publica
distrital en sus componentes intersectoriales (transversales) y sectoriales (verticales), as/ como su infraestructura fisica.”

Version impresa "NO CONTROLADA", verificar su vigencia en el listado maestro de documentos



PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

INFORME DETALLADO DE AUDITORIA

Metro : aoeoriog.
Ye Bogots CODIGO: EM-FR-006 ’ besocarkoc
FECHA DE VIGENCIA: 02-03-2018 | VERSION: 02 - Melro de Bogotd SA

del proyecto “Disefiar, construir y poner en operacion la Primera Linea del Metro de Bogotd Tramo 1,
incluidas sus obras complementarias”.
Para dar cumplimiento con este objetivo general segun la ficha EBI-D, se formularon cuatro (4) objetivos
especificos, los cuales se listan a continuacion:
1. Articular acciones para mejorar el sistema de transporte publico masivo en Bogotd, con todos los
modos de transporte y las autoridades locales, regionales y nacionales, en el marco de las politicas
y normas vigentes. .
2. Mitigar los impactos derivados de la construccion y operacion de la infraestructura
3. Impulsar los procesos de desarrollo urbano a lo largo del corredor de la Primera Linea del Metro
de Bogota y todas las actividades relativas a la gestion predial y a la construccién de espacio
publico.
4. Mantener informados a los cnudadanos y a los grupos de interés, sobre las diferentes fases o
momentos que atraviesa el proyecto Primera linea del Metro de Bogota.

Estos objetivos se desagregan en las siguientes metas del proyecto de inversién 7501:

Meta Producto Indicador Metas Proyecto de inversion
) Producto PDD ¥
Alcanzar el 30% de la construccidon y suministro del

proyecto, previa firma del convenio de cofinanciacion

Avanzar el 100% en el programa de traslado de redes

! Adelantar el le0% de la adquis\icién predial del priher
Avanzar en el grupo de predios
0, H N
' 30% del proyecto Porcentaje de |mplementar el 100% de las asistencias técnicas o apoyos

: d’e la  primera avance de la  para fortalecer el proceso licitatorio, la construccion y
“linea del metro primera linea del puesta en marcha de la PLMB.

. ensu metro - Etapa |
- Etapal

Adelantar 120 reuniones con partes mteresadas las
comunidades residentes y comerciantes a lo largo del !
~ trazado de la PLMB 7 N
: Informar a 2300.000 de ciudadanos sobre Ias‘I
caracteristicas, beneficios y avances del proyecto PLMB, en |
_la fase de preconstruccidn y construccion.’ o

Ahora bien, en materia de fortalecimiento institucional la EMB le aporta con su gestion a la siguiente
meta producto y meta resultado de! programa de modernizacién institucional del eje transversal 4:
gobierno legitimo, fortalecimiento local y eficiencia:

\

3 Se realizé modificacién del dato cuantitativo programado, toda vez que a corte 30 de junio de 2019, segun el reporte de

seguimiento 2 los componentes de gestién e inversiéon emitido por SEGPLAN, el dato programado correspondia a
2°000.000 y a corte a 30 de septiembre de 2019 se modificé por 2°300.000 aumentando en 300.000 la cantidad de

ciudadanos.

Version impresa "NO CONTROLADA", verificar su vigencia en el listado maestro de documentos



PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

INFORME D'ETALLADO DE AUDITORIA

ALCALDIAMAYOR
CODIGO: EM-FR-006 DEBOGOTADLC.

r MOVILIOAD
FECHA DE VlGENClA 02 03 2018 l VERSION 02 Metro,deBLogotéS.A.

. Indic
Indicador Producto Meta Producto icador de Meta Resultado
Resultado

!Ni\_/el de  desarrollo Logrf:zr un indice nivel o !.og.rar un altoii
e medio de desarrollo | Indice de desarrollo : indice de |
institucional  alcanzado : . . . e | |
. ! institucional en el sector institucional i desarrollo |

y/o mantenido i o : k P L ]
) : movilidad ‘ . institucional |

...... o . i — - 4

Esta meta producto del Plan de Desarrollo de responsabilidad de la EMB fue incluida en el proyecto de
inversién 7502-Fortalecimiento Institucional de la Empresa Metro de Bogota-. Este, segln la ficha de
estadisticas bdsicas de inversién (EBI-D} versidn 34 del 24 de abril de 2019 vigente a corte 31 de
diciembre de 2019, tiene como objetivo general “Gestionar los recursos necesarios para apoyar la
gestién operativa, administrativa y funcional de la Empresa, en el marco de los Sistemas y Modelos de
Gestion existes al interior de la misma, pensado en satisfacer las necesidades de los usuarios internos y
externos,- para garantizar el 6ptimo funcionamiento de la organizacion, suplir las necesidades de
infraestructura técnica y tecnoldgica que faciliten la operacion de la Empresa y enmarcar su gestion, en
las politicas y sistemas de gestion vigentes”, el cual se ejecuta mediante los siguientes objetivos
especificos: = ' ~

1. Garantizar el éptimo funcionamiento de la organizacion . -

2. Suplir las necesidades de infraestructura técnica y tecnoldgica para facilitar la operacion de la
Empresa.

3. Garantizar los medios para un desplazamiento seguro de los equipos de trabajo hacia las areas
de influencia del proyecto PLMB y reuniones de trabajo.

4. Enmarcar la gestion de la Empresa en las politicas y sistemas de gestion vigentes.

Procurar la adecuada, oportuna y eficaz atencidn de los usuarios internos y externos.

6. Implementar los instrumentos archivisticos y de informacién publica como herramientas

_ Necesarias para garantizar la organizacion, conservacion, acceso y uso de la informacién y

documentacion producida por las dependencias de la Empresa, segun lo previsto en la Ley.

\n

A continuacidn se presenta la alineacion de la meta producto del Plan Distrital de Desarrollo en el
proyecto de inversion 7502

Meta Producto PDD Indicador Producto PDD Metas Proyecto de Inversion
Lograr un indice nivel medio | Nivel de desarrollo (
grar un Indice 1 , e Soportar el 100 % de Ias actividades y
de desarrollo institucional en | institucional alcanzado y/o
S . procesos administrativos ;
el sector movilidad | mantenido

Resultados En Materia de Cumplimiento Metas Plan.de Desarrollo Distrital Vigencia 2019

En este orden de ideas se realizé verificacion de la ejecucién cuantitativa de los componentes
presupuestal, contractual y fisico de las metas del Plan de Desarrollo Distrital a corte 31 de diciembre
de 2019. A continuacidn se presentan los resultados desagregados por cada una de las metas en
mencion;

Version impresa "NO CONTROLADA", verificar su vigencia en el listado maestro de documentos
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PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

JAJNFORME DETALLADO DE AUDITORIA

CODIGO: EM-FR-006

MOVILIDAD

Metro de Bogotd S.A.

FECHA DE VIGENCIA: 02-03-2018 | VERSION: 02

PROYECTO DE INVERSION 7501 — PRIMERA LINEA DEL METRO DE BOGOTA

Versién impresa "NO CONTROLADA", verificar su vigencia en el listado maestro de documentos




PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

INFORME DETALLADO DE AUDITORIA -

ALCALDA MAYOR

Metro | CODIGO: EM-FR-006 _ oot
~ MOVILIDAD

FECHA DE VIGENCIA: 02-03-2018 | VERSION: 02 . Temtetnd T

PROYECTO DE INVERSION 7502 — FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LA EMPRESA METRO DE BOGOTA

%
META META PROG | EJEC .
: - EJEC RESULTADOS
RESULTADO PRODUCTO 2019 | 2019
2019
RESULTADOS COMPARATIVOS (2018-2019) EJECUCION COMPONENTES
, FiSICO, PRESUPUESTAL Y CONTRACTUAL - META PRODUCTO PDD
100%
100% - N
90% - =
80% - -
256 — Lograr un \
lograr un  alto indice de nivel . .706'
indgice de medio de ) o0
' desarrollo 3 2 66,67% | 50%
:| desarrollo institucional en '
institucional. | A . 40%
e N sector 30%
movilidad.
20%_
10%
0%
Ejecucion Fisica Ejecucién Presupuestal Ejecucion Contractual
2018 ™ 2019
Ve

@ Versién impresa "NO CONTROLADA", verificar su vigencia en el listado maestro de documentos
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PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

INFORME DETALLADO DE AUDITORIA

° Metro " CODIGO: EM-FR-006 escorkac. ‘
FECHA DE VIGENCIA: 02-03-2018 VERSION: 02 Wetro de Bogotd S.A. N
Resuitados En Materia de Cumplimiento Metas Proyectos de Inversién Vigencia 2019
PROYECTO DE ) EJEC % EJEC )
INVERSION ‘META PROYECTO PROG 2019 2019 2019 RESULTADOS VERIFICACION OCI
‘ Alcanzar el 30% de la . Del cumplimiento de-esta meta, se evidencid oficio remitido por el Bfanco Mun,dial"de fecha 11
construccion v -| de diciembre .de 2019, con asunto "Extension of IBRD /qan Effectiveness”. Asi mismo, se
suministro - del _ evidencié comunicacion e:mitida por el BID de fecha 30 de septiembse’ de 2019, cuyo asunto
proyecto, previa fir;n a 9 ) 8,28 92,0% |registrado ’es "ampliqcion plazo para el cumplimiento de la cldusula 3.01, Literal (a)
del - convenio . de ' Contratgcion de una entidad fiduciaria y Articulo 4.01".
cofinanciacién Se evidencid a'rchivo en Excel denominado "20191016 propuestas Iicitac_io'n VF" con las medidas
estadisticas para el calculo de los valores de la licitacion publica internacional.
Se verificé memorando con radicado GGE-MEM19-0151 del 24 de ofctubre de 2019 cuyo asunto
registrado es “Remision Acta Final de Entrega a Satisfaccion Acuerdo Especifico N° 1 Acuerdo
_ , - |Marco N° 18 de 2017 — CODENSA”. Asi mismo, se verifico documento acta final de entrega y
‘ recibo a satisfaccion del referido acuerdo especifico suscrito con CODENSA.
Avanzar el 100% en el . . .
B o A -
7501 — Primera z;oirjga d.e traslado 27,43 19,81 72,2% Adicionalmente, se verificé memorando c0|"\ radicado GGE-MEM19-0193 de! 23 de diciembre
Linea del'Metro de 2019 en el cual se remite el acta final de entrega a satisfaccion del Acuerdo Especifico N° 1
de Bogots del Acuerdo Marco N° 36 de 2017 suscrito con Telefénica. Asi mismo, se verifico minuta de
suscripcién del acuerdo especifico N° 3 del Acuerdo Marco N° 035 de 2017 con ETB de fecha 11
de diciembre de 2019.
. No se reportd ni presentd evidencia de la ejecucién de esta meta en cuarto trimestre de 2019.
. En respuesta al informe preliminar y mediante correo electrénico del dia 25 de febrero de 2020,
Adelantar el 100% de ~|ia Subgerencia de Gestion del Suelo m?nifesté que ’jSe ajusto el reporte.de evidencias de la
la adquisicién predial , meta Adelantar el 100 % de la adquisicion predial del primer grupo de pred/os\con corte a 31 de
26,32 86,4%‘ dicierbre de 2019 para el 8 de febrero a las 3:30, sin embargo no se llevé a cabo, por lo tanto

del primer grupo de
predios

122,76

no fue pésible remitir dicha informacion.” La Oficina de Control Interno aclara que la fecha
concertada para la verificacion de evidencias con esa gerencia fue el 13 de febrero, agenda que
por motivos ajenos a la oficina no se pudo llevar a cabo sin recibir por parte dei lider de proceso
alternativa para la verificacién, lo cual, se constituye como una oportunidad de mejora en torno

V\ersi()n impresa "NO CONTROLADA", verificar su vigencia en el listado maestro de documentos

al fortalecimiento de los controles para el reporte y envio de informacion insumo por parte de
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Metro

PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

INFORME DETALLADO DE AUDITORIA

ALCALDIA MAYOR

de Bogota CODIGO: EM-FR-006 . : DE BOGOTADC.
Z MOVILIDAD
- FECHA DE VIGENCIA: 02-03-2018 | _ VERSION: 02 Metro de Bogota SA.
PROYECTO DE EJEC % EJEC
2 TA 1 RESULTADOS VERIFICACION
INVERSION META PROYECTO | PROG 2019 2019 2019 ON.OocCl
’ N la Subgerencna de Gestidn del Suelo. -
Implementar el 100% Se evidencid acta de conformacidn de la lista corta de consultores para el proceso de seleccion
de las asistencias N° GT-SBCC-001-2019 (interventoria integral al contrato de concesion que resulte del proceso
técnicas o apoyos de seleccién GT-LPI-001-2018 adelantado por la Empresa Metro de Bogota) suscrita el dia 27
- ici 2019.
para fo'rt_alecer' el 30 30 100% de diciembre de
proceso licitatorio, la . .
construccion y puesta Asi mismo, se verifico correo electrénico del dia 6 de septiembre de 2019 en el cual se comunica
en marcha de |la la aprabacién del cronograma de trabajo propuesto por fa PMO para el cumplimiento de las
PLMB. obligaciones contractuales.
) ) Se evidenci6 que la meta no fue cumplida en 2019 segun la magnitud programada. En el cuarto
) | trimestre de 2019 se realizd una (1) reunién de la cual, se verificé lista de asistencia de fecha
. ) 27 de noviembre de 2019 con asunto registrado "traslado tuberia AC interferencia 2 proyectos
v metro" con formato de la Empresa VANTI. ' .
Adelantar 120 _ . . ’
reuniones con partes Frente a esta observacidn, la Subgerencia de Gestion del Suelo a través de correo electrénico
interesadas, las del dia 25 de febrero de 2020 en respuesta al informe preliminar, expresé que “A corte 31 de
‘comunidades 5 6I ' 12 46.15% diciembre 20189, la SGS alcanzé 110 reuniones, sin embargo se debe aclarar que a esa meta falta
: residentes y ) Aty sumar las reuniones llevadas a cabo por la GCC.”. No obstante, la Oficina de Control interno
comerciantes a lo precisa que en el reporte de seguimiento a los componentes de inversidony gestlon de las metas
targo del trazado de la Plan de Desarrollo y Provectos de Inversién a corte 31 de diciembre de 2019 emitido por el
. i PLMB aplicativo SEGPLAN, se registté6 como avance cuantitativo a corte 31 diciembre de 2019, la
i realizacion de doce (12) de las veinte y seis (26) reuniones programadas en la vigencia 2019 con
partes interesadas, las comunidades residentes y comerciantes a lo largo del trazado de la
PLMB. Lo anterior, generando como resultado un porcentaje de ejecucién del 46,15% por no|
cumplirse la magnltud programada para la referida vigencia 2019.
A
\ ~
' S
\ - -
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Metro
de Bogota

PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

INFORME DETALLADO DE AUDITORIA

ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA DL. .

CODIGO: EM-FR-006

FECHA DE VIGENCIA: 02-03-2018

MOVILIDAD =

) VERS'ON 02 Ir.detrt)de(iogotz?m.

PROYECTO DE

META PROYECTO

PROG 2019

EJEC
2019

% EJEC
2019

RESULTADOS VERIFICACION OCI

INVERSION

Informar a 2.300.000

de ciudadanos sobre |-

las caracteristicas,
beneficios y avances
del proyecto PLMB,
en la fase de
preconstruccidn’ y
construccion.® .

1.110.531

1.110.531

100%

Del cumplimiento de esta meta en la vigencia 2019, se evidencié que se informd a los

ciudadanos mediante las redes sociales de la EMB en Twitter, Facebook, Instagram y YouTube

asi: : X
- .

1.1. Seguidores Twitter: 121.368 en el mes de octubre de 2019, 124.4957en el mes de

noviembre de 2019 y 125.770 en el mes de diciembre de 2019 de conformidad con archivo

.| power point.nombrado “ID 40 -Nuevos seguidores en twitter — diciembre” presentada como

evidencia. . ,

1.2. Seguidores Facebook: 1244 del mes de octubre, 1449 del mes de noviembre y 1620 del
mes de diciembre de 2019. De acuerdo con archivo imagen con nombre “/D 42 -Numero de
sequidores Facebook - d/C/embre . T
1.3. Usuarios portal web: se observé reporte emitido por Google Analytics correspondiente al
periodo de diciembre de 2019 con la cifra de 6857. -~

1.4. Instagram: Se evidencid que a corte 31 de diciembre de 2019 se contd con 1541 seguidores.

Segun archivo imagen denominado “ID 43 -Numero de seguidores Instagram diciembre”

remitida como evidencia por la Gerencia de Comunicaciones. ’
+

1.5. Visualizacién videos en. Twitter: se evudenua/on 10.144 reproducciones. A modo de

ejemplo se verifico el video "mapa estaciones e interconexiones primera linea del metro de

Bogotd" con 3190 visualizaciones del tweet del 13 de diciembre de 2019.

1.6. Videos en YouTube: se evidenciaron'21.048 reproducciones. Amodo de ejemplo, se verificé
el video Rendicion de cuentas Metro de Bogota el cual cuenta con un total de 470
visualizaciones a corte 11 de febrero de 2020, cifra superior al reporte realizado sobre las

reproducciones de este video a corte 31 de diciembre de 2019.

-

4 Nota 3 ibidem
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PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

INFORME DETALLADO DE AUDITORIA

" ALCALDIAMAYOR ~

- Metro CODIGO: EM-FR-006 | oeaocankoc .
fe Bogo 7 ~ _MOVILIDAD
FECHA DE VIGENCIA: 02-03-2018 ~ VERSION: 02 Metro de Bogot3 SA.
PROYECTO DE ; EJEC % EJEC ’ p
- RESULTADOS VERIFICACION OCI
INVERSION META PROYECTO PROG 2019 2019 2019 CACION OC
~ ' Se evidencié del desarrolio de la plataforma Moodle, listado de asistencia de fecha 27 de
- diciembre de 2019 cuyo asunto registrado fue “capacitacion en la plataforma Moodle” con la-
_ participacign de tres (3) servidores publicos de la EMB. - .
~ () A : . - ° .

Fort |75(.)2. t ISoportart.eI‘dla(L(LSA) de = Asi mismo, se verificé archivo Excel denominado "hoja de ruta PETI" en el cual en la hoja
° a.ecnrruen 0 |fes actvi y 20 19,95 99,75% | "resumen” se encuentra calculado 98% como el promedio de cumplimiento de las actividades

Institucional | procesos i : ) . ,

dministrativos | programadas en el PET! de la vigencia 2019. -
administrativo; Adicion'afmente'{ en materia de gestion documental se verificé (i) instructivo para la apertura,
.- conformacién y organizacion de expedientes codigo GD-IN-007 version 3 del 30 de diciembre
de 2019 e Instructivo para la organizacion de los expedientes de historiales de predios cédigo
GD-IN-010 version 1 del 30 de diciembre de 2019. )
\ r
i - -
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PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION !{gg‘i
ik i

INFORME DETALLADO DE AUDITORIA et
Metro YT ALCHLDIAWACR
de Bogota CODIGO: EM-FR-006 ] osm;gc.
FECHA DE VIGENCIA; 02-03-2018 VERSION: 02 Metro de Bogoti S A

Analisis de Ejecucion Presupuestal y Fisica

Meta: Alcanzar el 30% de la construccion y suministro del proyecto,-previa firma del convenio de
cofinanciacién

RESULTADO POR TRIMESTRE 2019 - META 1

= Ejecucion Fisica ™ Ejecucion Presupuestal

99,89%

100% —_—— e —— _—— e~ . C m—— =
90% : - -
80% :
70% . A i m e m—— —— -
60%
50% - 42%
40%
30% 22%

20%
10% . 0,73% .1,96%

0% - j ~L_ —

Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4

En esta meta se observd que, segun los informes de ejecucion trimestral emitidos por el aplicativo
SEGPLAN de Secretaria Distrital de Planeacidn, la tendencia de ejecucidn fisica fue incremental durante
los cuatro trimestres hasta alcanzar el 92% de ejecucion en este componente.
\ .
. En materia presupuestal, segun los referidos reportes, se programaron y ejecutaron los siguientes
valores: . .

Trimestre Valor Programado Valor Ejecutado  Porcentaje Ejecucién
1. Primer Trimestre - $422375 $3.086 : 0,73%
|2, segundo Trimestre $422.375 ' $8.276 1,96%
3. TercerTrimestre  $8542  $8532 | 9989%
l 4. CuartoTrimestre _$8._710 ' _ $8.710 I 100%

‘-C/fras en millones de 5eso§

Se evidencié que se presentaron modificaciones en la programacién presupuestal de esta meta
durante la vigencia 2019. Estas fueron realizadas mediante la disminucién del presupuesto asignado a
esta meta, modificandose de $422.375 millones contenidos en primer y segundo trimestre de 2019
hasta alcanzar los $8.710 millones a corte 31 de diciembre de 2019.

En el andlisis de tendencias, se observo que la mencionada disminucion del componente presupuestal,
genero que entre el segundo trimestre y el cuarto trimestre el porcentaje de ejecucion haya pasado

Version impresa "NO CONTROLADA", verificar su vigencia en el listado maestro de documentos
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INFORME DETALLADO DE AUDITORIA

CALDIA
mae}grog CODIGO: EM-FR-006 '%e:gwii“.{‘éf‘
7 VILIDAD
FECHA DE VIGENCIA: 02-03-2018 | VERSION: 02 o

de 1,96% al 100% a corte 31 de diciembre de 2019, ejecutdndose en este periodo 434 miIIones~de
pesos.

Meta: Avanzar el 100% en el programa de traslado de redes

RESULTADOS POR TRIMESTRE 2019 - META 2

® Ejecucion Fisica " Ejecucion Presupuestal

100% C o ————— e o - - _ - =~ - _

90% - .-
80% - 72%
70% .
60% 53,24%
50% %
40% .

0% 18%

20%
10%

0%

- 57,70% 57,73%
g 48,0% ~
i

27%

Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4

En materia del componente fisico de esta meta, se presentd una ejecucién con avances hasta alcanzar
el 72% de cumplimiento, segun lo. programado. En contraste, el componente de ejecucién
presupuestal tuvo la siguiente programacion y ejecucion:

Porcentaje Ejecucién

Valor Ejecutado

Trimestre Valor Programado

1 Primer Trimestre $179.083 $95.336 53,24%
2. Segundo Trimestre $179.083 $103.338 . 57,70%
3. Tercer Trimestre $179.083 ) $103.394 57,73%
' 4. CuartoTrimestre ~  $139.823 $115376 82,52%

*Cifras en millones de pesos

Como se observa, el porcentaje de ejecucion presupuestal durante los tres primeros trimestres de
2019 oscild entre el 53% y el 57%. El porcentaje de ejecucidn final de! componente presupuestal a
corte 31 de diciembre de 2019 fue de 82% dada la disminucion del presupuesto asignado a esta meta
realizado en cuarto trimestre de 2019.

Versién impresa "NO CONTROLADA", verificar su vigencia en el listado maestro de documentos
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ALCALDIA MAYOR
!::'eeotg';g CODIGO: EM-FR-006 oemﬁc.
FECHA DE VIGENCIA: 02-03-2018 | VERSION: 02 Vi e Bogo A

Meta: Adelantar el 100% de la adquisicion predial del primer grupo de predios

RESULTADOS POR TRIMESTRE 2019 - META 3
Ejecucién Fisica  — Ejecucion Presupuestal
100% - = - m e e e —
90% - - . _ . -
80% = == mm o= e m———— e e eemm e e e
70% ' 63,3%
60%

50%
20% 35,6%

g 18,12%
2 I 1 9,31%

L

30% :
20%
' 10%
0%

Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4

Respecto a la ejecucién del componente fisico de esta meta, se observd que su nivel de cumplimiento

respecto de lo programado en 2019 fue del 86%, segun el reporte de ejecucion fisica y presupuestal .

emitido por SEGPLAN a corte 31 de diciembre de 2019.

En materia de ejecucidn presupuestal, se presentaron las siguientes modificaciones en la
programacion trimestral:

N° Trimestre Valor Programado Valor Ejecutado Porcentaje Ejecucion

1 Primer Trimestre $117.965 $11.778 9,98%
"2 . Segundo Trimestre $117.965 ﬁ $21.377 T 18,12%
3. Tercer Trimestre $533.731 $49.671 9,31%
4> CuartoTrimestre . $208.984 $204.856 '» 98,02%

*Cifras en millones de pesos

Se observd que en tercer trimestre se presentd un incremento del presupuesto asignado a esta meta,
alcanzando un monto de $533.731. Con posterioridad, este fue disminuido en cuarto trimestre a
$208.984. El impacto de esas modificaciones generd las variaciones entre el 18,20% del segundo
trimestre, 9,31% en tercer trimestre y 98% en cuarto trimestre.

Versién impresa "NO CONTROLADA", verificar su vigencia en el listado maestro de documentos
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Meta: Implementar el 100% de las asistencias técnicas o apoyos para fortalecer el proceso licitatorio,
la construccidn y puesta en marcha de la PLMB.

RESULTADOS POR TRIMESTRE 2019 - META 4
‘ m Ejecucion Fisica " Ejecucién Presupuestal
100%
0% - - - - - - -
80% ———  ——

70% - - -
60% - 47,2% . 49,43%
50%
40%

44,02% 26,27%

30%
20%

10%
0%

Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 ' Trimestre 4

" En materia de ejecucién del componente fisico de esta meta se evidencié que, segun el informe
trimestral emitido por SEGPLAN a corte 31 de diciembre de 2019, se cumplié con el 100% de las
actividades programadas en esta meta.

Con respecto al componente presupuestal, se presentaron las siguientes modificaciones de sus valores
programados:

Trimestre Valor Programado Valor Ejecutado

Porcentaje Ejecucion

| 1. . PrimerTrimestre |  $25.000 | ©  $11.80 . 47,20%
| 2.__Segundo Trimestre ,  $25.000 $12.357  4943% ‘
! 3. Tercer Trimestre 1 $31.567 o $13.897 44,02% '
4. CuartoTrimestre | $30.659 $14.185 46,27%

- *Cifras en millones de pesos

Dada la adicién de recursos realizada en tercer trimestre, los porcentajes de ejecucion presupuestal
presentaron la variacion indicada en la tabla precedente

Y

Se tiene entonces que la ejecucion del componente fisico fue del 100% en tanto la presupuestal fue
del 46,2%, presentandose una diferencia del 53,8%. Por lo cual, se evidencié una oportunidad de
mejora entorno a la coherencia en la ejecucidn presupuestal y fisica.

Versién impresa "NO CONTROLADA", verificar su vigencia en el listado maestro de documentos
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Meta: Adelantar 120 reuniones con partes interesadas, las comqnidades residentes y comerciantes a
lo largo del trazado de la PLMB

[RESULTADOS POR TRIMESTRE - META 5

. ® Ejecucidon Fisica ™ Ejecucion Presupuestal
100,0% - - =~ - 7= 100% T 100%

90,0% - - - RV % —_ [ L

80,0% - e e e e e - - SO IS R T

70,0 —- -— - - _— e e - - S

60,0% _ . e e e el el il i. e ————— Lo
50,0% 40% -
40,0%
30,0%
20,0% ' Lo
10,0% 3,9%

0,0% ety da

Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4

En relacién con la ejecucién del componente fisico de esta meta, se observé que su nivel de
cumplimiento respecto de lo programado en 2019 fue del 46,15% con corte 31 de diciembre de 2019,
segun el informe de ejecucién trimestral emitido por SEGPLAN con los resultados consolidados de la
vigencia.

En materia presupuestal, se evidencié que el porcentaje de ejecucién fue de! 100% segun los siguientes
valores programados: ‘ ~

Trimestre

Valor Programado Valor Ejecutado Porcentaje Ejecucion

1. PrimerTrimestre ~  $5000 $2000 ! 40% ‘
2. | segundo Trimestre $5.000 . %2000 l o 40%
3. Tercer Trimestre %000 %2000 .  100% !
(4. |_CuartoTrimestre " s2000 | $2000 [ 100% |

*Cifras en millones de pesos

Asi las cosas, se observé una oportunidad de mejora en torno a la coherencia entre los porcentajes de- -
ejecucion de los componentes fisicos y presupuestales. Lo anterior, dado que a corte 31 de diciembre
de 2019, se presenté una diferencia del 53,85% entre lo ejecutado en materia presupuestal y el
cumplimiento fisico de la meta en la vigencia 2019. '

Versién impresa "NO CONTROLADA", verificar su vigencia en el listado maestro de documentos
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INFORME DETALLADO DE AUDITORIA

Metro CODIGO: EM-FR-006 socoting.
Bm . 7 MOVILIDAD
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Meta: Informar a 2.300.000 de ciudadanos sobre las caracteristicas, beneficios y avances del proyecto
PLMB, en la fase de preconstruccién y construccién

_RESULTADOS POR TRIMESTRE - META 6
m Ejecucion Fisica ™ Ejecucion Presupuestal

100,0% - - = cem = -
90,0% ~— — -

80,0% ~— — -~ e -
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Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4

En esta meta durante la vigencia 2019 fue modificada en su programacidn fisica. Hasta el segundo
trimestre de 2019, el valor cuantitativo correspondia a 2°000.000, mientras que a corte 30 de septiembre
se modificé a 2°300.000 incrementando en 300.000 la cantidad de ciudadanos.

La ejecucion fisica de esta meta, segun el reporte de ejecucién trimestral a corte 31 de diciembre de
2019 emitido por SEGPLAN, fue del 100%. La programacidén presupuestal tuvo el siguiente
comportamiento:

Valor Programado Valor Ejecutado Porcentaje Ejecucion

Trimestre

1. PrimerTrimestre 510000 L s4416 0 4416%
2. | SegundoTrimestre |  $10.000 | $4.429 O 48,29% ;
3. _ TercerTrimestre 54500 34.454 o 98,99%

a. | CuartoTrimestre $4500 | $4.457 | 99,03%

*Cifras en millones de pesos
Por lo anterior, los porcentajes de ejecucion presupuestal se mantuvieron en 44% durante los primeros

dos (2) trimestres, luego de la modificacion presupuestal (disminucion de $5.500 millones) los
porcentajes de ejecucion fueron 99% y 100% para los trimestre tres y cuatro respectivamente.
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Meta — Proyecto 7502: Soportar el 100 % de las actividades y procesos administrativos

RESULTADO POR TRIMESTRE - META 1 PROY7502

® Ejecucion Fisica 1 Ejecucién Presupuestal
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Respecto a la ejecucién del componente fisico de la meta del proyecto de inversion 7502 se observaron
avances en cada uno de los trimestre de la vigencia 2019 segun el reporte trimestral de ejecucién de los
proyectos de inversién emitido por SEGPLAN. Al finalizar la vigencia, se presenté un nivel de
cumplimiento del 99% de esta meta.

En cuanto a la ejecucion presupuestal, a corte 31 de diciembre de 2019 se obtuvo el 88% de la ejecucién
de los recursos, segun lo programado.

Trimestre Valor Programado Valor Ejecutado Porcentaje Ejecucion

1. PrimerTrimestre  $1.000 ‘ $442 _ 44,20% »
2. Segundo Trimestre $1000 ;3456 . 4581% .
3. Tercer Trimestre ~ $1.000 $660 i 66,04%

4. Cuarto Trimestre _ $1.000 T 4887 88,67% |

PR . C e — e P

*Cifras en millones de pesos

!
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INFORME DETALLADO DE AUDITORIA 3
ALCALDIA MAYOR

Metro T EM-FR. Abc.
de Bogots ‘ CODIGO: EM-FR-006 i MmAgc
FECHA DE VIGENCIA: 02-03-2018 VERSION: 02 ‘Metro de Bogota SA

RECOMENDACIONES

1. Para la vigencia 2020 y para la ejecucidn de los proyectos de inversion que sean formulados en el
marco del nuevo Plan de Desarrollo Distrital se recomienda planear metas y objetivos que cuenten
con programaciones segun la capacidad de ejecucion de la entidad y como resultado de un ejercicio
de diagndstico institucional.

2. Considerando el nivel de cumplimiento de la programacion fisica de las metas 1, 2, 3 y 5 del
proyecto 7501 en la vigencia 2019, se recomienda fortalecer los mecanismos de control, como
cronogramas de ejecucién y/o tablero de mando para el seguimiento y monitoreo al avance de las
metas, de tal manera que en dado caso que se presenten desviaciones o se incremente el riesgo de
no dar cumplimiento con las metas al final de la vigencia, facilite la toma de decisiones, por parte
de la alta direccion, orientadas a dar cumplimiento de las metas segun lo programado en la vigencia.

" 3. Fortalecer la calidad y disponibilidad de las evidencias y soportes que dan cuenta del cumplimiento
de las metas de los proyectos de inversidon guardando coherencia con los avances cualitativos
registrados de manera trimestral en el aplicativo SEGPLAN, segun la informacion remitida a la
Oficina Asesora de Planeacion Institucional para realizar el cargue en el referido aplicativo. Lo
anterior, en consideracion a que la Oficina de Control Interno hara seguimiento al cumplimiento de
los proyectos de inversiéon y metas PDD a cargo de la EMB una vez finalizado el proceso de
armonizacion, de conformidad con el plan anual de auditorias aprobado para la vigencia 2020.

4. Continuar fortaleciendo en la vigencia 2020 la coherencia en la programacion y ejecucién del
presupuesto de inversidn con las metas de los proyectos de inversion y las metas plan de desarrollo
de responsabilidad de la EMB, con el objetivo de mejorar la coherencia entre lo programado en
materia presupuestaly lo planeado en términos fisicos y de gestidon. Lo anterior, atendiendo el
principio de planificacion definido en el articulo 3 del Decreto 662 de 2018, la consistencia
presupuestal estipulada en el articulo 7 tbidem y en cumplimiento de los lineamientos del capitulo
2 del Manual Operativo Presupuestal - Empresas Industriales y Comerciales del Distrito Capital.

5. Analizar la pertinencia de actualizar los elementos del direccionamiento estratégico de la Empresa
Metro de Bogota tales como la mision, vision, objetivos estratégicos, diagndstico interno y externo;
asi como, metas estratégicas de gran alcance (MEGA). Lo anterior, en el marco del cambio de
gobierno distrital. Esto, con el fin de conservar la articulacién de los objetivos estratégicos de la
EMB con la formulacion del plan de desarrollo distrital, la visidn de largo plazo, la vision del

_ programa de'gobierno, los atributos que sirven de filtro para identificar y seleccionar los programas,
estrategias y metas de los objetivos estratégicos y los objetivos de desarrollo sostenible - 2030
segun lo establecido en el documento propuesta de lineamientos basicos para la formulaciéon y
adopcion del Plan de Desarrollo Econdmico, Social, Ambiental y de Obras Publicas de Bogota 2020
- 2024 comunicado a la EMB mediante radicado EXT20-0000213 del 20 de enero de 2020°.

’> De conformidad con el documento propuesta de lineamientos bdsicos para la formulacion y adopcién del Plan
de Desarrollo Econdmico, Social, Ambiental y de Obras Publicas de Bogota 2020-2024 comunicado a la EMB
mediante radicado EXT20-0000213 del 20 de enero de 2020, los referidos atributos son:

1. Atributo 1: Bogota Cuidadora

Versién impresa "NO CONTROLADA", verificar su vigencia en el listado maestro de documentos
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6. Paralaformulacion de las metas del plan de desarrollo distrital y los proyectos de inversién que de

él se deriven, se recomienda considerar los documentos, instrumentos y mecanismos de planeacion

“de la inversién y planeacidn de la gestién contenidos en el micrositio de Kit de Planeacién Territorial
del Departamento Nacional de Planeacion (DNP).

7. Considerar para el disefio del plan plurianual de inversiones de la Empresa Metro de Bogota los
lineamientos contenidos en la guia metodoldgica unidad 4- Plan plurianual de inversiones - emitido
por el Departamento Nacional de Planeacion (DNP).

8. Analizar la pertinencia de disefiar los indicadores de los proyectos de inversién que deriven del plan
de desarrollo distrital, de conformidad con los lineamientos que sobre la materia se encuentra en
la Guia para la Construccidn y Andlisis de Indicadores emitida en el afio 2018 por el Departamento
Nacional de Planeacion (DNP) , en la Guia Distrital para !a Planeacidén de la Gestién Distrital
emitida por la Secretaria General de la Alcaldia_ Mayor de Bogotd en 2019 y.en Guia para la
Construccién y Andlisis de Indicadores de Gestion Versién 4 de Mayo de 2018.

9. Para la formulacion de metas de gestion, producto y resultados en el marco del plan de desarrollo
. distrital y los proyectos de inversion que se deriven, se recomienda considerar los lineamientos y
seguir los pasos metodoldgicos para la construccion de la cadena de valor publico contenidos en la
guia para la construccién y estandarizacién de la cadena de valor emitida en 2019 por el
Departamento Nacional de Planeacién (DNP). ’

10. Considerar para el proceso de cierre y armonizacion presupuestal de los proyectos de inversiéon con
el nuevo plan de desarrollo distrital que se formule para el periodo de gobierno 2020-2024, los
lineamientos contenidos en el documento bases para la gestidn del sistema presupuestal territorial

- emitido por el Departamento Nacional de Planeacién y Manual Operativo Presupuestal - Empresas
Industriales y Comerciales del Distrito Capital.

Los anteriores resultados fueron puestos a consideracion de los lideres de proceso de la Empresa Metro
de Bogotd, a través de cuyos equipos de trabajo se recibié la informacidn fuente para el presente
informe.

Bogota D.C., 25 de febrero de 2020

DAVID PEREZ RIOS
Jefe Oficina de Control Interno

) \
Elabord: Juan Sebastidn Jiménez /Profesional Oficina de Control Intern(ﬂ\)/ -

2. Atributo 2: Bogota Incluyente
3. Atributo 3: Bogota Sostenible
4. Atributo 4: Bogota Convergente

Versién impresa "NO CONTROLADA", verificar su vigencia en el listado maestro de documentos
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