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JULIAN DAVID PEREZ RiOS

De Jefe Oficina de Control Interno LINHGE FHL L]

Informe detallado y ejecutivo del Seguimiento a los Planes |Asunto: Informe detallado y ejecu

de Mejoramiento suscritos con la Contraloria de Bogota y la | Anexos: 152 Folios

Contraloria de la Republica — Con corte a 31 de agosto de Eﬁb?%'g_ﬁgﬁﬁg?'_%%?

2021.

Asunto

Respetado Dr. Narvdez,

En desarrollo del rol de seguimiento y evaluacién asignado a la Oficina de Control Interno mediante el articulo
17 del Decreto 648 de 2017, en cumplimiento del plan anual de auditoria de la vigencia 2021, la Resolucion
Reglamentaria 036 del 20 de septiembre de 2019 de la Contraloria de Bogota y lo dispuesto en la Circular No.
05 del 11 de marzo de 2019 de la Contraloria General de la Republica, con toda atencién remito los informes
ejecutivo y detallado del seguimiento a las acciones formuladas en los planes de mejoramiento Cddigo 601 de
2019 de la Contraloria General de la Republica (Auditoria de Cumplimiento — Control Excepcional), cddigo 114
de 2020 (Auditoria de Regularidad), cédigo 119 de 2020 (Auditoria de desempefio) y cddigo 96 de 2021
(Auditoria de Desempefio) de la Contraloria de Bogota.

El resultado fue puesto en conocimiento de los equipos de trabajo previo a su oficializacién e incluye las
observaciones expuestas por los mismos en sus respuestas al informe preliminar.

Con todo comedimiento, para los casos en los que aplique, se recomienda fortalecer la ejecucion de las acciones
que no han finalizado y para las cuales se identificaron oportunidades de mejora, asegurando que el resultado
de la accion llevada a cabo subsane la causa raiz del hallazgo establecido por el ente de control, con el fin de
demostrar la efectividad de estas.

Es de precisar que tanto el presente informe de seguimiento a los planes de mejoramiento suscritos con la
Contraloria de Bogotd, como aquel con corte a 31 de mayo de 2021, remitido con radicado OCI-MEM21-0056
del 12/07/2021, se efectuaron en el marco de la Resolucién 036 del 20 de septiembre de 2019 "Por la cual se
reglamenta el tramite del Plan de Mejoramiento que presentan los sujetos de vigilancia y control fiscal a la
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Contraloria de Bogotd, D. C., se adopta el procedimiento interno y se dictan otras disposiciones." de la
Contraloria de Bogota.

Atentamente,

J u I ia n D Firmado digitalmente

por Julian D. Perez R.
Fecha: 2021.10.22

Per,ez R. 15:52:43 -05'00'
JULIAN DAVID PEREZ RIOS

Jefe Oficina de Control Interno

Anexos: Lo enunciado en 152 paginas

Con copia:

Dr. Jorge Mario Tobdn Gonzalez. — Gerente Ejecutivo de la PLMB

Dra. Priscila Sdnchez Sanabria — Gerente de Contratacion (E)

Dr. Andrés R. Quevedo C. — Gerente Financiero

Dra. Nulbis Stella Camargo Curiel. — Gerente Administrativa y de Abastecimiento
Dra. Claudia Marcela Galvis Russi — Jefe Oficina Asesora de Planeacién

Dra. Priscila Sdnchez Sanabria —Gerente Juridica

Dr. German Grajales — Subgerente de Traslado Anticipado de redes

Dra. Xiomara Torrado B — Gerente de Comunicaciones, Ciudadania y Cultura Metro
Dr. Jorge Hernandez — Gerente de Desarrollo Urbano, Inmobiliario e Ingresos No Tarifarios
Dr. Ricardo Cardenas — Gerente de Riesgos.

Proyectd: Ana Libia Garzon Bohdrquez — profesional Oficina de Control Interno
Revisé: Julian David Pérez Rios - Jefe Oficina de Control Interno
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PROCESO: EVALUACION Y MEJORAMIENTO DE LA GESTION

FORMATO PARA INFORME EJECUTIVO DE AUDITORIA B
e AL CcODIGO: EM-FR-008 VERSION: 02 et

Realizar el seguimiento a los planes de mejoramiento 601-2019, 114-2020, 119-2020 y 96-2021 suscritos con la Contraloria de Bogota y la Contraloria General

Fecha de emisidn del informe | 22/10/2021 | Objetivo . o . L . . . .
! : /10/ i de la Republica, con la finalidad de determinar el grado de cumplimiento de las acciones implementadas y presentar las recomendaciones de fortalecimiento.

Alcance Comprende la informacidn y evidencias de la ejecucidn de las acciones correctivas de los planes de mejoramiento referidos en el objetivo, con corte al 31 de agosto de 2021.

Procesos Gestion Financiera, Gestién Contractual, Planeacion Estratégica, Planeacién de Proyectos, Gestion Legal, Financiacion de Equipo Julidn David Pérez - Jefe OCI, Ana Garzéon — Profesional OCl, Heiver
Proyectos, Gestidn y Adquisicion Predial, Comunicacién Corporativa, Evaluacién y Mejoramiento de la Gestion auditor Hernandez- Profesional OCI
Contexto del Seguimiento Resultados del Seguimiento a los Planes de Mejoramiento Recomendaciones Generales

Planes de mejora objeto de seguimiento En la formulacién de futuras acciones correctivas,
contemplar fechas acordes a la naturaleza de la acciény

de la gestidn a adelantar para su cumplimiento.

Principales resultados observados

Flan de Auditoria Asociada
Mejora Plan de Mejoramiento 601 Plan de Mejoramiento 119

Auditoria de Cumplimiento
Contraloria General de la Republica
114 de 2020 Auditoria de Regularidad
Auditoria de Desempefio
(Convenio 1880 de 2014)

Toda la correspondencia debe ser radicada a través de
la ventanilla de radicacién. En cumplimiento del
procedimiento GD-PR-003 Version 3. (Plan de Mejora
114, Hallazgo 3.1.1.3.1, Accién 1)

601 de 2019 1;13%

119 de 2020

Auditoria de Desempefio Fortalecer la ejecucion de las acciones, en especial

(Convenio 1021-2017 y TAR) aquellas que estan vencidas y/o préximas a vencerse,
Descripcion de la clasificacion de los estados manteniendo la coherencia con el producto y el
del resultado indicador

o : Plan de Mejoramiento 114 Plan de Mejoramient
Estado Auditoria Asociada J an de Mejoramiento 96 En cuanto a la solicitud de conceptos, se tiene el reto

« 10
Se desarroll6 segun se formuld y 1;1% frente a que la gestion que se adelante segun el

Cumplida L . L ,
en el término previsto 2;3% pronunciamiento subsane la causa raiz del hallazgo
Cumplida con /

096 de 2021

8; 100% 13; 100%

, , establecido por la Contraloria de Bogota
. Se desarrolld, aunque presentd
oportunidad de

mejora debilidades Respecto a la solicitud o inclusidn de capacitaciones en
Cumplimiento Se desarrolld, aunque excedid la el Plan Institucional de Capacitacion PIC, ejecutar la
Extemporaneo fecha de finalizacion 73; 100% 35: 100% respectiva capacitacién segun la programacién provista
. L Se encuentra en desarrollo y en ! v conservar la evidencia.
En Ejecucion el término previsto
N q IFI> s .Cumplida Cumplida con oportunidad de mejora -Cumplimiento extemporaneo -En ejecucion -Vencida Se emite alerta preventiva para el Hallazgo 3.2.1.1.6.2.1,
. o se desarrolld segun se ) . S - :
Vencida a A 5 } i . i 3 i i . Accidn 2 con el fin de priorizar la accién correctiva y/o
formuld y en el término previsto Cantidad de acciones por estado por plan de mejora de Contraloria de Bogota y Contraloria General de la Republica solicitar modificacion. Res 036 de 2019
No Radicado del informe Fecha d dicacié Destinatar Elaboré Elaboré Revisé y aprobd
detallado de auditoria echa de radicacion estina arlo(s) A ;’M !'L‘ 9013' | J I' D P R Firmado digitalmente por Julian D. Perez
f ~ en R.
id < | ) \.f , } ullan U. er,ez ~" Fegha: 2021.10.22 15:50:45 -05'00'
OCI-MEM21-0084 22/10/2021 Dr. Leonidas Narvaez Morales Heiver Herndndez Ana Garzén Julidn David Pérez Rios
Gerente General EMB Profesional OCI Profesional OCI Jefe Oficina de Control Interno

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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PROCESO: EVALUACION Y MEJORAMIENTO DE LA GESTION

FORMATO PARA INFORME DETALLADO DE AUDITORIA

oy umar

AR CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 03 e i Th

PROCESO(S):

Gestion Financiera, Gestidon Contractual, Planeacidn Estratégica, Planeacidn de Proyectos, Gestidon Legal,
Financiacion de Proyectos, Gestion y Adquisicién Predial, Comunicacidon Corporativa, Evaluacién y
Mejoramiento de la Gestion.

EQUIPO AUDITOR:

Julian David Pérez Rios — Jefe Oficina de Control Interno
Ana Libia Garzén Bohérquez — Profesional Oficina de Control Interno
Heiver Hernandez Baquero — Profesional Oficina de Control Interno

OBJETIVO(S):

1. Realizar el seguimiento a las acciones formuladas en los planes de mejoramiento Cédigo 601 de 2019
de la Contraloria General de la Republica (Auditoria de cumplimiento - Control Excepcional), Cédigos
114 de 2020 (Auditoria de Regularidad), 119 de 2020 (Auditoria de Desempefio) y 96 de 2021
(Auditoria de Desempefio) de la Contraloria de Bogot3d, las cuales se realizaron durante las vigencias
2019, 2020 y 2021; con la finalidad de determinar el grado de cumplimiento de las acciones
implementadas.

2. Presentar recomendaciones orientadas al fortalecimiento de la implementacién de los planes de
mejoramiento suscritos con la Contraloria General de la Republica y la Contraloria de Bogota.

ALCANCE:

Comprende la informacién y evidencias de la ejecucion de acciones de los planes de mejoramiento
Cdodigo 601 de 2019 de la Contraloria General de la Republica (Auditoria de cumplimiento - Control
Excepcional), Cédigos 114 de 2020 (Auditoria de Regularidad), 119 de 2020 (Auditoria de Desempefio) y
96 de 2021 (Auditoria de Desempefio) de la Contraloria de Bogota, con corte a 31 de agosto de 2021.

CRITERIOS:

1. Circular No. 05 de marzo 11 de 2019 de la Contraloria General de la Republica.

2. Resolucién Reglamentaria No. 036 del 20 de septiembre del 2019 "Por la cual se reglamenta el
trdmite del Plan de Mejoramiento que presentan los sujetos de vigilancia y control fiscal a la

Contraloria de Bogotd, D. C., se adopta el procedimiento interno y se dictan otras disposiciones." de
la Contraloria de Bogota.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra
impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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PROCESO: EVALUACION Y MEJORAMIENTO DE LA GESTION

FORMATO PARA INFORME DETALLADO DE AUDITORIA

DEBOGOTADC.

PR CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 03 aune

RESULTADOS DE LA AUDITORIA:

Para el desarrollo del presente seguimiento, la Oficina de Control Interno remitié comunicacion
mediante correo electrénico del 07 de septiembre de 2021 solicitando la informacién de ejecucion y/o
avance de los planes de mejoramiento Cddigo 601 de 2019 de la Contraloria General de la Republica
(Auditoria de cumplimiento - Control Excepcional), Cédigos 114 de 2020 (Auditoria de Regularidad), 119
de 2020 (Auditoria de Desempefio) y 96 de 2021 (Auditoria de Desempeiio) de la Contraloria de Bogota.
Al respecto, fueron recibidas las siguientes respuestas:

Plan de mejoramiento (Auditoria de cumplimiento - Control Excepcional) - Cédigo Auditoria 601

Plazo de

Fecha Asunto Dependencia y fecha de respuesta
Respuesta
Solicitud de informacion — Gerencia Técnica 15/09/2021
07/09/2021 | Seguimiento planes de 15/09/2021 Gerencia Administrativa y
. . p . . 15/09/2021
mejoramiento Contralorias Financiera

Plan de mejoramiento (Auditoria de regularidad) - Cédigo Auditoria 114

Fecha Asunto lezchls Dependencia y fecha de respuesta
Respuesta
Gerencia Administrativa y Financiera 15/09/2021
o Gerencia de Estructuracién Financiera 15/09/2021
Solicitud de
informacién — Gerencia General 13/09/2021
Seguimiento Gerencia de Contratacion 15/09/2021
Upjfueyp planes de Leivezi Gerencia de Desarrollo Inmobiliario 15/09/2021
mejoramiento Gerencia Técnica 15/09/2021
Contralorias Oficina Asesora Juridica 13/09/2021

Oficina Asesora de Planeacion Institucional 07/10/2021
Gerencia de Comunicaciones y Ciudadania 15/09/2021

Plan de mejoramiento (Auditoria de desempeiio) — Cédigo 119

Plazo de

D :

Fecha Asunto Rehee ependencia y fecha de respuesta
§0I|C|tud 5 de G.erem?la Administrativa y 15/09/2021
informacién - Financiera
Seguimiento Gerencia de Estructuracion

07/09/2021 15/09/2021 _ . 15/09/2021
planes de Financiera
mejoramiento Gerencia de Contratacion 15/09/2021
Contralorias Gerencia Técnica 15/09/2021

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra
impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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PROCESO: EVALUACION Y MEJORAMIENTO DE LA GESTION

FORMATO PARA INFORME DETALLADO DE AUDITORIA

DEBOGOTADLC.
PR CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 03 T doind T3
Plan de mejoramiento (Auditoria de desempeiio) — Cédigo 96
Fecha Asunto RZI:;:;; Dependencia y fecha de respuesta
Gerencia Administrativa y Financiera 15/09/2021
Soling o Gerencia de Estructuracién Financiera 15/09/2021
olicitu e ; S

informacion — S.e::len:la ’ de Comunicaciones vy 15/09/2021

Seguimiento luda ?nla -
07/06/2021 planes de 15/09/2021 = Gerencia de Contratacion 15/09/2021
mejoramiento Gerencia de Desarrollo Inmobiliario 15/09/2021
Feirellares Gerencia de Riesgos y Seguridad 15/09/2021
Gerencia Técnica 15/09/2021
Gerencia General - TAR 15/09/2021

Con base en las evidencias allegadas por parte de los lideres de las dependencias responsables, se
muestran los resultados del seguimiento a los planes de mejoramiento suscritos con la Contraloria
de Bogotd y Contraloria General de la Republica teniendo en cuenta los estados definidos a
continuacidén y sus respectivas convenciones graficas:

Estado

Cumplida

Simbolo

Cumplida  con

oportunidades
de mejora

Cumplimiento
extemporaneo

En ejecucion

Vencida

O6@ &

Descripcion
La accidn se desarrollé conforme fue formulada, en los términos previstos
y la evidencia da cuenta de que se implementé.
La accidn se desarrollo conforme fue formulada, en los términos previstos
y la evidencia da cuenta de que se implementd. No obstante, presenta
oportunidades de mejora frente a la subsanacion de la causa raiz del
hallazgo.
La accion se desarrollé conforme fue formulada, aunque excedié la fecha
de terminacidn propuesta.
La accidén se encuentra en desarrollo y dentro de los tiempos de ejecucion
previstos.
La accidn no se desarrollé como fue formulada dentro de los tiempos de
ejecucion previstos.

RESULTADOS GENERALES

Plan de mejoramiento (Auditoria de cumplimiento - Control Excepcional) - Cédigo Auditoria 601

Hallazgo Accion Resultado Estado
4.3.1 1 N/A Cumplida Inefectiva*
4.3.2 1 N/A Cumplida**
4.3.2 2 N/A Cumplida Efectiva*
4.3.2 3 N/A Cumplida**
4.3.3 1 N/A Cumplida**

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra
impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.

GD-FR-032_V3
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PROCESO: EVALUACION Y MEJORAMIENTO DE LA GESTION

FORMATO PARA INFORME DETALLADO DE AUDITORIA

ALCALDIA MAYOR

DEBOGOTADLC.
PR CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 03 Teeg: oo T
4.3.4 1 N/A Cumplida Efectiva*
4.3.5 1 N/A Cumplida**
43.6 1 @ Cumplida con oportunidades

de mejora

* Estado establecido por parte de la Contraloria de Bogota en desarrollo de su seguimiento segin lo consignado en
el informe final de auditoria de regularidad PAD 2020, cddigo 114 recibido con radicado EXT20-0004225 del 22 de
octubre de 2020.

** Estado indicado por la Oficina de Control Interno al verificar su cumplimiento segun lo documentado en el
informe de seguimiento al 31/05/2021 con radicado OCI-MEM21-0056 del 12/07/2021.

Plan de mejoramiento (Auditoria de regularidad) - Cédigo Auditoria 114

Hallazgo Accién Resultado Estado

3.1.1.2.1 1 :’:@ Cumplimiento extemporaneo
3.1.1.2.1 2 ? Cumplida
3.1.1.3.1 1 > Cumplida
3.1.2.1 1 > Cumplida
3.1.2.2 1,2,3,4 9 En Ejecucién
3.1.3.1 1,2,3 9 En Ejecucién
3.1.3.2 1,2 J En Ejecucion
3.1.3.3.1.1 1,2 > Cumplida
3.1.3.3.1.2 1 =] En Ejecucién
3.1.3.3.1.3 1 9 En Ejecucién
3.1.3.3.1.4 1,2 9 En Ejecucién
3.1.3.3.1.5 1,2 9 En Ejecucién
3.1.3.3.1.6 1,2 9 En Ejecucién
3.1.3.3.1.7 1,2 > Cumplida
3.1.3.3.1.8 1,2 9 En Ejecucion
3.1.3.3.1.9 1,2 9 En Ejecucién
3.1.3.3.2.1 1 9 En Ejecucién
3.1.3.3.2.2 1,2 9 En Ejecucién
3.1.3.4.1 9 En Ejecucién
3.1.3.5.1 9 En Ejecucién
3.1.3.6.1 1 > Cumplida
3.1.3.6.2 1,2,3,4 9 En Ejecucién
3.1.3.6.3 1,2 9 En Ejecucion
3.1.3.7.1 1,2 > Cumplida
3.1.3.7.2 1,2,3 9 En Ejecucion
3.1.3.7.3 1 9 En Ejecucion

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra
impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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METR
BOGOT,

PROCESO: EVALUACION Y MEJORAMIENTO DE LA GESTION

FORMATO PARA INFORME DETALLADO DE AUDITORIA

CODIGO: EM-FR-006

VERSION: 03

DEBOGOTADLC

Oy umar

rMerod: 3030m1 54

3.1.3.7.4 1 9 En Ejecucién
3.1.3.9.1 9 En Ejecucion
3.1.3.9.2 1 ? Cumplida
3.1.3.10.1 1,2 9 En Ejecucién
3.1.3.10.2 1 = En Ejecucién
3.1.3.11.1 1 ] Cumplida
3.1.3.11.2 1,2,3 =] En Ejecucion
3.1.3.11.3 1 9 En Ejecucién
3.1.3.13.1 1,2 e En Ejecucién
3.1.3.13.2 1,2 9 En Ejecucién
3.2.1.1.1 1,2 <9 En Ejecucién
3.2.1.1.2 1 = En Ejecucién
3.3.1.1.1 1 9 En Ejecucién
3.3.1.1.2 1 » Cumplida
3.3.1.1.3 1 @ Cumplida con oportunidades de mejora
3.3.1.6.1 1 @ Cumplida con oportunidades de mejora
3.3.2.1 1 > Cumplida
3.3.2.2 1 » Cumplida
3.3.4.2.1 1 0 Vencida
3.3.4.2.2 1 > Cumplida
Plan de mejoramiento (Auditoria de desempeiio) — Codigo 119
Hallazgo Accion ‘ Resultado Estado
3.1.2.5.1.1 1,2,3 > Cumplida
3.1.2.5.1.2 1 > Cumplida
3.1.2.5.3.1 1 > Cumplida
3.1.2.8.1 1 > Cumplida
3.1.2.12.1 1 9 En Ejecucion
3.1.4.1 1 <9 En Ejecucion
3.1.4.2 1 ‘ En Ejecucion
3.15.1 1 J En Ejecucion
3.1.6.1 1 <9 En Ejecucion
3.19.1 1 @ Cumplimiento extemporaneo
3.1.9.2 1 9 En Ejecucién

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra
impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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PROCESO: EVALUACION Y MEJORAMIENTO DE LA GESTION

FORMATO PARA INFORME DETALLADO DE AUDITORIA

DEBOGOTADLC

PR CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 03 e

Plan de mejoramiento (Auditoria de desempefio) — Codigo 96

3.2.1.1.5.1.1 1 9 En Ejecucién
3.2.1.1.5.2.1 1,2,3 ‘] Cumplida
3.2.1.15.2.1 4 <9 En Ejecucion
3.2.1.1.6.2.1 1,2 9 En Ejecucién
3.2.1.18 1,2,3,4 <9 En Ejecucion
3.2.2.2 1 9 En Ejecucién
3.2.23 1 @ Cumplimiento extemporaneo
3223 2 ? Cumplida
3.2.2.4 1,2 <9 En Ejecucién
3.2.2.4 3 @ Cumplimiento extemporaneo
3.2.2.4 4 > Cumplida
3.2.2.5 1 9 En Ejecucion
341.1 1 @ Cumplimiento extempordneo
3.4.1.2 1 <9 En Ejecucion
3.4.2.1.1 1 4 En Ejecucion
3.4.2.1.2 1,2 9 En Ejecucién
3.5.7.3 1 > Cumplida
3.5.7.3 2 <9 En Ejecucion
3.5.7.5.1.3.1 1,2,3 ‘] Cumplida
3.5.75.1.3.1 4,5 J En Ejecucion
3.5.8.4 1,2 9 En Ejecucién
3.5.9.7 1 <9 En Ejecucién
3.7.1 1 <9 En Ejecucion

Para conocer el detalle del seguimiento a cada elemento puede remitirse al apartado correspondiente
en la seccion “Resultados Detallados”.

**ESPACIO EN BLANCO**

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra
impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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PROCESO: EVALUACION Y MEJORAMIENTO DE LA GESTION

FORMATO PARA INFORME DETALLADO DE AUDITORIA

ALCALDIA MAYOR
METRO o
BOGOTA CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 03 a8 S 5

RESULTADOS DETALLADOS
Plan de mejoramiento (Control Excepcional) - Cédigo Auditoria 601

En virtud de los resultados del informe de Auditoria de cumplimiento (Control Excepcional), cddigo 601, llevada a cabo entre los meses de octubre y
diciembre de 2019, la EMB realizé la formulacién del plan de mejoramiento y cargue en la plataforma SIVICOF el dia 28 de enero de 2020, el cual
contiene las acciones definidas para subsanar la causa raiz de los seis (6) hallazgos con distinto tipo de incidencia.

Cabe precisar que la Contraloria de Bogota determind el cumplimiento inefectivo y/o efectivo de tres (3) acciones asociadas con los hallazgos, segun lo
consignado en el informe final de auditoria de regularidad PAD 2020, cddigo 114 recibido con radicado EXT20-0004225 del 22 de octubre de 2020. Asi
mismo, la Oficina de Control Interno evidencid el nivel de cumplimiento del 100% de cuatro (4) acciones que habian culminado el plazo de su ejecucidn,
segun lo documentado en el informe de seguimiento al 31/05/2021 realizado por la Oficina de Control Interno, con radicado OCI-MEM21-0056 del
12/07/2021.

A continuacion, se detalla el seguimiento por parte de la Oficina de Control Interno al cumplimiento de las acciones que se encontraban en ejecucion
a corte del 31/08/2021.

Administrativo. Ingresos por Explotacién Comercial

Requerir al Concesionario del contrato 163 de 2019, la entrega de informacion periddica relacionada con el resultado de la gestién comercial y

Accion No. 1 de las negociaciones a que se refiere el ente de control en cumplimiento de la obligacién descrita en la Seccidn 2.9(g) y siguientes del Contrato
de Concesion.
Nombre Indicador Cantidad de requerimientos de la EMB al concesionario del contrato 163/2019

Ndmero de requerimientos emitidos por la EMB al concesionario del contrato 163/2019, relacionado con el resultado de la gestion comercial y
de las negociaciones

Fechas 31/07/2020 - 14/01/2021

Responsable Gerencia Técnica

Verificacion OCI

Formula Indicador

La Gerencia Técnica indicd “A la fecha, el Contrato de Concesion se encuentra en ejecucion de la fase previa de la Etapa Preoperativa,(...). No obstante, desde la GT se trabajo
en la elaboracion y recopilacion de insumos que permitieran subsanar las causas objeto del hallazgo.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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1. Se cuenta con el Acta N°1 de cdlculo de la retribucidn suscrita por la interventoria y el concesionario el dia 14 de enero de 2021 (fecha incursa en el periodo de
cumplimiento de la accidn), en la cual se hacia referencia a: "... literal J: El Componente J de la Retribucion del Concesionario corresponde al cuarenta por ciento (40%) de
los Ingresos por Explotacion Comercial totales efectivamente recibidos por la prestacion de Servicios Adicionales. En el periodo comprendido entre la Fecha de Inicio y el 31
de diciembre de 2020, no se recaudaron Ingresos por Explotacion comercial, por lo tanto, durante este Trimestre Calendario no hay un valor a transferir por este concepto
al Concesionario ni a la EMB...", la cual da cuenta que a la fecha no se habian recibido ingresos por el componente J, razén por la cual no habia lugar a que el concesionario
presentara informe con los resultados de su gestion comercial o que la EMB lo requiriera para tal fin.

2. En el Comité de Coordinacion Financiero, realizado el dia 22 de junio de 2021, se solicitd a la interventoria y el concesionario, en el marco de las gestiones negociales
a realizar por el concesionario, dejar en claro como se realizard el seguimiento a los ingresos obtenidos en materia de explotacion comercial, lo cual deberd quedar incluido
en el Plan de Gestion de la Retribucion contemplado en el Apéndice Técnico 3 del Contrato de Concesion

Dicho documento, vdlidamente cumple con el requisito de “requerir” al concesionario para que a través de un plan de retribucion entreqgue de manera periddica a la EMB el
reporte y producto de su gestion negocial.

Visto lo anterior, y si bien por parte de la GT ... se cuenta con insumos suficientes que denotan que a la fecha no se han reportado ingresos por explotacion comercial y
ademds se gestioné un mecanismo con el cual se hard sequimiento a las negociaciones que realice el concesionario Metro Linea 1 S.A.S.

Adjuntamos el acta numero 1 de cdlculo de retribucion fechada a 14 de enero de 2021, y el acta de comité de coordinacion financiera del 22 de junio de 2021, suscritos por
el concesionario y el equipo interventor”

Analizada y revisadas las evidencias emitidas por la Gerencia Técnica, se precisa que lo informado hace referencia a “A la fecha, el Contrato de Concesidn se encuentra en
ejecucion de la fase previa de la Etapa Preoperativa, (...). No obstante, desde la GT se trabajo en la elaboracion y recopilacién de insumos que permitieran subsanar las
causas objeto del hallazgo.”

Adicionalmente, la Gerencia Técnica aportd como evidencia:

1. Oficio con radicado EXT21-0000296 del 15/01/2021 remitiendo acta No. 1, Calculo de la Retribucion del contrato de concesién No. 163 de 2019, la cual aborda el
Calculo de la Retribucidn para consignar las bases de dicho célculo del Concesionario causada durante el trimestre que va desde la Fecha de Inicio hasta el 31 de
diciembre del 2020.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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2. Acta de reunién Contrato No. 148 de 2020 la cual tiene como tema: Comité de Coordinacién Financiera del 22/06/2021, en el numeral 3 la EMB “(...) hace énfasis
en la importancia de incluir una metodologia detallada del proceso de explotacion comercial, que incluya la presentacion y seguimiento de los contratos que se
suscriban con terceros, los ingresos correspondientes, la retribucion para el concesionario (40%), transferencias del 60% que pertenece a la EMB a la Subcuenta
Excedentes EMB, asi como los informes que se presentardn a la interventoria en cumplimiento de la seccidn 3.3 del Contrato de Concesion, con el fin de contar con
las herramientas para un seguimiento detallado de este proceso”.

Lo expuesto, hace parte de las obligaciones contractuales Seccion 3.1 literal (i) y siguientes del Contrato de Concesién, donde se establece que “(i) La Retribucion del
Concesionario —y la Compensacion Especial, cuando sea aplicable— sera calculada entre el Interventor y el Concesionario, dentro de los primeros quince (15) Dias del Mes
siguiente al vencimiento del Trimestre Calendario respecto del cual se calcula la Retribucion. El Interventor y el Concesionario consignardn las bases de cdlculo en el Acta de
Cdlculo de la Retribucidn”. Lo anterior evidencia gestion frente al cumplimiento de la accidn correctiva.
Conclusién
La Gerencia Técnica aporto evidencia la cual muestra avance en la gestion frente a la accidn preventiva.
Dos requerimientos emitidos por la EMB al concesionario del contrato
Resultado del indicador 163/2019 (Acta N°1 de célculo de la retribucién suscrita por la Estado @ _ _ )
basado en la evidencia interventoria y el concesionario el dia 14 de enero de 2021 + Acta de Cumplida con oportunidades de mejora
comité de coordinacion financiera del 22 de junio de 2021)

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Plan de mejoramiento (Auditoria de regularidad) - Cédigo Auditoria 114

De acuerdo con los resultados del informe de Auditoria de regularidad, cddigo 114, llevada a cabo entre los meses de julio y octubre de 2020, la EMB
realizo la formulacion del plan de mejoramiento y cargue en la plataforma SIVICOF el dia 05 de noviembre de 2020 de acuerdo con lo dispuesto en la
Resolucién Reglamentaria 036 del 20 de septiembre de 2019 “Por la cual se reglamenta el tramite del Plan de Mejoramiento de presentan los sujetos
de vigilancia y control fiscal a la Contraloria de Bogotd, D.C., se adopta e procedimiento interno y se dictan otras disposiciones” de la Contraloria de
Bogotd. El citado plan contiene setenta y tres (73) acciones correctivas correspondientes a cuarenta y cinco (45) hallazgos con diferente tipo de
incidencia, de las cuales dieciocho (18) acciones estan cumplidas al 100% segun informe de seguimiento al 31/05/2021 con radicado OCI-MEM21-0056
del 12/07/2021.

A continuacién, se detalla el seguimiento por parte de la Oficina de Control Interno al cumplimiento de las acciones contenidas en este plan de
mejoramiento:

Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria toda vez que la Empresa Metro de Bogota carece de los recursos fisicos, el
capital humano, la disposicion de informacion suficiente, oportuna y pertinente, y la diligencia de las areas misionales y de apoyo para dar
cumplimiento a lo estipulado en la Ley 87 de 1993.

Solicitar viabilidad técnica ante el DASCD vy viabilidad financiera ante la Secretaria de Hacienda Distrital, con fundamento en el estudio de

Accion No. 1 reorganizacion institucional que realicé la EMB.

Nombre Indicador Solicitud de viabilidad técnica y financiera

Férmula Indicador # de solicitudes radicadas para obtener la viabilidad técnica + # solicitudes radicadas para obtener la viabilidad financiera
Fechas 5/11/2020 - 31/03/2021

Responsable Gerencia General

Verificacion OCI

La accién fue cumplida mediante el radicado EXT21-0003013 del 11 de mayo de 2021, en el cual el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital DASCD emitio
"Concepto Técnico Favorable" respecto a la modificacién de la estructura organizacional de la planta de cargos y del Manual de Funciones y Competencias Laborales en
respuesta a las solicitudes de la EMB con radicados No. EXTS21-0000838, EXTS21-00001400, EXTS21-00001553.

Igualmente, se observé cumplimiento de la accidn con la solicitud realizada mediante radicado EXTS21-0001942 del 21 de mayo de 2021 por medio del cual la EMB sometio
a consideracion de la Secretaria Distrital de Hacienda los documentos que soportan la propuesta de redisefio institucional, con el fin de obtener la expedicion de la viabilidad
presupuestal de la nueva planta de personal de la Entidad.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente

se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Aunado a lo anterior y de manera complementaria se allegaron las siguientes evidencias con corte agosto 31 de 2021:

1. Oficio con radicado EXT21-0004973 del 22/07/2021 de la Secretaria Distrital de Hacienda, que tiene como asunto “Resolucion de Adicion Presupuestal para
financiacion Planta de Personal” la cual anexa la Resolucion No. SDH-000437 del 14 de julio de 2021 “Por la cual se efectia una modificacion en el Presupuesto de
Gastos e Inversiones de la Secretaria Distrital de Hacienda — Unidad Ejecutora 02 — Direccidn Distrital de Presupuesto, para la vigencia fiscalde2021”

2. Resolucion No. 621 de 2021 de la EMB “Por medio de la cual se efectua una modificacion presupuestal en el Presupuesto de Ingresos y Rentas y de Gastos e
Inversiones de la Empresa METRO DE BOGOTA S.A., para la vigencia fiscal 2021”.

3. Concepto de viabilidad presupuestal de la modificacion de planta de personal de la Empresa Metro de Bogota, con radicado 2021EE13559201 del 05/08/2021 de
la Secretaria Distrital de Hacienda, en respuesta a la solicitud realizada por la EMB mediante radicado EXTS21-0001942 del 21 de mayo de 2021 y la totalidad de
la informacién requerida mediante los correos electrénicos del 27 de julio y 3 de agosto de 2021.

Conclusion

Se evidencio la solicitud de viabilidad técnica al Departamento Administrativo del Servicio Civil y la solicitud de viabilidad financiera dirigida a la Secretaria Distrital de
Hacienda, las cuales obtuvieron respuesta con "Concepto técnico favorable" y “(...) viabilidad presupuestal para la modificacion de la planta de personal de la empresa (...)".

Resultado del indicador
basado en la evidencia

Una (1) solicitud radicada para obtener la viabilidad técnica + Una (1)

- . s . . Estado imi 4
solicitud radicada para obtener la viabilidad financiera = 2 @Cumpllmlento extemporaneo

Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria toda vez que la Empresa Metro de Bogota carece de los recursos fisicos, el
capital humano, la disposicidn de informacion suficiente, oportuna y pertinente, y la diligencia de las areas misionales y de apoyo para dar
cumplimiento a lo estipulado en la Ley 87 de 1993.

Acciéon No. 2

Nombre Indicador
Férmula Indicador
Fechas
Responsable
Verificacion OCI

Emitir Circular Interna dirigida a todos los Jefes de Oficina, Gerentes y Subgerentes, en donde se les imparte instruccion de lo contemplado en
el literal e, del articulo 2.2.21.1.6 del Decreto 1083 de 2015, en donde se considera que las diferencias que surjan en el ejercicio de las auditorias
internas que adelante la OCl, deberan ser remitidas al Comité Institucional de Coordinacidn de Control Interno de la EMB para su evaluacion y
respuesta.

Circular interna dirigida a todos los Gerentes, Subgerentes y Jefes de Oficina

# de circulares emitidas con relacidn a lo contemplado en el Decreto 1083 de 2015

5/11/2020 - 31/03/2021

Gerencia General

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Se evidencid Circular Interna No. 005 del 31 de marzo de 2021 con asunto "Cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 2.2.21.1.6 del Decreto 1083 de 2015", mediante la
cual se impartié la instruccidn en el sentido de reiterar que las diferencias que surgieran en el ejercicio de las auditorias internas que adelante la Oficina de Control Interno
de la Empresa, deberian ser remitidas al Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno para su evaluacion y respuesta.

De manera complementaria y adicional al objeto propio de la accidn correctiva, se observo la socializacion de la citada circular, a través del Boletin Somos Metro No. 534
del 08 de abril de 2021.

Conclusién
Se observd la emision de la Circular Interna 005 de 2021 dirigida a todos los Jefes de Oficina, Gerentes y Subgerentes, en donde se les imparte instruccion de lo contemplado
en el literal e, del articulo 2.2.21.1.6 del Decreto 1083 de 2015, de conformidad con la accidn correctiva formulada y el producto definido, dentro de los tiempos establecidos.

Se evidencié cumplimiento mediante informe detallado y ejecutivo del seguimiento a los planes de mejoramiento suscritos con la Contraloria de Bogota — Corte al 31 de
mayo de 2021 radicado OCI-MEM21-0056 del 12/07/2021 la Oficina de Control Interno

Resultado del indicador Una (1) circular emitida con relacion a lo contemplado en el Decreto Estado ’ .

basado en la evidencia 1083 de 2015=1 Cumplida

Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por inconsistencias en la informacion reportada por la Empresa Metro de
Bogota, en el Sistema de Vigilancia y Control Fiscal — SIVICOF

Accion No. 1 Generar el formato CBN-095 de forma automatica a través del aplicativo financiero.
Nombre Indicador Formato CBN-095 generado de forma automatica a través del aplicativo financiero.
Férmula Indicador Un Formato CBN-095 automatico

Fechas 1/12/2020 - 30/04/2021

Responsable Gerencia Administrativa y Financiera

Verificacion OCI

La Gerencia Administrativa y Financiera indicd “El reporte CBN-095 se genera automadtico del aplicativo ZBOX, cumpliendo a cabalidad lo requerido al proveedor de Software
del aplicativo.” anexo la siguiente informacion:

1. Cadena de Correos institucionales del 21 al 28 de enero de 2021 donde se autoriza por parte de la EMB el desarrollo del reporte del formato 0905.
2. Certificate of Completion - Acta entrega desarrollo formato 095 creado el 05/04/2021.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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3. Oficio del 21/01/2021 propuesta de servicios profesionales para el desarrollo del formato CB-0905: cuentas por cobrar, el cual no fue objeto de radicacidn,
contraviniendo lo dispuesto en apartado® del numeral 6 “POLITICAS DE OPERACION” del Procedimiento para el Tramite de la Correspondencia Recibida cédigo

GD-PR-003 V.3

4. Acta de entrega formato CB-905 Cuentas por cobrar del 31/03/2021, la cual indica que la totalidad de los suministros o servicios han sido terminados y que,
habiendo sido sometidos a las pruebas de validacion y aceptacion indicadas, estan de acuerdo con las especificaciones formales y demas requisitos
contractualmente convenidos y establecidos entre las partes.

5. Cronograma propuesto formato CB-905 Informe de cuentas por cobrar.

Es de precisar que la accion se cumplié en los términos establecidos en esta y dentro del plazo dispuesto por la Gerencia Administrativa y Financiera.

Conclusion

El reporte CBN-095 Cuentas por Cobrar se genera automaticamente en el aplicativo financiero.

Resultado del indicador
basado en la evidencia

Un (1) Formato CBN-095 automatico

Estado

’ Cumplida

Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por la formulacion de acciones inefectivas en el Plan de Mejoramiento
Institucional formulado por la EMB, correspondientes al Factor de Gestion Presupuestal

Construir un procedimiento para el seguimiento presupuestal de los compromisos de la PLMB T1 que permita analizar la ejecucion presupuestal

por subcomponente, desviaciones en la ejecucion y acciones correctivas de las mismas, solicitudes de cambio (de cronograma o costo)

Accion No. 1 presentadas vy justificadas por las gerencias para aprobacién del comité PLMB, acciones a seguir para que la ejecucidn del proyecto se lleve de
acuerdo con el cronograma y el costo aprobado

Nombre Indicador Construir un procedimiento para el seguimiento presupuestal de la PLMB T1

Férmula Indicador Un (1) procedimiento para el seguimiento presupuestal de la PLMB T1

Fechas 5/11/2020 - 28/02/2021

Responsable Gerencia de Estructuracién Financiera

Verificacion OCI

La Gerencia de Estructuracién Financiera remite como evidencia el PROCEDIMIENTO DE SEGUIMIENTO FINANCIERO DEL CAPEX DE LA PLMB TRAMO 1, cédigo: FP-PR-002
version 1 con fecha 03/02/2021 y una vez verificado, el mismo se encuentra en el Sistema Integrado de Gestidn (SIG) — AZDigital.

L “Toda comunicacidn oficial recibida junto con sus anexos fisicos debe ser radicada a través de la Ventanilla de Radicacién y Correspondencia de la EMB S.A., si ésta es electrénica
o digital su recibo, radicacion y tramite se hace a través del correo electrénicoradicacion@metrodebogota.gov.co; en virtud de lo anterior, queda estrictamente prohibido que
servidores y contratistas de la EMB S.A. reciban a mano y no legalicen el recibo y tramite de los documentos asociados con la operacion de la Empresa, so pena de dar lugar a

investigacion disciplinaria”.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Conclusién
La Oficina de Control Interno evidencia cumplimiento de la accion por parte de la Gerencia de Estructuracion Financiera con la creacion del procedimiento de seguimiento
financiero del capex de la PLMB tramo 1, cédigo: FP-PR-002 versién 1 con fecha 03/02/2021

Resultado del indicador Un (1) procedimiento para el seguimiento presupuestal de la PLMB Estado ’ '

basado en la evidencia T1 Cumplida

Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por la formulacion de acciones inefectivas en el Plan de Mejoramiento
Institucional formulado por la EMB, correspondientes al Factor de Gestion Contractual.

Crear en el Sistema Integrado de Gestidn una directriz referente a los mecanismos que se pueden implementar para realizar el andlisis que

Accion No. 1 soporta el valor estimado del contrato.

Nombre Indicador Crear una Directriz

Férmula Indicador Una (01) directriz creada

Fechas 5/11/2020 - 22/10/2021

Responsable Gerencia Administrativa y Financiera — Gerencia de Contratacién

Verificacion OCI

La Gerencia Administrativa y Financiera y la Gerencia de Contratacién informaron que “El 27 de julio, se envia documento a la GC con comentarios y consideraciones por
parte del responsable del PM de la GAF.

El 19 de agosto, de solicita a la GC informacion acerca de los comentarios al documento propuesto.

El 24 de agosto, GC envia respuesta a través de correo, informando que revisaron el documento presentado por la GAF encontrando pertinente incluir los cambios propuestos.
El 27 de agosto, la GAF reitera la necesidad a la GC de emitir el documento final para adoptarlo y realizar la circularizacién al PM propuesto.

GC: Se crea la directriz referente a los mecanismos que se pueden implementar para realizar el andlisis que soporta el valor estimado del contrato, el documento se encuentra
en revision de la Gerencia de Contratacion previo a la creacion en el Sistema Integrado de Gestion.

La evidencia que se entrega es email del 14/09/2021 y el documento de la directriz.”
La oficina de Control Interno evidencio:

1. Correo corporativo del 27/07/2021 en el cual se adjunta plantilla Directriz para la solicitud de cotizaciones y recepcion de ofertas de los procesos de contratacion.
2. Correo corporativo del 27/08/2021 en el cual se recuerda el seguimiento a los planes de mejoramiento.
3. Planilla Directriz para la solicitud de cotizaciones y recepcidn de ofertas de los procesos de contratacion.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente

se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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4. Correo corporativo del 14/09/202, donde se remite proyecto de directriz para realizar el anélisis que soporta el valor estimado del contrato.

Conclusién

Se evidencié proyecto de documento asociado a implementar mecanismos para realizar el analisis que soporta el valor estimado del contrato. Se recomienda continuar

con la ejecucidn de la accion.
Resultado del indicador

basado en la evidencia 0,5 de directriz creada Estado ‘En ejecucion

Hallazgo No. Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por la formulacion de acciones inefectivas en el Plan de Mejoramiento
3.1.2.2 Institucional formulado por la EMB, correspondientes al Factor de Gestion Contractual.

Incluir en el PIC una actualizacidn para los servidores de la Empresa, en donde se impartan las directrices para la estructuracion del analisis del

Accion No. 2 mercado de acuerdo con lo establecido en la Guia para la Elaboracién de Estudios de Sector, expedida por Colombia Compra Eficiente.
Nombre Indicador Incluir en el PIC 2021 una actualizacidn a las dreas de origen sobre estudios de sector

Férmula Indicador Una (1) actualizacién en el PIC 2021 a las areas de origen

Fechas 5/11/2020 - 22/10/2021

Responsable Gerencia Administrativa y Financiera

Verificacion OCI

La Gerencia Administrativa y Financiera comunico “Solicitud de inclusion de programas en el Plan Institucional de Capacitacion — PIC de la Empresa Metro de Bogotad S. A.
Mediante RAD GAF-MEM?21-0007". Adicionalmente suministr6 memorando con radicado GAF-MEM?21-0007 del 08/01/2021, donde se solicita a la Gerencia Administrativa
y Financiera incluir en el Plan Institucional de Capacitaciones — PIC, capacitacidn respecto a “Actualizacién para los servidores de la Empresa, sobre estructuracion del
analisis del mercado de acuerdo con lo establecido en la Guia para la Elaboracién de Estudios de Sector, expedida por Colombia Compra Eficiente”.

En este sentido, la Oficina de Control interno consulté el PIC del afio 2021, observado que se incluyé capacitacion:

# Nombre de la capacitacion

21 Estructuracion del analisis del mercado

Se recomienda conservar evidencia de la ejecucidn de la capacitacion incluida en el PIC 2021.

Conclusion

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Se incluy6 capacitacion respecto a la estructuracidn del analisis del mercado en el Plan Institucional de capacitaciones — PIC 2021. La accidén continua en ejecucion
Resultado del indicador
. . Una (1) actualizacién del PIC Afio 2021 Estado i i
basado en la evidencia (1) ‘En ejecucion
Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por la formulacion de acciones inefectivas en el Plan de Mejoramiento
Institucional formulado por la EMB, correspondientes al Factor de Gestidon Contractual.

Solicitar concepto a entidad publica de orden nacional o distrital, sobre las variaciones a los valores unitarios y/o cantidades de obra de los

Accion No. 3 acuerdos que se suscriban en el marco de la Ley 1682 de 2013.

Nombre Indicador solicitud de concepto

Férmula Indicador (# de conceptos solicitados/# de conceptos comprometidos a solicitar) *100
Fechas 5/11/2020 - 22/10/2021

Responsable Traslado Anticipado de Redes

Verificacion OCI

Se manifesté por parte del equipo TAR que: “Se obtiene respuesta a la solicitud de concepto por parte de la Secretaria Juridica del Distrito, en el cual indican sea solicitado
ala OAJ de la EMB S.A., motivo por el cual se traslada la comunicacion y se obtiene el concepto.”

Se evidencio por parte de la Oficina de Control Interno:

a. Oficio emitido por la EMB y dirigido a la Secretaria Juridica Distrital con asunto: “Solicitud de concepto sobre las variaciones en los costos que soportan el valor de
los acuerdos suscritos para el Traslado Anticipado de Redes que interfieren con el trazado de la PLMB, en el marco de la Ley 1682 de 2013, durante la ejecucion
contractual dirigido al Secretario Juridico distrital” del 29/06/2021 con radicado EXTS21-0002634.

b. Oficio emitido por la Secretaria Juridica Distrital con radicado EXT21-0004304 del 02/074/2021, donde se informa a la EMB que “(...) es claro que la facultad para
emitir el concepto “sobre las variaciones en los costos que soportan el valor de los acuerdos suscritos para el Traslado Anticipado de Redes que interfieren con el
trazado de la PLMB; en el marco de la Ley 1682 de 2013, durante la ejecucion contractual”, es de la Oficina Asesora Juridica de la Empresa Metro de Bogotd, por lo
tanto, de manera atenta, se le informa que la solicitud de concepto se traslada a dicha oficina por competencia, para su conocimiento y tramite pertinente.”

¢. Oficio con radicado EXT21-004401 del 06/07/2021 de la Secretaria Juridica Distrital en respuesta a comunicacion EXTS21-0002634 de la EMB, donde se respondid
que “(...) dicha solicitud se traslado por competencia a la Oficina Asesora Juridica de la Empresa Metro de Bogotd, mediante el oficio radicado con el No. 2-2021-
12748 del 01 de julio de 2021, en el cual se exponen los motivos que dieron lugar a la remision.”

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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d. Memorando dirigido a la Jefe de la Oficina Asesora Juridica con radicado GGE-MEM21-0142 del 15/07/2021, en el cual se da traslado a respuesta emitida por la
Secretaria Juridica Distrital de acuerdo con la comunicacién con radicado EXT21-004401 del 06/07/2021.

e. Concepto emitido por la Oficina Asesora Juridica de la EMB, mediante memorando con radicado OAJ-MEM21-0112 del 23/08/2021 con asunto “Concepto Plan de
Mejoramiento TAR”, donde indica que “(...) es viable aprobar variaciones en una estructura de costos de un acuerdo especifico la forma juridica de su
reconocimiento dependerd si es una adicion contractual por items, actividades u obligaciones no previstos o si se trata de mayores cantidades de obra, en el primer
evento se requiere un otrosi modificatorio, suscrito por los facultados para ello; en el sequndo evento se puede hacer en las actas de pago. No obstante, lo anterior,
téngase en cuenta que el Acuerdo Marco No. 035 de 2017 y el Acuerdo Especifico No. 1 de 2018, también tienen como forma de pago la modalidad de pago por
reembolso de gastos.”

f. Archivo en formato Excel del Acuerdo 1 ETB con los Costos Asociados Actividades de Disefio Tramo 1/6.

En respuesta al informe preliminar la Gerencia Técnica Equipo TAR, mediante correo corporativo del 07/10/2021 informé que “En la conclusidn del informe para este
hallazgo, considero pertinente se incorpore que se entregé el concepto emitido por la Oficina Asesora Juridica de la EMB S.A. Lo cual se propone para consideracion de la
ocl.

Asi mismo es importante aclarar que la respuesta es emitida por la Gerencia Técnica Equipo TAR o Subgerencia TAR, teniendo en cuenta la reestructuracion de la Entidad.”

Analizada la respuesta emitida por la Gerencia Técnica Equipo TAR, la Oficina de Control Interno incluye en la conclusién el concepto emitido por la Oficina Asesora Juridica
de la EMB mediante memorando con radicado OAJ-MEM21-0112 del 23/08/2021, que tiene como asunto: “Concepto Plan de Mejoramiento TAR”, donde indica que “(...)
es viable aprobar variaciones en una estructura de costos de un acuerdo especifico la forma juridica de su reconocimiento dependerd si es una adicion contractual por items,
actividades u obligaciones no previstos o si se trata de mayores cantidades de obra, en el primer evento se requiere un otrosi modificatorio, suscrito por los facultados para
ello; en el segundo evento se puede hacer en las actas de pago. No obstante lo anterior, téngase en cuenta que el Acuerdo Marco No. 035 de 2017 y el Acuerdo Especifico
No. 1 de 2018, también tienen como forma de pago la modalidad de pago por reembolso de gastos.”

Conclusién
Se realizé la solicitud de concepto de variaciones en los costos que soportan el valor de los acuerdos suscritos para el Traslado Anticipado de Redes que interfieren con el
trazado de la PLMB, en el marco de la Ley 1682 de 2013, durante la ejecucion contractual dirigido al Secretario Juridico Distrital, quien en respuesta solicité trasladar la
peticion a la Oficina Asesora Juridica de la EMB, por lo cual, el equipo TAR hizo traslado y mediante memorando con radicado OAJ-MEM21-0112 del 23/08/2021 la Oficina
Asesora Juridica emitié concepto.

Resultado del indicador (Un (1) concepto solicitado/ Un (1) concepto comprometido a

N
Estado i i4
basado en la evidencia solicitar) *100 = 100% En Ejecucion

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por la formulaciéon de acciones inefectivas en el Plan de Mejoramiento
Institucional formulado por la EMB, correspondientes al Factor de Gestion Contractual.

Remitir con memorando al expediente contractual los formatos de verificacidn de contenido y alcance de cada uno de los productos y

Accion No. 4 subproductos del convenio donde se evidencia el cumplimiento de lo establecido en el “Procedimiento MU-PR-01 Procedimiento Aprobacion
de Productos Convenio 1880 De 2014”

Nombre Indicador Memorando dirigido a la GC para expediente contractual

Férmula Indicador Un Memorando dirigido a la GC para expediente contractual

Fechas 5/11/2020 - 22/10/2021

Responsable Gerencia Técnica

Verificacion OCI

Se manifesté por parte de la Gerencia Técnica que: “A la fecha de corte del presente sequimiento, se cuenta con los formatos de verificacion de contenido y alcance de los
productos del convenio 1800 de 2014. Se encuentra pendiente el formato del producto final el cual se encuentra en revision por parte de la EMB de acuerdo con el
procedimiento MU-PR-01 — “Procedimiento Aprobacion de Productos Convenio 1880 de 2014_V1””.

Se evidencio por parte de la Oficina de Control Interno documento en formato Word de proyecto de formato de Directriz para el Analisis que Soporta el Valor Estimado del
Contrato a espera de validacidn por parte de las dependencias correspondientes. Sin embargo, no se evidencié memorando dirigido a la Gerencia de Contratacidn, ni los
formatos de verificacién de contenido y alcance de los convenios dentro del formato MU-FR-01, en los términos de la accidon correctiva planteada.
Conclusién
La actividad se encuentra en desarrollo, se sugiere remitir un (1) memorando a la Gerencia de Contratacion con los formatos de verificacion de contenido y alcance de cada
uno de los productos y subproductos del convenio donde se evidencia el cumplimiento de lo establecido en el “Procedimiento MU-PR-01 Procedimiento Aprobacion de
Productos Convenio 1880 De 2014".

Resultado del indicador

basado en la evidencia Cero (0) Memorando dirigido a la GC para expediente contractual Estado ‘ En Ejecucion

Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por realizar la seleccién de los contratos de la vigencia, mediante contratacion
directa, en un alto porcentaje tanto en cantidad de recursos como de contratos

Solicitar concepto a la Secretaria Juridica Distrital respecto de la procedencia de la modalidad de contratacion directa para los contratos que
Accion No. 1 requiera la entidad en relacién al presupuesto asignado en una vigencia, por considerar que el porcentaje de ejecucion bajo esta modalidad
para la vigencia 2019, es superior al 80% (Donde el 50% corresponde a la contratacion de los Traslados anticipados de redes TAR).

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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PROCESO: EVALUACION Y MEJORAMIENTO DE LA GESTION

FORMATO PARA INFORME DETALLADO DE AUDITORIA

ALCALDIA MAYOR
METRO s
BOGOTA, CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 03 Meroo: 30300 54
Nombre Indicador Solicitud de concepto
Férmula Indicador (Concepto solicitado / Concepto programado) x 100
Fechas 5/11/2020 - 22/10/2021
Responsable Gerencia de Contratacion

Verificacion OCI

Se informé por parte de la Gerencia de Contratacidn que “A través de oficio con radicado EXTS21-0002514 del 22/06/2021, remitido a través de correo electrénico del
30/06/2021, se solicité concepto a la Secretaria Juridica Distrital respecto de la procedencia de la modalidad de contratacién directa para los contratos que requiera la
entidad en relacion al presupuesto asignado en una vigencia, por considerar que el porcentaje de ejecucion bajo esta modalidad para la vigencia 2019,es superior al 80%
(Donde el 50% corresponde a la contratacion de los Traslados anticipados de redes TAR)”

De acuerdo con lo expuesto, se evidencio oficio con radicado EXTS21-0002514 del 22/06/2021, dirigido a la Secretaria Juridica Distrital, el cual tiene como asunto “Solicitar
concepto a la Secretaria Juridica Distrital respecto de la procedencia de la modalidad de contratacion directa para los contratos que requiera la entidad en relacion al
presupuesto asignado en una vigencia”, donde se solicita el concepto indicado en la accion.

Asi mismo, se observo correo institucional del 30/06/2021 que tiene como asunto “Solicitudes de concepto SID”, en el cual se reenviaron cinco (5) solicitudes de conceptos,
dentro de los cuales se encuentra el concepto citado.

Es de precisar que la Gerencia de Contratacidn solicité modificacidon de la fecha de finalizacién de la accién, la cual fue aceptada por la Contraloria de Bogota y cargada en
el Sistema de Vigilancia y Control Fiscal (SIVICOF) segun certificado 26612021-09-07 el 08/09/2021. La nueva fecha es el 31/12/2021.

Conclusién

Se observé solicitud de concepto a la Secretaria Juridica Distrital respecto de la procedencia de la modalidad de contratacion directa para los contratos que requiera la
entidad en relacidn con el presupuesto asignado en una vigencia, dando cumplimiento a lo establecido en la accién. Se sugiere monitorear la emision de la respuesta de la
Secretaria Juridica Distrital

La accidn se encuentra en ejecucion y dentro del término estipulado para su desarrollo.

Resultado del indicador (Un (1) Concepto solicitado / Un (1) Concepto programado) x 100 = e ‘ _ y
basado en la evidencia 100% En Ejecucion

Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por realizar la seleccién de los contratos de la vigencia, mediante contratacion
directa, en un alto porcentaje tanto en cantidad de recursos como de contratos

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.

GD-FR-032_V3 Pagina 19 de 151



PROCESO: EVALUACION Y MEJORAMIENTO DE LA GESTION

FORMATO PARA INFORME DETALLADO DE AUDITORIA e il
neacoorA:ic
oy uoar

A CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 03 e : s A

Solicitar concepto a la Secretaria Juridica Distrital a fin de establecer la forma en la que se debe regular los honorarios a pagar a una persona

Accion No. 2 S o
juridica, altamente calificada
Nombre Indicador Solicitud de concepto
Férmula Indicador (Concepto solicitado / Concepto programado) x 100
Fechas 5/11/2020 - 22/10/2021
Responsable Gerencia de Contratacion

Verificacion OCI

Se inform¢ por parte de la Gerencia de Contratacién lo siguiente “A través de oficio con radicado EXTS21-0002513 del 22/06/2021, remitido a través de correo electrdnico
del 30/06/2021, se solicité concepto a la Secretaria Juridica Distrital a fin de establecer la forma en la que se debe regular los honorarios a pagar a una persona juridica,
altamente calificada”.

Asi mismo, suministré como evidencia oficio con radicado EXTS21-0002513 del 22/06/2021, el cual tiene como asunto “Solicitud de concepto a fin de establecer la forma
en la que se debe regular los honorarios a pagar a una persona juridica, altamente calificad”, donde se solicitd el concepto a que hace referencia la accién correctiva.

Adicionalmente, se evidencid correo institucional del 30/06/2021 que tiene como asunto “Solicitudes de concepto SID”, en el cual se reenviaron cinco (5) solicitudes de
conceptos, dentro de los cuales se encuentra el concepto citado.

Es de precisar que la Gerencia de Contratacidn solicité modificacidon de la fecha de finalizacién de la accién, la cual fue aceptada por la Contraloria de Bogota y cargada en
el Sistema de Vigilancia y Control Fiscal (SIVICOF) segun certificado 26612021-09-07 el 08/09/2021. La nueva fecha es el 31/12/2021.
Conclusién
Se observo solicitud de concepto dirigido a la Secretaria Juridica Distrital con relacidn a establecer la forma en la que se debe regular los honorarios a pagar a una persona
juridica, altamente calificada. Se sugiere monitorear la emision de la respuesta de la Secretaria Juridica Distrital.
La accidn se encuentra en ejecuciéon y dentro del término estipulado para su desarrollo.

Resultado del indicador (Un (1) Concepto solicitado / Un (1) Concepto programado) x 100 = Estado ‘ ] »

basado en la evidencia 100% En Ejecucion
Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por realizar la seleccion de los contratos de la vigencia, mediante contratacion
directa, en un alto porcentaje tanto en cantidad de recursos como de contratos

Solicitar concepto a la Secretaria Juridica Distrital respecto de la viabilidad juridica de incluir y sustentar en el Estudio Previo bajo la modalidad
Accién No. 3 de contratacién directa, en la que se cuenta con una sola cotizacién, la identificacion el proveedor, su idoneidad y experiencia y la forma en que
se pactard el contrato.
La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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FORMATO PARA INFORME DETALLADO DE AUDITORIA

METRO : ) AN __wovumr
BOGOTA, CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 03 TAero 0 203051 5 4
Nombre Indicador Solicitud de concepto
Férmula Indicador (Concepto solicitado / Concepto programado) x 100
Fechas 5/11/2020 - 22/10/2021
Responsable Gerencia de Contratacion

Verificacion OCI

Se informa por parte de la Gerencia de Contratacion lo siguiente: “A través de memorando GC-MEM21-0182 del 06/09/2021, se solicité la modificacion de la accién teniendo
en cuenta que la Secretaria Juridica Distrital informa a través de oficio EXT21-0004304 del 02/07/2021, que la competencia para atender la solicitud de concepto la tiene la
OAJ de la EMB, solicitud aceptada a través de oficio OCI-MEM21-0070 del 08/09/2021. Por lo anterior mediante memorando GC-MEM21-0186 del 15/09/2021, se solicité
concepto a la Oficina Asesora Juridica” .

Es de precisar que la Gerencia de Contratacidn solicité modificacidn de la fecha de finalizacidén y de la descripcion de la accién, la cual fue aceptada por la Contraloria de
Bogota y cargada en el Sistema de Vigilancia y Control Fiscal (SIVICOF) segun certificado 26612021-09-07 el 08/09/2021. La nueva fecha de terminacion de la accidn es
31/12/2021. La accidén correctiva quedo de la siguiente manera “Solicitar concepto a la oficina asesora juridica -OAJ de la EMB, respecto de la viabilidad juridica de incluir y
sustentar en el estudio previo bajo la modalidad de contratacion directa, en la que se cuenta con una sola cotizacion, la identificacion del proveedor, su idoneidad y
experiencia y la forma en que se pactarda el contrato”.

En el anterior contexto, la Oficina de Control Interno evidencié memorando con radicado GC-MEN21-0186 del 15/09/2021 que tiene como asunto “Solicitud de conceptos
respecto de la viabilidad juridica de incluir y sustentar en el Estudio Previo bajo la modalidad de contratacion directa, en la que se cuenta con una sola cotizacion, la
identificacion del proveedor, su idoneidad y experiencia y la forma en que se pactard el contrato”, en el cual se evidencia cumplimiento de la accion. Aunque la evidencia
suministrada esta por fuera del alcance del presente seguimiento (31/08/2021), se evidencio solicitud de mismo a la Oficina Asesora Juridica.

Con corte a 31/08/2021 la accidn se encuentra en ejecucion y dentro del término estipulado para su desarrollo.

Es de precisar que en lo informado por la Gerencia de Contratacidon respeto a “(...) solicitud aceptada a través de oficio OCI-MEMZ21-0070 del 08/09/2021 (...)”, la Oficina de
Control Interno no esta facultada para aceptar la modificacion del plan de mejoramiento suscrito con la Contraloria de Bogotd, competencia que es exclusiva de ese ente
de control en concordancia con lo dispuesto en el articulo noveno “Modificacidn” de la resolucidn 036-2019 “Por la cual se reglamenta el trdmite del Plan de Mejoramiento
que presentan los sujetos de vigilancia y control fiscal a la Contraloria de Bogota, D.C., se adopta el procedimiento interno y se dictan otras disposiciones”.

En respuesta al informe preliminar, mediante correo institucional del 19/10/2021 la Gerencia de Contratacion (Gerencia Juridica — Subgerencia de Asesoria Juridica de
Gestidn Contractual), indicé que “Con el Memorando No. GC-MEM21-0186 del 15/09/2021, que fue entregado en el sequimiento a la Oficina de Control Interno, esta
Gerencia dio cumplimiento a la accion “Solicitar concepto a la Oficina Asesora Juridica -OAJ de la EMB, respecto de la viabilidad juridica de incluir y sustentar en el Estudio

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Previo bajo la modalidad de contratacion directa, en la que se cuenta con una sola cotizacion, la identificacion del proveedor, su idoneidad y experiencia y la forma en que
se pactard el contrato.” Por lo anterior, la Gerencia de Contratacion solicita el cambio de la informacidn del acdpite “Resultado del Indicador basado en la evidencia” de
“(0,6 Concepto solicitado / Un (1) Concepto programado) x 100 = 60%” a (Un (1) Concepto solicitado / Un (1) Concepto programado) x 100 = 100%.

Toda vez que como lo enuncia la Oficina de Control Interno en el Informe Preliminar de seguimiento de los planes de mejoramiento con la Contraloria Distrital de Bogotd
“Se evidencio memorando con radicado GC-MEM21-0186 del 15/09/2021, observando cumplimiento de la accién (...)” (sic) (subrayado propio).

Respecto al enunciado: “Es de precisar que en lo informado por la Gerencia de Contratacion respecto a “(...) solicitud aceptada a través de oficio OCI-MEM21-0070 del
08/09/2021 (...)”, la Oficina de Control Interno no estd facultada para aceptar la modificacion del plan de mejoramiento suscrito con la Contraloria de Bogotd, competencia
que es exclusiva de ese ente de control en concordancia con lo dispuesto en el articulo noveno “Modificacion” de la resolucion 036-2019 “Por la cual se reglamenta el tramite
del Plan de Mejoramiento de presentan los sujetos de vigilancia y control fiscal a la Contraloria de Bogotd, D.C., se adopta e procedimiento interno y se dictan otras
disposiciones”. La Gerencia de Contratacion ofrece disculpas y aclara que a través de dicha comunicacion la OCl informd la aceptacion de la modificacion de la Accion por
parte de la Contraloria Distrital de Bogotd.”

Analizada la respuesta emitida por la Gerencia de Contratacion (Gerencia Juridica — Subgerencia de Asesoria Juridica de Gestién Contractual), y teniendo en cuenta el
memorando con radiado GC-MEM21-0186 del 15/09/2021 que tiene como asunto “Solicitud de conceptos respecto de la viabilidad juridica de incluir y sustentar en el
Estudio Previo bajo la modalidad de contratacion directa, en la que se cuenta con una sola cotizacion, la identificacion del proveedor, su idoneidad y experiencia y la forma
en que se pactard el contrato”, en el cual se evidencia cumplimiento de la accidn, la Oficina de Control Interno mantiene la conclusién y el resultado del indicador, toda
vez que la evidencia suministrada esta por fuera del alcance del presente seguimiento (31/08/2021).

Conclusién

Se evidencio memorando con radicado GC-MEM21-0186 del 15/09/2021, observando cumplimiento de la accion. Sin embargo, la evidencia esté por fuera del alcance del
presente seguimiento (31/08/2021), la cual se tendra en cuenta en el siguiente seguimiento. Se sugiere monitorear la emisién de la respuesta por parte de la Oficina Asesora
Juridica (Gerencia Juridica — Subgerencia de Defensa Judicial y Solucién de Controversias Contractuales).

Resultado del indicador (0,6 Concepto solicitado / Un (1) Concepto programado) x 100 = 60% ‘ ) -
. . .o Estado En Ejecucion
basado en la evidencia a la fecha de corte del presente seguimiento
Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por incumplir los principios constitucionales y de contratacion estatal de
planeacidn, transparencia, seleccion objetiva, economia, eficacia, celeridad e imparcialidad.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Solicitar concepto a la Secretaria Juridica Distrital respecto de la procedencia de la modalidad de contratacion directa para los contratos que

Accion No. 1 requiera la entidad en relacién al presupuesto asignado en una vigencia, por considerar que el porcentaje de ejecucidn bajo esta modalidad
para la vigencia 2019, es superior al 80% (Donde el 50% corresponde a la contratacion de los Traslados anticipados de redes TAR).

Nombre Indicador Solicitud de concepto

Férmula Indicador (Concepto solicitado / Concepto programado) x 100

Fechas 5/11/2020 - 22/10/2021

Responsable Gerencia de Contratacion

Se informé por parte de la Gerencia de Contratacidn que “A través de oficio con radicado EXTS21-0002514 del 22/06/2021, remitido a través de correo electrdnico del
30/06/2021, se solicité concepto a la Secretaria Juridica Distrital respecto de la procedencia de la modalidad de contratacién directa para los contratos que requiera la
entidad en relacion al presupuesto asignado en una vigencia, por considerar que el porcentaje de ejecucion bajo esta modalidad para la vigencia 2019,es superior al 80%
(Donde el 50% corresponde a la contratacion de los Traslados anticipados de redes TAR)”

De acuerdo con lo expuesto, se evidencio oficio con radicado EXTS21-0002514 del 22/06/2021, dirigido a la Secretaria Juridica Distrital, el cual tiene como asunto “Solicitar
concepto a la Secretaria Juridica Distrital respecto de la procedencia de la modalidad de contratacion directa para los contratos que requiera la entidad en relacion al
presupuesto asignado en una vigencia”, donde se solicita el concepto indicado en la accion.

Asi mismo, se observo correo institucional del 30/06/2021 que tiene como asunto “Solicitudes de concepto SJID”, en el cual se reenviaron cinco (5) solicitudes de conceptos,
dentro de los cuales se encuentra el concepto citado.

Es de precisar que la Gerencia de Contratacion solicité modificacion de la fecha de finalizacidn de la accidn, la cual fue aceptada por la Contraloria de Bogotd y cargada en
el Sistema de Vigilancia y Control Fiscal (SIVICOF) segun certificado 26612021-09-07 el 08/09/2021. La nueva fecha es el 31/12/2021.

Conclusién

Se observo solicitud de concepto a la Secretaria Juridica Distrital respecto de la procedencia de la modalidad de contratacion directa para los contratos que requiera la
entidad en relacidn con el presupuesto asignado en una vigencia, dando cumplimiento a lo establecido en la accion. Se sugiere monitorear la emision de la respuesta de la
Secretaria Juridica Distrital

La accidén se encuentra en ejecucion y dentro del término estipulado para su desarrollo.

Resultado del indicador (Un (1) Concepto solicitado / Un (1) Concepto programado) x 100 = Estado ‘ ) »

basado en la evidencia 100% En Ejecucion
Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por incumplir los principios constitucionales y de contratacion estatal de
planeacion, transparencia, seleccion objetiva, economia, eficacia, celeridad e imparcialidad.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Accién No. 2 Continuar con el cumplimiento de lo establecido en la Ley 1682 de 2013, particularmente el capitulo Ill, para el traslado anticipado de redes en
el PLMB, a través de la suscripcion de los acuerdos marco y/o especificos que se requieran para tales efectos
Nombre Indicador acuerdos suscritos para el traslado anticipado de redes por cumplimiento ley
Férmula Indicador (valor total de recursos comprometidos de los acuerdos/total de recursos destinados para el TAR) *100
Fechas 5/11/2020 - 22/10/2021
Responsable Traslado Anticipado de Redes

Verificacion OCI

Se manifestd por parte del equipo de Traslado Anticipado de Redes que: “Para el presente reporte se tomo el recurso de la vigencia de 2021, y los recursos asociados
exclusivamente a la suscripcion de los acuerdos especifico, y el reciente traslado presupuestal al programa TAR, Para la vigencia 2021 se tienen destinados para la
suscripcién de acuerdos especificos un valor de $121.394.390.181 del cual se han comprometido $90.210.916.717, equivalente al 74% de ejecucion con corte al 31 de agosto
de 2021. Se prevé cumplir con la ejecucion del 100% al cierre de la vigencia 2021, con el registro de modificaciones contractuales que a la fecha estd en elaboracion.”.

Se evidencio por parte de la Oficina de Control Interno cinco (5) acuerdos especificos suscritos por en el marco del TAR, tal y como se muestra en la siguiente tabla:

1  Acuerdo Especifico No.5 de 2021 CODENSA $29.712.622.114
2 | Acuerdo Especifico No.6 de 2021 ETB $1.332.748.840
3  Acuerdo Especifico No.7 de 2021 ETB $18.120.615.731
4 | Acuerdo Especifico No.8 de 2021 ETB $22.757.944.486
5  Acuerdo Especifico No.2 de 2021 EAAB $35.019.863.276

Total Ejecutado | $106.943.794.447

Para el célculo del indicador seguin lo manifestado la TAR se tomé el valor de la totalidad de los acuerdos suscritos a la fecha para por TAR que fue $106.943.794.447 del
total de recursos destinados para TAR que fueron $ 121.394.390.181.

Conclusion

Se evidencid ejecucion de la actividad planteada ya que se han suscrito cinco (5) acuerdos especificos por parte de TAR, se recomienda continuar con la suscripcion de los
acuerdos especificos de la TAR durante el periodo de ejecucién de la actividad.

(5106.943.794.447 total de recursos comprometidos de los

acuerdos/$121.394.390.181 total de recursos destinados para el TAR) Estado ‘ En Ejecucidn

*100 = 88%

Resultado del indicador
basado en la evidencia

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por vulneracidn al principio de planeacion y transparencia

Actualizar la Politica para la Gestidn del Plan Anual de Adquisiciones Cédigo GF-DR-009, incluyendo una nueva condicion para la publicacion de

Accidén No. 1 . . o , L
las necesidades con dos fuentes de financiacidon del Plan Anual en el item "Publicacidn del Plan Anual de Adquisiciones".

Nombre Indicador Actualizar la Politica para la Gestién del Plan Anual de Adquisiciones Cédigo GF-DR-009
Férmula Indicador Una Politica actualizada

Fechas 5/11/2020 - 31/12/2020

Responsable Gerencia Administrativa y Financiera

Verificacion OCI

La Gerencia Administrativa y Financiera indicé que “Se actualizé la Politica para la Gestion del Plan Anual de Adquisiciones Cédigo GF-DR-009 publicada en el SIG Version
4”. En este sentido, la Oficina de Control Interno consulté en el AZDigital la Politica de Gestion del Plan Anual de adquisiciones Codigo GF-DR-009, version 04 del 14/12/2020
observando que se incluyé en apartado del numeral 1 “En el Proceso de Definicién de las Necesidades” del literal C.2 lo siguiente “Nota: En el caso de que una misma
necesidad contemple dos o mds fuentes de financiacion distintas se deberdn enunciar en la misma linea las distintas fuentes, y se consolidard en un solo valor estimado
para satisfacer la necesidad en la publicacion del Plan Anual de Adquisiciones.”, cumpliendo con lo dispuesto en la accidn.
Conclusién
Se actualizo la politica para la Gestion del Plan Anual de Adquisiciones — Cédigo GF-DR-009 versién 04, respecto a publicacion de las necesidades con dos fuentes de
financiacion del Plan Anual la cumpliendo con lo dispuesto en la accidn y en el plazo establecido.

Resultado del indicador

basado en la evidencia Una (1) politica actualizada Estado ’ Cumplida

Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por vulneracion al principio de planeacidon y transparencia

Actualizar la Politica para la Gestidon del Plan Anual de Adquisiciones Codigo GF-DR-009, incorporando en el item "Condiciones para el

Accion No. 2 Levantamiento de Necesidades y la Elaboracidn del Plan Anual de Adquisiciones - PAA", la mesa de trabajo para la revisién y Vo.Bo. de la version
0 (cero) del PAA, por parte de las dreas de origen.

Nombre Indicador Actualizar la Politica para la Gestién del Plan Anual de Adquisiciones Cédigo GF-DR-009

Férmula Indicador Una Politica actualizada

Fechas 5/11/2020-31/12/2020

2 C. condiciones para el levantamiento de necesidades y la elaboracién del plan anual de adquisiciones - PAA
La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Responsable Gerencia Administrativa y Financiera

Verificacion OCI

La Gerencia Administrativa y Financiera comunicé que “Se actualizo la Politica para la Gestion del Plan Anual de Adquisiciones Codigo GF-DR-009 V4 del 14 de diciembre de
2020". Por lo tanto, la Oficina de Control Interno consulté en el AZDigital la Politica de Gestion del Plan Anual de adquisiciones Cédigo GF-DR-009, versidn 04 del 14/12/2020
observando que se incluyd en apartado del numeral 1 “En el Proceso de Definicion de las Necesidades” del literal C.2 lo siguiente “ (...) En esta actividad, antes del inicio
de la respectiva vigencia, y previo al proceso de consolidacion y consiguiente publicacion de la primera version del Plan Anual de Adquisiciones de la EMB, se deberda llevar
a cabo mesa de trabajo entre las dreas de origen(de la cual se deberd levantar un acta), con el fin de revisar, validar y aprobar los objetos, las modalidades de
seleccion, los cddigos del Clasificador de Bienes y Servicios del Sistema de Codificacion de las Naciones Unidas para estandarizar productos y servicios, conocido por las
siglas UNSPSC y demds aspectos que se consideren relevantes del Plan Anual de Adquisiciones, (...)”, cumpliendo con lo dispuesto en la accidn.

Conclusién
Se actualizd la politica para la Gestidn del Plan Anual de Adquisiciones — Codigo GF-DR-009 version 04, en cuanto a realizar mesa de trabajo para la revision y visto bueno
de la version O (cero) del PAA, por parte de las areas de origen, cumpliendo con lo dispuesto en la accién y en el plazo establecido.

Resultado del indicador

1) politi li E .
basado en la evidencia Una (1) politica actualizada stado ’ Cumplida

Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por falta de claridad al establecer en los Estudios Previos, el plazo de ejecucion
del contrato

Actualizar el formato de estudios previos incluyendo la instruccion en el numeral correspondiente a "Plazo", "contado a partir de la suscripcion

Accion No. 1 del acta de inicio previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion del presente contrato".
Nombre Indicador Actualizar de formato de estudios previos codigo GC-FR-001

Férmula Indicador Un formato actualizado

Fechas 5/11/2020 - 22/10/2021

Responsable Gerencia de Contratacion

Verificacion OCI

La Gerencia de Contratacidn indicé “La Gerencia de Contratacion incluyé la instruccion en el numeral correspondiente a "Plazo", "contado a partir de la suscripcion del acta
de inicio previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion del presente contrato"”, en la actualizacion No. 5 del formato de estudios previos codigo GC-
FR-001". Asi mismo, allegé Formato para estudios previos con cddigo GC-FR-001, version 5 del 5 de marzo de 2021, el cual incluyd en el numeral 11 "Plazo" lo siguiente:

3 |BIDEM

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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"Se sugiere:

“El plazo de ejecucion del contrato serd contado a partir de la suscripcion del acta de inicio previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y
ejecucion del presente contrato.

(0]

El plazo de ejecucion del contrato se contard a partir de la suscripcion del acta de inicio (cuando aplique) previo cumplimiento de los requisitos de
perfeccionamiento y ejecucion del presente contrato y hasta el dia/mes/afio.

0

El plazo de ejecucion del contrato serd de XXXX meses serd contado a partir de la suscripcion del acta de inicio (cuando aplique) previo cumplimiento de
los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion del presente contrato y sin exceder del 31/12/20XX".

Lo expuesto evidencié el cumplimiento de la accion.
Conclusién
Se evidencid la actualizacién del Formato de Estudios Previos cddigo GC-FR-001, version 5 del 05 de marzo de 2021, el cual incluyd en el numeral 11 “Plazo”, “contado a

partir de la suscripcion del acta de inicio previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion del presente contrato”, dando cumplimiento a la accidn
correctiva.

La accidn se encuentra en ejecucion y dentro del término estipulado para su desarrollo.
Resultado del indicador

. _ o . .,
basado en la evidencia Un (1) formato actualizado = 1 Estado En Ejecucién

Hallazgo administrativo, porque en los Estudios Previos, brinda la opcidn de ejecutar el contrato en un lugar diferente a Bogota

Actualizar el formato de estudios previos incluyendo la instruccion en el numeral correspondiente a "Lugar de ejecucion”, "En los casos en

Accion No. 1 donde la prestacion del servicio se realice en una jurisdiccion diferente a la del Distrito Capital de Bogota, el area de origen debera completar
analisis de las condiciones técnicas, administrativas, econdmicas, financieras y juridicas que contemple dicha ejecucién contractual".

Nombre Indicador Actualizar de formato de estudios previos cédigo GC-FR-001

Férmula Indicador Un formato actualizado

Fechas 5/11/2020 - 22/10/2021

Responsable Gerencia de Contratacion

Verificacion OCI

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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La Gerencia de Contratacion informd “La Gerencia de Contratacion incluyd la instruccion en el numeral correspondiente a "Lugar de ejecucion”, "En los casos en donde la
prestacion del servicio se realice en una jurisdiccion diferente a la del Distrito Capital de Bogotd, el drea de origen deberd completar andlisis de las condiciones técnicas,
administrativas, econdmicas, financieras y juridicas que contemple dicha ejecucion contractual”, en la actualizacion No. 5 del formato de estudios previos cédigo GC-FR-
001”.

Igualmente, suministro el Formato de Estudios Previos codigo GC-FR-001, versiéon 5, del 05 de marzo de 2021, en el cual incorpord en el numeral 12 "Lugar de Ejecucion",
lo siguiente:

"(...) En los casos en donde la prestacidn del servicio se realice en una jurisdiccion diferente a la del Distrito Capital de Bogotd, el drea de origen deberd
incluir el andlisis de las condiciones técnicas, administrativas, econdmicas, financieras y juridicas que contemple dicha ejecucion contractual {(...)”

Lo expuesto da cumplimiento a lo dispuesto en la accion correctiva.

Conclusién

Se evidencid actualizacion del Formato de Estudios Previos cédigo GC-FR-001, version 5 del 05 de marzo de 2021, el cual incorpord en el numeral 12 “Lugar de ejecucion”
lo siguiente: "(...) En los casos en donde la prestacion del servicio se realice en una jurisdiccion diferente a la del Distrito Capital de Bogotd, el drea de origen deberd incluir
el andlisis de las condiciones técnicas, administrativas, econémicas, financieras y juridicas que contemple dicha ejecucion contractual {(...)”

La accidn se encuentra en ejecucion y dentro del término estipulado para su desarrollo.

Resultado del indicador .
basado en la evidencia Un (1) formato actualizado =1 Estado ‘l En Ejecucion

Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por excluir dentro del proceso, la realizacion de los Estudios de Oferta y
Demanda (Analisis de Mercado), vulnerando presuntamente los principios de la contratacion estatal

Solicitar concepto a la Secretaria Juridica Distrital respecto de la viabilidad juridica de incluir y sustentar en el Estudio Previo bajo la modalidad

Accion No. 1 de contratacidn directa, en la que se cuenta con una sola cotizacidn, la identificacién del proveedor, su idoneidad y experiencia y la forma en
que se pactara el contrato.

Nombre Indicador Solicitud de concepto

Férmula Indicador (Concepto solicitado / Concepto programado) x 100

Fechas 5/11/2020 - 22/10/2021

Responsable Gerencia de Contratacion

Verificacion OCI
La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.

GD-FR-032_V3 Pagina 28 de 151



PROCESO: EVALUACION Y MEJORAMIENTO DE LA GESTION

FORMATO PARA INFORME DETALLADO DE AUDITORIA

METRO

oy uoar

BOGOTL CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 03 e s ot 1

Se informd por parte de la Gerencia de Contratacidén que “A través de memorando GC-MEM21-0182 del 06/09/2021, se solicité la modificacion de la accion teniendo en
cuenta que la Secretaria Juridica Distrital informa a través de oficio EXT21-0004304 del 02/07/2021, que la competencia para atender la solicitud de concepto la tiene la
OAJ de la EMB, solicitud aceptada a través de oficio OCI-MEMZ21-0070 del 08/09/2021. Por lo anterior mediante memorando GC-MEM21-0186 del 15/09/2021, se solicité
concepto a la Oficina Asesora Juridica”.

Es de precisar que la Gerencia de Contratacion solicité modificacion de la fecha de finalizacién y de la descripcion de la accion, la cual fue aceptada por la Contraloria de
Bogotd y cargada en el Sistema de Vigilancia y Control Fiscal (SIVICOF) segun certificado 26612021-09-07 el 08/09/2021. La nueva fecha de terminacion de la accion es
31/12/2021. La accion correctiva quedo de la siguiente manera “Solicitar concepto a la Oficina Asesora Juridica - OAJ de la EMB, respecto de la viabilidad juridica de incluir
y sustentar en el estudio previo bajo la modalidad de contratacion directa, en la que se cuenta con una sola cotizacion, la identificacion del proveedor, su idoneidad y
experiencia y la forma en que se pactard el contrato”.

En el anterior contexto, la oficina de Control Interno evidencié memorando con radicado GC-MEM21-0186 del 15/09/2021, que tiene como asunto: “Solicitud de conceptos
respecto de la viabilidad juridica de incluir y sustentar en el Estudio Previo bajo la modalidad de contratacion directa, en la que se cuenta con una sola cotizacion, la
identificacion del proveedor, su idoneidad y experiencia y la forma en que se pactard el contrato”, en el cual se evidencia cumplimiento de la accion. Aunque la evidencia
suministrada esta por fuera del alcance del presente seguimiento (31/08/2021), se evidencio solicitud del mismo a la Oficina Asesora Juridica.

En respuesta al informe preliminar, mediante correo institucional del 19/10/2021 la Gerencia de Contratacion, indicé que “Con el Memorando No. GC-MEM21-0186 del
15/09/2021, que fue entregado en el seguimiento a la Oficina de Control Interno, esta Gerencia dio cumplimiento a la accion “Solicitar concepto a la Oficina Asesora Juridica
-OAJ de la EMB, respecto de la viabilidad juridica de incluir y sustentar en el Estudio Previo bajo la modalidad de contratacidn directa, en la que se cuenta con una sola
cotizacion, la identificacion del proveedor, su idoneidad y experiencia y la forma en que se pactard el contrato.” Por lo anterior, la Gerencia de Contratacion solicita el cambio
de la informacion del acdpite “Resultado del Indicador basado en la evidencia” de “(0,6 Concepto solicitado / Un (1) Concepto programado) x 100 = 60%” a (Un (1) Concepto
solicitado / Un (1) Concepto programado) x 100 = 100%.

Toda vez que como lo enuncia la Oficina de Control Interno en el Informe Preliminar de seguimiento de los planes de mejoramiento con la Contraloria Distrital de Bogotd
“Se evidencio memorando con radicado GC-MEM21-0186 del 15/09/2021, observando cumplimiento de la accidn (...)” (sic) (subrayado propio).

Respecto al enunciado: “Es de precisar que en lo informado por la Gerencia de Contratacion respecto a “(...) solicitud aceptada a través de oficio OCI-MEM21-0070 del
08/09/2021 (...)”, la Oficina de Control Interno no estd facultada para aceptar la modificacion del plan de mejoramiento suscrito con la Contraloria de Bogotd, competencia
que es exclusiva de ese ente de control en concordancia con lo dispuesto en el articulo noveno “Modificacion” de la resolucion 036-2019 “Por la cual se reglamenta el tramite
del Plan de Mejoramiento de presentan los sujetos de vigilancia y control fiscal a la Contraloria de Bogotd, D.C., se adopta e procedimiento interno y se dictan otras

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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disposiciones”. La Gerencia de Contratacion ofrece disculpas y aclara que a través de dicha comunicacion la OCl informd la aceptacion de la modificacion de la Accién por
parte de la Contraloria Distrital de Bogotd.”

Analizada la respuesta emitida por la Gerencia de Contratacidn (Gerencia Juridica — Subgerencia de Asesoria Juridica de Gestidn Contractual), y teniendo en cuenta el
memorando con radiado GC-MEM21-0186 del 15/09/2021 que tiene como asunto “Solicitud de conceptos respecto de la viabilidad juridica de incluir y sustentar en el
Estudio Previo bajo la modalidad de contratacidn directa, en la que se cuenta con una sola cotizacion, la identificacion del proveedor, su idoneidad y experiencia y la forma
en que se pactara el contrato”, en el cual se evidencia cumplimiento de la accién, la Oficina de Control Interno mantiene la conclusion y el resultado del indicador, toda
vez que la evidencia suministrada esta por fuera del alcance del presente seguimiento (31/08/2021).

Conclusién

Se evidencio memorando con radicado GC-MEM21-0186 del 15/09/2021, observando cumplimiento de la accidn. Sin embargo, la evidencia esta por fuera del alcance del
presente seguimiento (31/08/2021), la cual se tendra en cuenta en el siguiente seguimiento. Se sugiere monitorear la emision de la respuesta por parte de la Gerencia
Juridica (Oficina Asesora Juridica).

Con corte a 31/08/2021 la accidn se encuentra en ejecucién y dentro del término estipulado para su desarrollo.

Resultado del indicador (0,6 Concepto solicitado / Un (1) Concepto programado) x 100 = 60% Estado ‘ ] »

basado en la evidencia a la fecha de corte del presente seguimiento. En Ejecucion
Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por excluir dentro del proceso, la realizacion de los Estudios de Oferta y
Demanda (Analisis de Mercado), vulnerando presuntamente los principios de la contratacion estatal

Solicitar concepto a la Secretaria Juridica Distrital respecto de la obligacidn legal de contar con mas de una cotizacion cuando la entidad planea

Accién No. 2 . . . S
adelantar un proceso de contratacién bajo la modalidad de Contratacion Directa.

Nombre Indicador Solicitud de concepto

Férmula Indicador (Concepto solicitado / Concepto programado) x 100
Fechas 5/11/2020 - 22/10/2021

Responsable Gerencia de Contratacion

Verificacion OCI

La Gerencia de Contratacion Indicé “A través de oficio con radicado EXTS21-0002512 del 22/06/2021, remitido a través de correo electrénico del 30/06/2021, se solicito
concepto a la Secretaria Juridica Distrital respecto de la obligacion legal de contar con mds de una cotizacién cuando la entidad planea adelantar un proceso de contratacion
bajo la modalidad de Contratacion Directa”.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente

se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Igualmente, suministraron como evidencia oficio con radicado EXTS21-0002512 del 22/06/2021, dirigido a la Secretaria Juridica Distrital con asunto “Solicitud de concepto
a la Secretaria Juridica Distrital respecto de la obligacion legal de contar con mds de una cotizacion cuando la entidad planea adelantar un proceso de contratacion bajo la
modalidad de Contratacion Directa.”, el cual cumple con lo dispuesto en la accion.

Es de precisar que la Gerencia de Contratacidn solicité modificacion de la fecha de finalizacién de la accidn, la cual fue aceptada por la Contraloria de Bogota y cargada en
el Sistema de Vigilancia y Control Fiscal (SIVICOF) segun certificado 26612021-09-07 el 08/09/2021. La nueva fecha es el 31/12/2021.

Conclusién

Se evidencio oficio con radicado EXTS21-0002512 del 22/06/2021, en el cual se solicito el concepto descrito en la accidn correctiva

La accidn se encuentra en ejecucion y dentro del término estipulado para su desarrollo.
Resultado del indicador (Un (1) Concepto solicitado / Un (1) Concepto programado) x 100 =

basado en la evidencia 100% Estado ‘ En Ejecucion

Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por excluir el andlisis econémico de costos, previo a la suscripcion del contrato

Solicitar concepto a la Secretaria Juridica Distrital respecto de la viabilidad juridica de incluir y sustentar en el Estudio Previo bajo la modalidad

Accion No. 1 de contratacidn directa, en la que se cuenta con una sola cotizacién, la identificacion del proveedor, su idoneidad y experiencia y la forma en
gue se pactara el contrato.

Nombre Indicador Solicitud de concepto

Férmula Indicador (Concepto solicitado / Concepto programado) x 100

Fechas 5/11/2020 - 22/10/2021

Responsable Gerencia de Contratacion

Verificacion OCI

La Gerencia de Contratacion informd “A través de memorando GC-MEM21-0182 del 06/09/2021, se solicitd la modificacidn de la accion teniendo en cuenta que la Secretaria
Juridica Distrital informa a través de oficio EXT21-0004304 del 02/07/2021, que la competencia para atender la solicitud de concepto la tiene la OAJ de la EMB, solicitud
aceptada a través de oficio OCI-MEMZ21-0070 del 08/09/2021. Por lo anterior mediante memorando GC-MEMZ21-0186 del 15/09/2021, se solicité concepto a la Oficina
Asesora Juridica”.

Es de precisar que la Gerencia de Contratacion solicité modificacion de la fecha de finalizacién y de la descripcion de la accidn, la cual fue aceptada por la Contraloria de
Bogotd y cargada en el Sistema de Vigilancia y Control Fiscal (SIVICOF) segun certificado 26612021-09-07 el 08/09/2021. La nueva fecha de terminacion de la accién es
La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente

se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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31/12/2021. La accién correctiva quedo de la siguiente manera “Solicitar concepto a la Oficina Asesora Juridica -OAJ de la EMB, respecto de la viabilidad juridica de incluir
y sustentar en el estudio previo bajo la modalidad de contratacion directa, en la que se cuenta con una sola cotizacion, la identificacion del proveedor, su idoneidad y
experiencia y la forma en que se pactard el contrato”.

En el anterior contexto, la oficina de Control Interno evidencié memorando con radicado GC-MEM21-0186 del 15/09/2021, que tiene como asunto: “Solicitud de conceptos
respecto de la viabilidad juridica de incluir y sustentar en el Estudio Previo bajo la modalidad de contratacion directa, en la que se cuenta con una sola cotizacion, la
identificacion del proveedor, su idoneidad y experiencia y la forma en que se pactard el contrato”, en el cual se evidencia cumplimiento de la accion. Aunque la evidencia
suministrada esta por fuera del alcance del presente seguimiento (31/08/2021), se evidencié solicitud de mismo a la Oficina Asesora Juridica.

En respuesta al informe preliminar, mediante correo institucional del 19/10/2021 la Gerencia de Contratacion (Gerencia Juridica — Subgerencia de Asesoria Juridica de
Gestidn Contractual), indicé que “Con el Memorando No. GC-MEM21-0186 del 15/09/2021, que fue entregado en el sequimiento a la Oficina de Control Interno, esta
Gerencia dio cumplimiento a la accion “Solicitar concepto a la Oficina Asesora Juridica -OAJ de la EMB, respecto de la viabilidad juridica de incluir y sustentar en el Estudio
Previo bajo la modalidad de contratacion directa, en la que se cuenta con una sola cotizacion, la identificacion del proveedor, su idoneidad y experiencia y la forma en que
se pactard el contrato.” Por lo anterior, la Gerencia de Contratacion solicita el cambio de la informacion del acdpite “Resultado del Indicador basado en la evidencia” de
“(0,6 Concepto solicitado / Un (1) Concepto programado) x 100 = 60%” a (Un (1) Concepto solicitado / Un (1) Concepto programado) x 100 = 100%.

Toda vez que como lo enuncia la Oficina de Control Interno en el Informe Preliminar de seguimiento de los planes de mejoramiento con la Contraloria Distrital de Bogotd
“Se evidencio memorando con radicado GC-MEM21-0186 del 15/09/2021, observando cumplimiento de la accidn (...)” (sic) (subrayado propio).

Respecto al enunciado: “Es de precisar que en lo informado por la Gerencia de Contratacion respecto a “(...) solicitud aceptada a través de oficio OCI-MEM21-0070 del
08/09/2021 (...)”, la Oficina de Control Interno no estd facultada para aceptar la modificacién del plan de mejoramiento suscrito con la Contraloria de Bogotd, competencia
que es exclusiva de ese ente de control en concordancia con lo dispuesto en el articulo noveno “Modificacion” de la resolucion 036-2019 “Por la cual se reglamenta el tramite
del Plan de Mejoramiento de presentan los sujetos de vigilancia y control fiscal a la Contraloria de Bogotd, D.C., se adopta e procedimiento interno y se dictan otras
disposiciones”. La Gerencia de Contratacion ofrece disculpas y aclara que a través de dicha comunicacion la OCl informd la aceptacion de la modificacion de la Accion por
parte de la Contraloria Distrital de Bogotd.”

Analizada la respuesta emitida por la Gerencia de Contratacion (Gerencia Juridica — Subgerencia de Asesoria Juridica de Gestion Contractual), y teniendo en cuenta el
memorando con radiado GC-MEM?21-0186 del 15/09/2021 que tiene como asunto “Solicitud de conceptos respecto de la viabilidad juridica de incluir y sustentar en el
Estudio Previo bajo la modalidad de contratacion directa, en la que se cuenta con una sola cotizacion, la identificacion del proveedor, su idoneidad y experiencia y la forma
en que se pactard el contrato”, en el cual se evidencia cumplimiento de la accién, la Oficina de Control Interno mantiene la conclusién y el resultado del indicador, toda
vez que la evidencia suministrada esta por fuera del alcance del presente seguimiento (31/08/2021).

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Conclusién

Se evidencio memorando con radicado GC-MEM21-0186 del 15/09/2021, observando cumplimiento de la accidn. Sin embargo, la evidencia esta por fuera del alcance del
presente seguimiento (31/08/2021), la cual se tendra en cuenta en el siguiente seguimiento. Se sugiere monitorear la emisidén de la respuesta por parte de la Gerencia
Juridica (Oficina Asesora Juridica).

Con corte a 31/08/2021 la accién se encuentra en ejecucién y dentro del término estipulado para su desarrollo.
Resultado del indicador (0,6 Concepto solicitado / Un (1) Concepto programado) x 100 = 60%

. . .o Estado ; i
basado en la evidencia a la fecha de corte del presente seguimiento. ‘ En Ejecucion

Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por excluir el analisis econémico de costos, previo a la suscripcién del contrato

Solicitar concepto a la Secretaria Juridica Distrital respecto de la obligacién legal de contar con mas de una cotizacion cuando la entidad planea

Accidén No. 2 . . . .
adelantar un proceso de contratacién bajo la modalidad de Contratacién Directa.

Nombre Indicador Solicitud de concepto

Férmula Indicador (Concepto solicitado / Concepto programado) x 100
Fechas 5/11/2020 - 22/10/2021

Responsable Gerencia de Contratacion

Verificacion OCI

La Gerencia de Contratacidn informo “A través de oficio con radicado EXTS21-0002512 del 22/06/2021, remitido a través de correo electrénico del 30/06/2021, se solicité
concepto a la Secretaria Juridica Distrital respecto de la obligacion legal de contar con mds de una cotizacion cuando la entidad planea adelantar un proceso de contratacion
bajo la modalidad de Contratacion Directa”.

De igual forma, se suministré como evidencia oficio con radicado EXTS21-0002512 del 22/06/2021, dirigido a la Secretaria Juridica Distrital y tiene como asunto “Solicitud
de concepto a la Secretaria Juridica Distrital respecto de la obligacion legal de contar con mds de una cotizacion cuando la entidad planea adelantar un proceso de
contratacion bajo la modalidad de Contratacion Directa” y correo institucional del 30/06/2021 donde se reenviaron cinco (5) solicitudes de conceptos, dentro de los cuales
se encuentra el concepto citado. Lo expuesto evidencié cumplimiento de la accién.

Es de mencionar que la Gerencia de Contratacion solicité modificacion de la fecha de finalizacién de la accién a 31/12/2021, la cual fue aceptada por la Contraloria de
Bogotd y cargada en el Sistema de Vigilancia y Control Fiscal (SIVICOF) segun certificado 26612021-09-07 el 08/09/2021. La nueva fecha es el 31/12/2021

Conclusién

La Gerencia de Contratacidn solicitd concepto de acuerdo con lo dispuesto en la accién correctiva.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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La accidn se encuentra en ejecucion y dentro del término estipulado para su desarrollo.
Resul lindi
esultado del indicador (1 Concepto solicitado / Un (1) Concepto programado) x 100 = 100% Estado ‘ En Ejecucién

basado en la evidencia

Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria y penal por direccionar el proceso contractual a celebrar

Solicitar concepto a la Secretaria Juridica Distrital respecto de la viabilidad juridica de incluir y sustentar en el Estudio Previo bajo la modalidad

Accién No. 1 de contratacién directa, en la que se cuenta con una sola cotizacién, la identificacion del proveedor, su idoneidad y experiencia y la forma en
que se pactara el contrato.

Nombre Indicador Solicitud de concepto

Férmula Indicador (Concepto solicitado / Concepto programado) x 100

Fechas 5/11/2020 - 22/10/2021

Responsable Gerencia de Contratacion

Verificacion OCI

Se inform¢ por parte de la Gerencia de Contratacion “A través de memorando GC-MEM21-0182 del 06/09/2021, se solicité la modificacién de la accion teniendo en cuenta
que la Secretaria Juridica Distrital informa a través de oficio EXT21-0004304 del 02/07/2021, que la competencia para atender la solicitud de concepto la tiene la OAJ de la
EMB, solicitud aceptada a través de oficio OCI-MEM21-0070 del 08/09/2021. Por lo anterior mediante memorando GC-MEM21-0186 del 15/09/2021, se solicité concepto a
la Oficina Asesora Juridica”.

Es de precisar que la Gerencia de Contratacion solicité modificacién de la fecha de finalizacion y de la descripcidn de la accidn, la cual fue aceptada por la Contraloria de
Bogota y cargada en el Sistema de Vigilancia y Control Fiscal (SIVICOF) segun certificado 26612021-09-07 el 08/09/2021. La nueva fecha de terminacion de la accién es
31/12/2021. La accion correctiva quedo de la siguiente manera “Solicitar concepto a la Oficina Asesora Juridica -OAJ de la EMB, respecto de la viabilidad juridica de incluir
y sustentar en el estudio previo bajo la modalidad de contratacion directa, en la que se cuenta con una sola cotizacion, la identificacion del proveedor, su idoneidad y
experiencia y la forma en que se pactard el contrato”.

En el anterior contexto, la oficina de Control Interno evidencié memorando con radicado GC-MEM21-0186 del 15/09/2021, que tiene como asunto: “Solicitud de conceptos
respecto de la viabilidad juridica de incluir y sustentar en el Estudio Previo bajo la modalidad de contratacion directa, en la que se cuenta con una sola cotizacion, la
identificacion del proveedor, su idoneidad y experiencia y la forma en que se pactard el contrato”, en el cual se evidencia cumplimiento de la acciéon. Aunque la evidencia
suministrada esta por fuera del alcance del presente seguimiento (31/08/2021), se evidencié solicitud de mismo a la Oficina Asesora Juridica.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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En respuesta al informe preliminar, mediante correo institucional del 19/10/2021 la Gerencia de Contratacion (Gerencia Juridica — Subgerencia de Asesoria Juridica de
Gestidn Contractual), indicé que “Con el Memorando No. GC-MEM21-0186 del 15/09/2021, que fue entregado en el sequimiento a la Oficina de Control Interno, esta
Gerencia dio cumplimiento a la accién “Solicitar concepto a la Oficina Asesora Juridica -OAJ de la EMB, respecto de la viabilidad juridica de incluir y sustentar en el Estudio
Previo bajo la modalidad de contratacion directa, en la que se cuenta con una sola cotizacion, la identificacion del proveedor, su idoneidad y experiencia y la forma en que
se pactard el contrato.” Por lo anterior, la Gerencia de Contratacion solicita el cambio de la informacion del acdpite “Resultado del Indicador basado en la evidencia” de
“(0,6 Concepto solicitado / Un (1) Concepto programado) x 100 = 60%” a (Un (1) Concepto solicitado / Un (1) Concepto programado) x 100 = 100%.

Toda vez que como lo enuncia la Oficina de Control Interno en el Informe Preliminar de seguimiento de los planes de mejoramiento con la Contraloria Distrital de Bogotd
“Se evidencio memorando con radicado GC-MEM21-0186 del 15/09/2021, observando cumplimiento de la accion (...)” (sic) (subrayado propio).

Respecto al enunciado: “Es de precisar que en lo informado por la Gerencia de Contratacion respecto a “(...) solicitud aceptada a través de oficio OCI-MEM21-0070 del
08/09/2021 (...)”, la Oficina de Control Interno no estd facultada para aceptar la modificacién del plan de mejoramiento suscrito con la Contraloria de Bogotd, competencia
que es exclusiva de ese ente de control en concordancia con lo dispuesto en el articulo noveno “Modificacion” de la resolucion 036-2019 “Por la cual se reglamenta el tramite
del Plan de Mejoramiento de presentan los sujetos de vigilancia y control fiscal a la Contraloria de Bogotd, D.C., se adopta e procedimiento interno y se dictan otras
disposiciones”. La Gerencia de Contratacion ofrece disculpas y aclara que a través de dicha comunicacion la OCl informé la aceptacion de la modificacion de la Accion por
parte de la Contraloria Distrital de Bogotd.”

Analizada la respuesta emitida por la Gerencia de Contratacidon (Gerencia Juridica — Subgerencia de Asesoria Juridica de Gestién Contractual), y teniendo en cuenta el
memorando con radiado GC-MEM21-0186 del 15/09/2021 que tiene como asunto “Solicitud de conceptos respecto de la viabilidad juridica de incluir y sustentar en el
Estudio Previo bajo la modalidad de contratacion directa, en la que se cuenta con una sola cotizacion, la identificacion del proveedor, su idoneidad y experiencia y la forma
en que se pactard el contrato”, en el cual se evidencia cumplimiento de la accidn, la Oficina de Control Interno mantiene la conclusién y el resultado del indicador, toda
vez que la evidencia suministrada esta por fuera del alcance del presente seguimiento (31/08/2021).

Conclusién

Se evidencio memorando con radicado GC-MEM21-0186 del 15/09/2021, observando cumplimiento de la accidn. Sin embargo, la evidencia esta por fuera del alcance del
presente seguimiento (31/08/2021), la cual se tendra en cuenta en el siguiente seguimiento. Se sugiere monitorear la emision de la respuesta por parte de la Gerencia
Juridica (Oficina Asesora Juridica).

Con corte a 31/08/2021 la accidn se encuentra en ejecucién y dentro del término estipulado para su desarrollo.

Resultado del indicador (0,6 Concepto solicitado / Un (1) Concepto programado) x 100 = 60% Estado ) -
basado en la evidencia a la fecha de corte del presente seguimiento. En Ejecucion

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria y penal por direccionar el proceso contractual a celebrar

Solicitar concepto a la Secretaria Juridica Distrital respecto de la obligacidn legal de contar con mds de una cotizacién cuando la entidad planea

Accion No. 2 adelantar un proceso de contratacidn bajo la modalidad de Contratacién Directa.
Nombre Indicador Solicitud de concepto

Férmula Indicador (Concepto solicitado / Concepto programado) x 100

Fechas 5/11/2020 - 22/10/2021

Responsable Gerencia de Contratacion

Verificacion OCI

La Gerencia de Contratacién informd “A través de oficio con radicado EXTS21-0002512 del 22/06/2021, remitido a través de correo electrénico del 30/06/2021, se solicité
concepto a la Secretaria Juridica Distrital respecto de la obligacion legal de contar con mds de una cotizacion cuando la entidad planea adelantar un proceso de contratacion
bajo la modalidad de Contratacion Directa”. Adicionalmente, se adjunté oficio con radicado EXTS21-0002512 del 22/06/2021, que tiene como asunto “Solicitud de concepto
a la Secretaria Juridica Distrital respecto de la obligacion legal de contar con mds de una cotizacion cuando la entidad panea adelantar un proceso de contratacion bajo la
modalidad de Contratacion Directa” y correo corporativo del 30/06/2021 reenviando cinco (5) solicitudes de concepto a la Secretaria Juridica Distrital dentro de los cuales
se incluyo el citado concepto. Lo expuesto da cumplimiento a lo establecido en la accién correctiva

Es de mencionar que la Gerencia de Contratacidn solicité modificacion de la fecha de finalizacion de la accidn, la cual fue aceptada por la Contraloria de Bogotd y cargada
en el Sistema de Vigilancia y Control Fiscal (SIVICOF) segun certificado 26612021-09-07 el 08/09/2021. La nueva fecha es el 31/12/2021.

Conclusion
Se evidencio oficio con radicado EXTS21-0002512 del 22/06/2021, en el cual se solicito el concepto descrito en la accidn correctiva

La accidn se encuentra en ejecucion y dentro del término estipulado para su desarrollo.
Resultado del indicador (Un (1) Concepto solicitado / Un (1) Concepto programado) x 100 =

E . L.
basado en la evidencia 100% stado ‘ En Ejecucion

Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por incumplir el principio de Especialidad del Sistema Presupuestal.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Actualizar el procedimiento de Expedicidn de CRP para indicar que cuando la contratacidn se ampare con varios rubros presupuestales, sea

Accién No. 1 . -
detallado en el objeto contractual y en el formato de solicitud presupuestal.

Nombre Indicador Actualizar el Procedimiento de Expedicidn de Registros Presupuestales
Férmula Indicador Un (1) procedimiento actualizado

Fechas 5/11/2020 - 30/04/2021

Responsable Gerencia Administrativa y Financiera

Verificacion OCI

La Gerencia Administrativa y Financiera comunico “Se Actualizo el Procedimiento de Expedicion de Registros Presupuestales GF-PR-010 V5 del 30 de abril de 2021”. Asi
mismo, suministré el procedimiento en mencién, en el cual se incorpord en el item 6.10 del numeral 6% lo siguiente: “En los casos en que el contrato o el acto
administrativo que cree el compromiso presupuestal comprometa varios rubros presupuestales, el objeto del contrato o el acto administrativo que crea la obligacion,
deberd relacionar la forma como se afectan estos rubros; asi mismo, en el formato de solicitud de operaciones presupuestales “Formato GF-FR-004”,se deberdn
sefalar las actividades que se cumplirdn con cargo a cada uno de los rubros presupuestales, para de esta misma manera plasmarlo en el CRP que se expedird”,
evidenciando cumplimiento de la accidn.

Conclusién
Se actualizé el procedimiento de expedicidn de certificado de registro presupuestal GF-PR-010, version 05 del 30/04/2021 de acuerdo con la accién establecida y en el plazo
estipulado.

Resultado del indicador

basado en la evidencia Un (1) procedimiento actualizado Estado ’ Cumplida

Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por incumplir el principio de Especialidad del Sistema Presupuestal.

Actualizar el procedimiento de Radicacion y Pagos para incorporar y dar claridad cuando los contratos cuenten con mas de una apropiacion

Accion No. 2 presupuestal y en particular si corresponde a un proyecto de inversidn para que se radique la facturacién independientemente y poder
identificar claramente los recursos afectados

Nombre Indicador Actualizar el Procedimiento de Radicacion y Pagos

Férmula Indicador Un (1) procedimiento actualizado

Fechas 5/11/2020 - 30/04/2021

4 6.POLITICAS DE OPERACION.
La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Responsable Gerencia Administrativa y Financiera
Verificacion OCI

La Gerencia Administrativa y Financiera indicé “Se incorporé en el literal D). del numeral 6.1 del Procedimiento para la Gestion de Pagos codigo GF-PR-016 version numero
5, la cual fue publicada en el Sistema Integrado de Gestion el dia 20/04/2021.

Se informa que a la fecha se encuentra publicada la version 6 del procedimiento en mencidn; sin embargo, se confirma que en esta version la actualizacion objeto del Plan
de Mejoramiento conserva la misma ubicacion a través del numeral 6.1 literal D).

Revisado el procedimiento para la Gestion de Pagos cddigo GF-PR-016 version 5 del 20/04/2021 suministrado por la Gerencia Administrativa y Financiera, se observo la
inclusion del literal D, del numeral 6.1° lo siguiente: “En solicitudes de pago que contemplen rubros de funcionamiento y rubros de inversién, el Supervisor deberd solicitar
al contratista, la presentacion individual de las facturas por cada uno de los rubros. En todo caso, el desglose de los montos a pagarse debe realizar en el formato de
autorizacion de pago GF-FR-026 y en el informe GC-FR-009, siendo esta una responsabilidad del supervisor del contrato”. Es de mencionar, que en aplicativo AZ Digital, se
encuentra publicada la version 06 del 31/05/2021, la cual contiene la misma informacién.

Es de precisar, que se solicité mediante correo del 21/06/2021 a la Gerencia Administrativa y Financiera informar si el procedimiento de radicacion y pagos descrito en la
accion y en el nombre del indicador es el mismo procedimiento para la gestion de pago, a lo cual, se recibié como respuesta “Efectivamente el procedimiento de radicacion
y pagos es el mismo Procedimiento para la Gestion de Pagos con el cédigo GF-PR-016. La version 5 se publico el 20 de abril de los corrientes. En la actualidad se encuentra
publicada la version 6”.

Conclusién
Se actualizé el procedimiento para la Gestidn de Pagos codigo GF-PR-016 versién 5 del 20/04/2021
Resultado del indicador
1 imi li E ;
basado en la evidencia Un (1) procedimiento actualizado stado ’ Cumplida
Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por inconsistencias en la informacion de las Pélizas registradas SECOP Il, lo cual
afecta la confiabilidad de la informacién.

Incluir en el PIC una Capacitacion para las areas de origen, relacionada con la identificacidn de las garantias que se deben exigir en un Proceso
Accién No. 1 de Contratacion y sus condiciones, de conformidad con lo establecido en el Decreto 1082 de 2015 y la Guia de garantias de CCE en Procesos de
Contratacion, acorde con la modalidad de Contratacion.

5 6.1. radicacién y pago de facturas o cuentas de cobro
La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Nombre Indicador Incluir en el PIC 2021 una capacitacién a las areas de origen
Férmula Indicador Una capacitacion en el PIC 2021 a las areas de origen
Fechas 5/11/2020 - 22/10/2021
Responsable Gerencia Administrativa y Financiera

Verificacion OCI

La Gerencia Administrativa y Financiera indicé “En el PIC de la vigencia 2021 fue incluida una capacitacion en Actualizacion de Contratacion Estatal, que incluya los temas
de garantias exigibles por las diferentes modalidades por lo que la accion estd cumplida. Ahora bien, con respecto al avance, es de reportar que la capacitacion en
Actualizacion en Contratacion se encuentra en ejecucion desde el 13 de agosto con la Universidad Nacional como contratista”.

En este sentido, la Oficina de Control Interno, consulto el Plan Institucional de capacitaciones - PIC Afio 2021, versidn 05 del 28/01/2021, observando que en este incluyo
la capacitacion:

Capacitacion Dependencia Solicitante
Identificacion de garantias que se deben . .. . . .
L. : 4 ., Gerencia  Administrativa y  Financiera -
22 exigir en un proceso de contratacion y sus . . ,
.. Administrativa y Logistica
condiciones

Adicionalmente, la Gerencia Administrativa y Financiera allegd las siguientes evidencias:

1. Acta de inicio del contrato 230 de 2021, que tiene por objeto: “Prestar el servicio de apoyo para el desarrollo, fortalecimiento y la ejecucion de actividades
relacionadas con el cumplimiento de los programas de capacitacién para la Empresa Metro de Bogotd S.A”, donde se observo que el contrato inicié el 27/07/2021.

2. Actualizacidon contratacion estatal, donde se observaron treinta (30) actas de compromiso curso actualizacidn en contratacién publica, dentro de las cuales cuatro
(4) presentan error al abrir el documento.

3. Ficha técnica de la actualizacién en contratacion publica de la Universidad Nacional de Colombia.

Se recomienda conservar evidencia de la ejecucidn de la capacitacion incluida en el PIC 2021.

Conclusién
Se incluyd capacitacion identificacion de garantias que se deben exigir en un proceso de contratacidon en el Plan Institucional de capacitaciones — PIC 2021, cumpliendo con
lo dispuesto en la accidn. La accion continta en ejecucion.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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ALCALDIA MAYOR
METRO EE
BOGOTA CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 03 T 0z 203057 5 A
LD CL el G Una (1) capacitacion en el PIC 2021 Estado ‘En ejecucioén

basado en la evidencia

Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por inconsistencias en la informacion de las Pélizas registradas SECOP I, lo cual
afecta la confiabilidad de la informacién

Solicitar a través de oficio a la Contraloria Distrital de Bogota y a la Oficina de Control Interno una capacitacion para las dreas de la EMB, sobre

Accidén No. 2 . ., ) R ) o .
la forma en la que se debe entregar la informacion requerida por la Contraloria Distrital de Bogota en el marco de una Auditoria de Regularidad.

Nombre Indicador Oficio dirigido a la CDB y a la OCI con solicitud de capacitacidon
Férmula Indicador Oficio dirigido a la CDB y a la OCI con solicitud de capacitacion
Fechas 5/11/2020 - 22/10/2021

Responsable Gerencia de Contratacion

Verificacion OCI
Se verificaron las siguientes evidencias allegadas®:

a. Oficio con radicado EXTS21-0001844 del 13 de mayo de 2021 dirigido a la Contraloria de Bogotd, con asunto "Solicitud capacitacion dreas de origen sobre forma
de entregar informacion en el marco de una Auditoria de Regularidad", mediante el cual la Gerencia de Contratacion solicité a dicho ente de control su cooperacion
para impartir una capacitacion dirigida a las areas de la Empresa Metro de Bogota S.A. para que se cuente con formacidn respecto de la forma en que debe
entregarse la informacion requerida por la Contraloria Distrital de Bogota en una Auditoria de Regularidad.

b. Memorando con radicado GC-MEM?21-0118 del 13 de mayo de 2021 dirigido a la Oficina de Control Interno con asunto "Solicitud de capacitacidn areas de origen
sobre forma de entregar informacién en el marco de una Auditoria de Regularidad", mediante el cual la Gerencia de Contratacidn solicitd la cooperacion para
impartir una capacitacion dirigida a las dreas de la Empresa Metro de Bogotd S.A, para:

"a. Generar un espacio que garantice la participacion.

b. Resolver las posibles inquietudes que se tengan frente a la forma en que debe entregarse informacion requerida por la Contraloria Distrital
de Bogotd en el marco de una Auditoria de Regularidad.

c. Propender por la participacion en la capacitacion de los colaboradores que atienden las auditorias.

d. Contar con el soporte documental de la asistencia a la capacitacion, asi como de la valoracion de los conocimientos adquiridos por los
participantes. "

6 El presente analisis se adelanté en aplicacion del principio de autoevaluacion, toda vez que su ejecucidn involucré gestiones llevadas a cabo por la Oficina de Control Interno.
La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Es de precisar que la solicitada capacitacion que se requirié por parte de la Gerencia de Contratacidn a la Oficina de Control Interno, tenia la finalidad de complementar lo
adelantado por ésta ultima de manera previa frente al tema, ya que durante mayo de 2021, el Jefe Oficina de Control Interno solicitd la socializacidn de piezas
comunicacionales a ser divulgadas mediante los siguientes Boletines Somos Metro No. 551 del 04 de mayo de 2021, No. 556 del 11 de mayo de 2021, No. 560 del 18 de
mayo de 2021y No. 565 del 25 de mayo de 2021, con el propdsito de invitar a consultar la presentacién y su video explicativo con las recomendaciones para la entrega
de informacion requerida por la Contraloria de Bogota, durante el ejercicio de una auditoria, en atencion a la accidn correctiva No. 2 del hallazgo No. 3.1.3.3.1.8. y la accidn
correctiva No. 1 del hallazgo No. 3.1.3.3.2.1. del plan de mejoramiento con cddigo 114 de 2020.

Finalmente mediante Boletin Somos Metro No. 567 del 26 de mayo de 2021, se invitd a los equipos de trabajo de la EMB a participar en la charla sobre "Recomendaciones
para la entrega de informacion a la Contraloria de Bogotd" programada para los dias 28 y 31 de mayo de 2021, las cuales se llevaron a cabo en las fechas definidas y de
cual derivé el memorando con radicado OCI-MEM21-0049 del 31 de mayo de 2021, por medio del que se socializaron los resultados obtenidos y la evidencia de lo realizado
a la Gerencia de Contratacion, en virtud del cumplimiento de la presente accién correctiva.

Conclusién
Se observaron soportes de la solicitud de una capacitacion a la Contraloria de Bogotd y a la Oficina de Control Interno para las dependencias de la EMB, dentro del término
estipulado para ello, sobre la forma en la que se debe entregar la informacidn requerida por la Contraloria Distrital de Bogota en el marco de una Auditoria de Regularidad.
Se cuenta con los soportes de la gestidn realizada por parte la Oficina de Control Interno, tanto de forma previa al requerimiento por parte de la Gerencia de Contratacion
como en atencidn de este. La accidn correctiva continua en ejecucion.

Resultado del indicador Un (1) oficio dirigido a la Contraloria de Bogota y Uno (1) a la Oficina

. . . o Estado ; i
basado en la evidencia de Control Interno con solicitud de capacitacién = 2 ‘ En Ejecucion

Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria, por diferencia en la informacion en diversos documentos entregados y
reportados por la EMB.

Incluir en el PIC una Capacitacion para las dreas de origen, relacionada con la identificacion de las garantias que se deben exigir en un Proceso

Accion No. 1 de Contratacidon y sus condiciones, de conformidad con lo establecido en el Decreto 1082 de 2015 y la Guia de garantias en Procesos de
Contratacion, acorde con la modalidad de Contratacion.

Nombre Indicador Incluir en el PIC 2021 una capacitacién a las areas de origen

Férmula Indicador Una capacitacion en el PIC 2021 a las areas de origen

Fechas 5/11/2020 - 22/10/2021

Responsable Gerencia Administrativa y Financiera

Verificacion OCI

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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La Gerencia Administrativa y Financiera indicé “En el PIC de la vigencia 2021 fue incluida una capacitacion en Actualizaciéon de Contratacidn Estatal, que incluya los temas
de garantias exigibles por las diferentes modalidades por lo que la acciéon esta cumplida. Ahora bien, con respecto al avance, es de reportar que la capacitacion en
Actualizacién en Contratacion se encuentra en ejecucidn desde el 13 de agosto con la Universidad Nacional como contratista”.

En este sentido, la Oficina de Control Interno, consulto el Plan Institucional de capacitaciones - PIC Afio 2021, version 05 del 28/01/2021, observando que en este incluyé
la capacitacion:

# Capacitacion Dependencia Solicitante
Identificacién de garantias que se deben . . . . .
.. : i ., Gerencia  Administrativa y  Financiera -
22 exigir en un proceso de contratacion y sus .. . il
. Administrativa y Logistica
condiciones

Se recomienda conservar evidencia de la ejecucidn de la capacitacion incluida en el PIC 2021.

Conclusién
Se incluyd capacitacién identificacion de garantias que se deben exigir en un proceso de contratacidn en el Plan Institucional de capacitaciones — PIC 2021. La accién
continua en ejecucion.

Resultado del indicador e
basado en la evidencia Una (1) capacitacion en el PIC 2021 Estado * En Ejecucion

Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria, por diferencia en la informacion en diversos documentos entregados y
reportados por la EMB

Solicitar concepto a "Colombia Compra Eficiente", como ente rector del Sistema de Compras Publicas de Colombia y Administrador de la

Accion No. 2 Plataforma SECOP I, respecto a la obligatoriedad juridica del cumplimiento de las fechas diligenciadas en los campos indicados por la plataforma
o herramienta tecnoldgica, durante la creacidn del proceso y del contrato para la modalidad de contratacién directa.

Nombre Indicador Solicitud de concepto

Férmula Indicador (Concepto solicitado / Concepto programado) x 100

Fechas 5/11/2020 - 22/10/2021

Responsable Gerencia de Contratacion

Verificacion OCI

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Se inform¢ por parte de la Gerencia de Contratacidn “A través de oficio con radicado EXTS21-0002591 del 28/06/2021, se solicité concepto a "Colombia Compra Eficiente",
como ente rector del Sistema de Compras Publicas de Colombia y Administrador de la Plataforma SECOP I, respecto a la obligatoriedad juridica del cumplimiento de las
fechas diligenciadas en los campos indicados por la plataforma o herramienta tecnoldgica, durante la creacion del proceso y del contrato para la modalidad de contratacion
directa.

De la solicitud de concepto se tuvo respuesta a través del oficio con radicado RS20210723007196 del 23/07/2021.”.

En el anterior contexto la Oficina de Control Interno evidencié oficio con radicado EXTS21-0002591 del 28/06/2021, con asunto “Solicitud concepto obligatoriedad de
cumplimiento de fechas diligenciadas durante la creacion del proceso de contratacion directa.” Dirigido a la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra
Eficiente. En el cual se evidencia cumplimiento de la accidn correctiva.

Adicionalmente, se allegé oficio con radicado RS20210723007196 del 23/07/2021 de la Agencia Nacional de Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente, que tiene
como asunto “Respuesta al radicado de entrada # P202106630005762”, donde se indica que “ en el “Cronograma” de un proceso de Contratacion Directa las fechas de
firma, inicio y plazo de ejecucion del contrato son estimadas; por tal motivo no es necesario que las fechas establecidas en la estructuracion del proceso sean iguales a las
fechas de aprobacion e inicio que se determinan en el contrato electronico, toda vez, que pueden presentarse demoras en la gestion del contrato (...)".

Conclusién

Se observé radicado EXTS21-0002591 del 28/06/2021 donde se solicitd concepto acerca de la obligatoriedad juridica del cumplimiento de las fechas diligenciadas en los
campos indicados por la plataforma o herramienta tecnoldgica, durante la creacidn del proceso y del contrato para la modalidad de contratacidn directa a Colombia Compra
Eficiente, cumpliendo con lo dispuesto en la accidn correctiva.

La accidn se encuentra en ejecucion y dentro del término estipulado para su desarrollo.

Resultado del indicador (Un (1) Concepto solicitado / Un (1) Concepto programado) x 100 = Estado ‘ . 5
basado en la evidencia 100% En Ejecucion

Hallazgo administrativo por no suministrar a la Contraloria de Bogota, la informacidn solicitada en la forma establecida

Solicitar a través de oficio a la Contraloria Distrital de Bogota y a la Oficina de Control Interno una capacitacién para las areas de la EMB, sobre

Accion No. 1 la forma en la que se debe entregar la informacion requerida por la Contraloria Distrital de Bogota en el marco de una Auditoria de Regularidad.
Nombre Indicador Oficio dirigido a la CDB y a la OCI con solicitud de capacitacién

Férmula Indicador Oficio dirigido a la CDB y a la OCI con solicitud de capacitacién

Fechas 5/11/2020 - 22/10/2021

Responsable Gerencia de Contratacion

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Verificacion OCI
Se verificaron los siguientes soportes suministrados’:

a. Oficio con radicado EXTS21-0001844 del 13 de mayo de 2021 dirigido a la Contraloria de Bogota y con asunto "Solicitud capacitacion dreas de origen sobre forma
de entregar informacion en el marco de una Auditoria de Regularidad", mediante el cual la Gerencia de Contratacidn solicitd a dicho ente de control su cooperacion
para impartir una capacitacion dirigida a las areas de la Empresa Metro de Bogota S.A. para que se cuente con formacion respecto de la forma en que debe
entregarse informacién requerida por la Contraloria Distrital de Bogotd en una Auditoria de Regularidad.

b. Memorando con radicado GC-MEM?21-0118 del 13 de mayo de 2021 dirigido a la Oficina de Control Interno con asunto "Solicitud de capacitacion dreas de origen
sobre forma de entregar informacion en el marco de una Auditoria de Regularidad", mediante el cual la Gerencia de Contratacidn solicitd la cooperacidn para
impartir una capacitacién dirigida a las areas de la Empresa Metro de Bogotd S.A, para:

"a. Generar un espacio que garantice la participacion.

b. Resolver las posibles inquietudes que se tengan frente a la forma en que debe entregarse informacion requerida por la Contraloria Distrital
de Bogotd en el marco de una Auditoria de Regularidad.

c. Propender por la participacion en la capacitacion de los colaboradores que atienden las auditorias.

d. Contar con el soporte documental de la asistencia a la capacitacidn, asi como de la valoracion de los conocimientos adquiridos por los
participantes"

Es de precisar que la solicitada capacitacion que se requirid por parte de la Gerencia de Contratacién a la Oficina de Control Interno, tenia la finalidad de complementar lo
adelantado por ésta ultima de manera previa frente al tema, ya que durante mayo de 2021, el Jefe Oficina de Control Interno solicitd la socializacion de piezas
comunicacionales a ser divulgadas mediante los siguientes Boletines Somos Metro No. 551 del 04 de mayo de 2021, No. 556 del 11 de mayo de 2021, No. 560 del 18 de
mayo de 2021y No. 565 del 25 de mayo de 2021, con el propdsito de invitar a consultar la presentacién con las recomendaciones para la entrega de informacién requerida
por la Contraloria de Bogotd, durante el ejercicio de una auditoria, en atencién a la accién correctiva No. 2 del hallazgo No. 3.1.3.3.1.8. y la accién correctiva No. 1 del
hallazgo No. 3.1.3.3.2.1. del plan de mejoramiento con cédigo 114 de 2020.

Finalmente mediante Boletin Somos Metro No. 567 del 26 de mayo de 2021, se invitd a los equipos de trabajo de la EMB a participar en la charla sobre "Recomendaciones
para la entrega de informacion a la Contraloria de Bogotd" programada para los dias 28 y 31 de mayo de 2021, las cuales se llevaron a cabo en las fechas definidas y de

7 El presente analisis se adelantd en aplicacion del principio de autoevaluacidn, toda vez que su ejecucién involucrd gestiones llevadas a cabo por la Oficina de Control Interno.
La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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cual derivd el memorando con radicado OCI-MEM21-0049 del 31 de mayo de 2021, por medio del que se socializaron los resultados obtenidos y la evidencia de lo realizado
a la Gerencia de Contratacion, en virtud del cumplimiento de la presente accién correctiva.

Conclusién
Se observaron soportes de la solicitud de una capacitacion a la Contraloria de Bogotd y a la Oficina de Control Interno para las dependencias de la EMB, dentro del término
estipulado para ello, sobre la forma en la que se debe entregar la informacidn requerida por la Contraloria Distrital de Bogota en el marco de una Auditoria de Regularidad.
Se cuenta con los soportes de la gestidn realizada por parte la Oficina de Control Interno, tanto de forma previa al requerimiento por parte de la Gerencia de Contratacion
como en atencion del mismo. La accién correctiva continua en ejecucion.

Resultado del indicador Un (1) oficio dirigido a la Contraloria de Bogotd y Uno (1) a la Oficina

. . L o Estado ; i
basado en la evidencia de Control Interno con solicitud de capacitacién = 2 ‘ En Ejecucion

Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por no reportar en forma permanente y mantener actualizada la informacién
contractual en el SECOP

Incluir una capacitacion en el (PIC) del afio 2021, para el fortalecimiento de conocimientos de los supervisores y apoyo a la supervision respecto
de:

*Responsabilidad y los deberes en la ejecucion de los contratos y/o convenios

*Suspensiones de Contratos y/o convenios.

*Elaboracion de los Informes de Supervision.

*Criterios para la identificacidon de los documentos que soportan la ejecucidn del contrato y/o convenio que deben ser publicados en el SECOP

Accion No. 1

Nombre Indicador Incluir en el PIC 2021 una capacitacion a Supervisores y Apoyo a la Supervision
Férmula Indicador PIC 2021 que incluya capacitacion a Supervisores y Apoyo a la Supervision
Fechas 5/11/2020 - 22/10/2021

Responsable Gerencia Administrativa y Financiera

Verificacion OCI

La Gerencia Administrativa y Financiera indicd “En el PIC de la vigencia 2021 fue incluida una capacitacion en Supervision de contratos estatales, por lo que la accion estd
cumplida. Ahora bien, con respecto al avance, es de reportar que la capacitacion en Actualizacion en Contratacion se encuentra en ejecucion desde el 13 de agosto con la
Universidad Nacional como contratista, con duracion de 40 horas y posteriormente se realizard la de Supervision de Contratos”.

En este sentido la Oficina de Control Interno consultd el Plan Institucional de capacitaciones - PIC Afio 2021, versién 05 del 28/01/2021, en el cual se incluyd la siguiente
capacitacion:

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente

se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Capacitacion Dependencia Solicitante

Supervision de contratos que incluya en especial los
siguientes temas:
a. Responsabilidad y los deberes
en la ejecucion de los contratos y/o convenios
b. Suspensiones de Contratos y/o convenios. Gerencia Administrativa y Financiera -
c. Elaboracion de los Informes de Supervision. Administrativa y Logistica
d. Criterios para la identificacion de los

documentos que soportan la ejecucion del

contrato y/o convenio que deben ser

publicados en el SECOP

23

Adicionalmente, se allegaron 30 actas de compromiso del curso actualizacién de contratacidn publica, de las cuales (4) cuatro presentan error al abrir y es informacién que
no tiene relacién con la accién correctiva.

Se recomienda conservar evidencia de la ejecucion de la capacitacion incluida en el PIC 2021.

Conclusién
Se incluyé capacitacion fortalecimiento de conocimientos de los supervisores y apoyo a la supervision en el Plan Institucional de capacitaciones — PIC 2021, cumpliendo con
lo dispuesto en la accion.
Resultado del indicador Plan Institucional de Capacitacion — PIC 2021 que incluye la J ) By
. . N . - Estado En Ejecucion
basado en la evidencia capacitacion a Supervisores y Apoyo a la Supervisién

Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por no reportar en forma permanente y mantener actualizada la informacion
contractual en el SECOP

Incluir en el PIC una Capacitacion para las dreas de origen, relacionada con la identificacion de las garantias que se deben exigir en un Proceso

Accidon No. 2 de Contratacidon y sus condiciones, de conformidad con lo establecido en el Decreto 1082 de 2015 y la Guia de garantias en Procesos de
Contratacion, acorde con la modalidad de Contratacion.

Nombre Indicador Incluir en el PIC 2021 una capacitacion a las areas de origen

Férmula Indicador Una capacitacion en el PIC 2021 a las areas de origen

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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DEBOGOTADC.
P CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 03 FEn e TR
Fechas 5/11/2020 - 22/10/2021
Responsable Gerencia Administrativa y Financiera

Verificacion OCI

La Gerencia Administrativa y Financiera informd “En el PIC de la vigencia 2021 fue incluida una capacitacion en Actualizacion de Contratacion Estatal, que verse sobre las
garantias exigibles por las diferentes modalidades por lo que la accion esta cumplida. Ahora bien, con respecto al avance, es de reportar que la capacitacion en Actualizacion
en Contratacion se encuentra en ejecucion desde el 13 de agosto con la Universidad Nacional como contratista.”

En este sentido, la Oficina de Control Interno consulto en AZ Digital el Plan Institucional de capacitaciones - PIC Afio 2021, versién 05 del 28/01/2021, en el cual se incluyé
la siguiente capacitacion:

# Capacitacion Dependencia Solicitante
Identificacion de garantias que se deben

22 exigir en un proceso de contratacion y sus
condiciones

Gerencia  Administrativa y  Financiera -
Administrativa y Logistica

Adicionalmente, se allegaron 30 actas de compromiso del curso actualizacién de contratacidn publica, de las cuales (4) cuatro presentan error al abrir.
Se recomienda conservar evidencia de la ejecucion de la capacitacion incluida en el PIC 2021.

Conclusién
Se incluyé capacitacion acerca de la identificacion de garantias que se deben exigir en un proceso de contratacién en el Plan Institucional de capacitaciones — PIC 2021,
cumpliendo con lo dispuesto en la accién.

Resultado del indicador

. . Una (1) capacitacién en el PIC 2021 Estado ; i

basado en la evidencia (1) cap En Ejecucion
Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por las deficiencias sustanciales en la estructuracién de los documentos
precontractuales, vulnerando el principio de planeacién y transparencia

Crear en el Sistema Integrado de Gestion el formato de "Acta de Suspension" de los Contratos y/o Convenios, con una instruccion para
diligenciar las fechas de suspensién y de reinicio.
Nombre Indicador Crear un formato

Accion No. 1

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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ALCALDIA MAYOR
METRO " ocae
BOGOTA CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 03 Tero: S0 5 A4
Férmula Indicador Un formato creado
Fechas 5/11/2020 - 22/10/2021
Responsable Gerencia de Contratacion

Verificacion OCI

La Gerencia de Contratacion informd que “Se crea el documento de Acta de Suspension, el documento se encuentra en revision de la Gerencia de Contratacion previo a la
creacion en el Sistema Integrado de Gestion

La evidencia que se entrega es email del 15/09/2021 y el documento de Acta de Suspension”.

En este sentido, se revisaron las evidencias aportadas observando Formato acta de suspension y portada formato acta de suspensién a los cuales no se les ha asignado
cddigo para su formalizacion en el Sistema Integrado de Gestion a través del aplicativo AZ Digital. Ademds, se aportd correo corporativo del 15/09/2021, que tiene anexos

los documentos mencionados. Es de precisar que las evidencias suministradas presentan fecha del 15/29/2021 las cuales exceden la fecha del alcance (31/08/2021) del
presente seguimiento.

Asi mismo, la Oficina de Control Interno formulé recomendacion al respecto, mediante memorando con radicado OCI-MEM?20-0082 del 02/10/2020, cuando se identificd
la ausencia de este tipo de herramientas de gestion.

En respuesta al informe preliminar, la Gerencia de Contratacidon (Gerencia Juridica — Subgerencia de Asesoria Juridica de Gestién Contractual) mediante correo del
19/10/2021 indicé que “Se informa que el 09/10/2021, se cred en el Sistema Integrado la version No. 1 del formato con cédigo No. GC-FR-050 - Acta Suspension, la cual se
adjunta como evidencia al presente pronunciamiento, y que tiene como fecha final para el cumplimiento de la accién del 22/10/2021.

Por lo anterior, solicitamos el cambio de la informacion del acapite “Resultado del Indicador basado en la evidencia” de “Cero (0) formatos creados” a “Un (1) formato
creado”. Asi como la actualizacion de la “Conclusion” en el informe final de seguimiento a fin de que se tenga en cuenta la evidencia que se aporta.”

Analizada la respuesta y la evidencia suministrada por la Gerencia de Contratacién (Gerencia Juridica — Subgerencia de Asesoria Juridica de Gestién Contractual), en
respuesta al informe preliminar, se observé formato de acta de suspensién codigo GC-FR-050 version 1, el cual se verificé en AZDigital, evidenciando que fue aprobado el
09/10/2021, fecha posterior a la fecha del alcance del presente seguimiento (31/08/2021), por lo tanto, la Oficina de Control Interno mantiene la conclusién y el resultado
del indicador, y tendra en cuenta el avance de la accidn en el siguiente monitoreo.

Conclusién
Se evidenciod avance de la ejecucion de la accion correctiva, la cual se encuentra dentro del plazo estipulados para su desarrollo y continua en ejecucion.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Resultado del indicador
basado en la evidencia

PROCESO: EVALUACION Y MEJORAMIENTO DE LA GESTION

FORMATO PARA INFORME DETALLADO DE AUDITORIA

ALCALDIA MAYOR

DEBOGOTADLC.

BGaoTR CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 03 W ot 74
Cero (0) formatos creados Estado J En Ejecucidn

Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria, porque examinados los expedientes contractuales se evidenciaron falencias
en la informacidén reportada en el SECOP Il y archivos PDF facilitados en respuesta del cuestionario, respecto del Contrato

Acciéon No. 1

Nombre Indicador
Férmula Indicador
Fechas
Responsable
Verificaciéon OCI

Solicitar a través de memorando a la Gerencia Administrativa y Financiera incluir una capacitacién en el PIC de 2021, para el fortalecimiento de
conocimientos de los supervisores y apoyo a la supervision, respecto de:

*Responsabilidades y deberes en ejecucion de contratos y/o convenios

*Suspensiones de Contratos y/o convenios.

*Elaboracion de Informes de Supervision.

*Criterios para identificacion de documentos que soportan la ejecucién del contrato y/o convenio que deben ser publicados en SECOP
Memorando dirigido a la GAF con solicitud de capacitacion

Un memorando dirigido a la GAF con solicitud de capacitacién

5/11/2020 - 22/10/2021

Gerencia de Comunicaciones y Ciudadania

La Gerencia de Comunicaciones y Ciudadania manifesté que “En el PIC de la vigencia 2021 fue incluida una capacitacion en Supervision de contratos estatales, por lo que la
accion estd cumplida. Ahora bien, con respecto al avance, es de reportar que la capacitacion en Actualizacion en Contratacion se encuentra en ejecucion desde el 13 de
agosto con la Universidad Nacional como contratista, con duracion de 40 horas y posteriormente se realizard la de Supervision de Contratos.”. La accion fue cumplida ya
que la GAF solicité incluir una capacitacion en el PIC de 2021 para el fortalecimiento de conocimientos de los supervisores y apoyo a la supervision mediante memorando
con radicado GCC-MEM?20-0119 del 6 de noviembre de 2020.

Se evidencid por parte de la Oficina de Control Interno treinta (30) Actas de compromiso firmadas por los servidores publicos de la realizacidn del curso en Actualizacion
en Contratacidn Publica dentro de las cuales cuatro (4) Actas presentan error al abrir el documento.

Conclusion

Se evidencié cumplimiento de la actividad planteada. Se recomienda seguir conservando evidencia de la ejecucién de la capacitacion incluida en el PIC 2021.

Resultado del indicador
basado en la evidencia

Un (1) memorando dirigido a la GAF con solicitud de capacitacion Estado ‘ En Ejecucién

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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DEBOGOTADLC.
oy uoar

A CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 03 e : s A

Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por vulneracidn al principio de planeacion y responsabilidad frente al contrato

100 de 2019.
Actualizar la Politica para la Gestidn del Plan Anual de Adquisiciones Cédigo GF-DR-009, incorporando en el item "Condiciones para el
Accion No. 1 Levantamiento de Necesidades y la Elaboracion del Plan Anual de Adquisiciones - PAA", la mesa de trabajo para la revisién y Vo.Bo. de la version
0 del PAA, por parte de las areas de origen.
Nombre Indicador Actualizar la Politica para la Gestién del Plan Anual de Adquisiciones Codigo GF-DR-009
Férmula Indicador Una Politica actualizada
Fechas 5/11/2020 - 31/12/2020
Responsable Gerencia Administrativa y Financiera

Verificacion OCI

La Gerencia Administrativa y Financiera comunico que “Se actualizo la Politica para la Gestion del Plan Anual de Adquisiciones Codigo GF-DR-009 V4 del 14 de diciembre de
2020”. Por lo tanto, la Oficina de Control Interno consulté en el AZDigital la Politica de Gestion del Plan Anual de adquisiciones Coédigo GF-DR-009, version 04 del 14/12/2020
observando que se incluyd en apartado del numeral 1 “En el Proceso de Definicién de las Necesidades” del literal C.2 lo siguiente “ (...) En esta actividad, antes del inicio
de la respectiva vigencia, y previo al proceso de consolidacion y consiguiente publicacion de la primera version del Plan Anual de Adquisiciones de la EMB, se deberd llevar
a cabo mesa de trabajo entre las dreas de origen(de la cual se deberd levantar un acta), con el fin de revisar, validar y aprobar los objetos, las modalidades de
seleccion, los cdédigos del Clasificador de Bienes y Servicios del Sistema de Codificacion de las Naciones Unidas para estandarizar productos y servicios, conocido por las
siglas UNSPSC y demds aspectos que se consideren relevantes del Plan Anual de Adquisiciones, (...)”, cumpliendo con lo dispuesto en la accién formulada.

Conclusién
Se actualizd la politica para la Gestién del Plan Anual de Adquisiciones — Codigo GF-DR-009 version 04, en cuanto a realizar mesa de trabajo para la revisién y visto bueno
de la version O (cero) del PAA, por parte de las areas de origen, cumpliendo con lo dispuesto en la accidn y en el plazo establecido.

Resultado del indicador . .

basado en la evidencia Una (1) politica actualizada Estado ’ Cumplida
Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria y penal porque la EMPRESA METRO DE BOGOTA, en el presente proceso de
seleccion GT-GC-CD-101-2019, direccioné a esta unica firma KONFIRMA S.A.S., violando los principios de la contratacion estatal y los
principios constitucionales de la funcion administrativa

8 C. CONDICIONES PARA EL LEVANTAMIENTO DE NECESIDADES Y LA ELABORACION DEL PLAN NUAL DE ADQUISICIONES - PAA

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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A CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 03 e : s A

Solicitar concepto a la Secretaria Juridica Distrital respecto de la viabilidad juridica de incluir y sustentar en el Estudio Previo bajo la modalidad

Accion No. 1 de contratacién directa, en la que se cuenta con una sola cotizacidn, la identificacion del proveedor, su idoneidad y experiencia y la forma en
que se pactara el contrato.

Nombre Indicador Solicitud de concepto

Férmula Indicador (Concepto solicitado / Concepto programado) x 100

Fechas 5/11/2020 - 22/10/2021

Responsable Gerencia de Contratacion

Verificacion OCI

La Gerencia de Contratacién indicé “A través de memorando GC-MEM21-0182 del 06/09/2021, se solicité la modificacion de la accién teniendo en cuenta que la Secretaria
Juridica Distrital informa a través de oficio EXT21-0004304 del 02/07/2021, que la competencia para atender la solicitud de concepto la tiene la OAJ de la EMB, solicitud
aceptada a través de oficio OCI-MEMZ21-0070 del 08/09/2021. Por lo anterior mediante memorando GC-MEMZ21-0186 del 15/09/2021, se solicité concepto a la Oficina
Asesora Juridica.”

Es de precisar que la Gerencia de Contratacion solicité modificacion de la fecha de finalizacién y de la descripcion de la accion, la cual fue aceptada por la Contraloria de
Bogotd y cargada en el Sistema de Vigilancia y Control Fiscal (SIVICOF) segln certificado 26612021-09-07 el 08/09/2021. La nueva fecha de terminacion de la accién es
31/12/2021. La accidn correctiva quedo de la siguiente manera “Solicitar concepto a la Oficina Asesora Juridica -OAJ de la EMB, respecto de la viabilidad juridica de incluir
y sustentar en el estudio previo bajo la modalidad de contratacion directa, en la que se cuenta con una sola cotizacion, la identificacion del proveedor, su idoneidad y
experiencia y la forma en que se pactard el contrato”.

En el anterior contexto, la Oficina de Control Interno evidencié memorando con radicado GC-MEM?21-0186 del 15/09/2021 con asunto “Solicitud de conceptos respecto de
la viabilidad juridica de incluir y sustentar en el Estudio Previo bajo la modalidad de contratacion directa, en la que se cuente con una sola cotizacion, la identificacion del
proveedor, su idoneidad y experiencia y la forma en que se pactard el contrato”, en el cual se evidencia cumplimiento de la accién. Aunque la evidencia suministrada esta
por fuera del alcance del presente seguimiento (31/08/2021), se evidencio solicitud de mismo a la Oficina Asesora Juridica.

Por otra parte, la Gerencia de Contratacion allego memorando con radicado OAJ-MEM20-0131 del 30/12/2020 con asunto “Solicitud de inclusién capacitaciones en el PIC
2021”, evidencia que no tiene relacién con la accién correctiva.

En respuesta al informe preliminar, mediante correo institucional del 19/10/2021 Gerencia de Contratacidn (Gerencia Juridica — Subgerencia de Asesoria Juridica de Gestion
Contractual), indicé que “Con el Memorando No. GC-MEM21-0186 del 15/09/2021, que fue entregado en el seguimiento a la Oficina de Control Interno, esta Gerencia dio
cumplimiento a la accion “Solicitar concepto a la Oficina Asesora Juridica -OAJ de la EMB, respecto de la viabilidad juridica de incluir y sustentar en el Estudio Previo bajo la
modalidad de contratacion directa, en la que se cuenta con una sola cotizacion, la identificacion del proveedor, su idoneidad y experiencia y la forma en que se pactard el

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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A CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 03 e : s A

contrato.” Por lo anterior, la Gerencia de Contratacion solicita el cambio de la informacidn del acdpite “Resultado del Indicador basado en la evidencia” de “(0,6 Concepto
solicitado / Un (1) Concepto programado) x 100 = 60%” a (Un (1) Concepto solicitado / Un (1) Concepto programado) x 100 = 100%.

Toda vez que como lo enuncia la Oficina de Control Interno en el Informe Preliminar de seguimiento de los planes de mejoramiento con la Contraloria Distrital de Bogotd
“Se evidencio memorando con radicado GC-MEM21-0186 del 15/09/2021, observando cumplimiento de la accion (...)” (sic) (subrayado propio).

Respecto al enunciado: “Es de precisar que en lo informado por la Gerencia de Contratacion respecto a “(...) solicitud aceptada a través de oficio OCI-MEM21-0070 del
08/09/2021 (...)”, la Oficina de Control Interno no estd facultada para aceptar la modificacion del plan de mejoramiento suscrito con la Contraloria de Bogotd, competencia
que es exclusiva de ese ente de control en concordancia con lo dispuesto en el articulo noveno “Modificacion” de la resolucion 036-2019 “Por la cual se reglamenta el tramite
del Plan de Mejoramiento de presentan los sujetos de vigilancia y control fiscal a la Contraloria de Bogotd, D.C., se adopta e procedimiento interno y se dictan otras
disposiciones”. La Gerencia de Contratacion ofrece disculpas y aclara que a través de dicha comunicacion la OCl informd la aceptacion de la modificacion de la Accion por
parte de la Contraloria Distrital de Bogotd.”

Analizada la respuesta emitida por la Gerencia de Contratacion (Gerencia Juridica — Subgerencia de Asesoria Juridica de Gestion Contractual), y teniendo en cuenta el
memorando con radiado GC-MEM?21-0186 del 15/09/2021 que tiene como asunto “Solicitud de conceptos respecto de la viabilidad juridica de incluir y sustentar en el
Estudio Previo bajo la modalidad de contratacion directa, en la que se cuenta con una sola cotizacion, la identificacion del proveedor, su idoneidad y experiencia y la forma
en que se pactard el contrato”, en el cual se evidencia cumplimiento de la accidn, la Oficina de Control Interno mantiene la conclusién y el resultado del indicador, toda
vez que la evidencia suministrada esta por fuera del alcance del presente seguimiento (31/08/2021).

Conclusion

Se evidencio memorando con radicado GC-MEM21-0186 del 15/09/2021, observando cumplimiento de la accion. Sin embargo, la evidencia esta por fuera del alcance del
presente seguimiento (31/08/2021), la cual se tendra en cuenta en el siguiente seguimiento. Se sugiere monitorear la emision de la respuesta por parte de la Gerencia
Juridica (Oficina Asesora Juridica).

Con corte a 31/08/2021 la accidn se encuentra en ejecucion y dentro del término estipulado para su desarrollo.

Resultado del indicador (0,6 Concepto solicitado / Un (1) Concepto programado) x 100 = 60%

. . L Estado ; ié
basado en la evidencia a la fecha de corte del presente seguimiento. ‘ En Ejecucion

Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria y penal porque la EMPRESA METRO DE BOGOTA, en el presente proceso de
seleccion GT-GC-CD-101-2019, direccioné a esta unica firma KONFIRMA S.A.S., violando los principios de la contratacion estatal y los
principios constitucionales de la funcion administrativa

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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BOGOTL CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 03 e s ot 1

Solicitar concepto a la Secretaria Juridica Distrital respecto de la viabilidad juridica de incluir y sustentar en el Estudio Previo bajo la modalidad

Accion No. 2 de contratacion directa, en la que se cuenta con una sola cotizacion, la identificacion del proveedor, su idoneidad y experiencia y la forma en
que se pactara el contrato.

Nombre Indicador Solicitud de concepto

Férmula Indicador (Concepto solicitado / Concepto programado) x 100

Fechas 5/11/2020 - 22/10/2021

Responsable Gerencia de Contratacion

Verificacion OCI

La Gerencia de Contratacién informo “A través de memorando GC-MEM21-0182 del 06/09/2021, se solicité la modificacidn de la accion teniendo en cuenta que la Secretaria
Juridica Distrital informa a través de oficio EXT21-0004304 del 02/07/2021, que la competencia para atender la solicitud de concepto la tiene la OAJ de la EMB, solicitud
aceptada a través de oficio OCI-MEM21-0070 del 08/09/2021. Por lo anterior mediante memorando GC-MEM21-0186 del 15/09/2021, se solicité concepto a la Oficina
Asesora Juridica.”.

Es de precisar que la Gerencia de Contratacidn solicitd modificacidn de la fecha de finalizacidén y de la descripcion de la accidn, la cual fue aceptada por la Contraloria de
Bogotd y cargada en el Sistema de Vigilancia y Control Fiscal (SIVICOF) segun certificado 26612021-09-07 el 08/09/2021. La nueva fecha de terminacion de la accién es
31/12/2021. La accidn correctiva quedo de la siguiente manera “Solicitar concepto a la Oficina Asesora Juridica -OAJ de la EMB, respecto de la viabilidad juridica de incluir
y sustentar en el estudio previo bajo la modalidad de contratacion directa, en la que se cuenta con una sola cotizacion, la identificacion del proveedor, su idoneidad y
experiencia y la forma en que se pactarda el contrato”.

En el anterior contexto, la oficina de Control Interno evidencié memorando con radicado GC-MEM21-0186 DEL 15/09/2021 con asunto “Solicitud de conceptos respecto de
la viabilidad juridica de incluir y sustentar en el Estudio Previo bajo la modalidad de contratacion directa, en la que se cuente con una sola cotizacion, la identificacion del
proveedor, su idoneidad y experiencia y la forma en que se pactard el contrato”, observando cumplimiento de la accidn. Aunque la evidencia suministrada esta por fuera
del alcance del presente seguimiento (31/08/2021), se evidencid solicitud del mismo a la Oficina Asesora Juridica.

Conclusion

Se evidencio memorando con radicado GC-MEM21-0186 del 15/09/2021, observando cumplimiento de la accidon. Sin embargo, la evidencia esta por fuera del alcance del
presente seguimiento (31/08/2021), la cual se tendra en cuenta en el siguiente seguimiento. Se sugiere monitorear la emisién de la respuesta por parte de la Gerencia
Juridica (Oficina Asesora Juridica).

Con corte a 31/08/2021 la accidon se encuentra en ejecucién y dentro del término estipulado para su desarrollo.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Es de precisar que en lo informado por la Gerencia de Contratacion respeto a “(...) solicitud aceptada a través de oficio OCI-MEM21-0070 del 08/09/2021 (...)", la Oficina de
Control Interno no esta facultada para aceptar la modificacién del plan de mejoramiento suscrito con la Contraloria de Bogota, competencia que es exclusiva de ese ente
de control en concordancia con lo dispuesto en el articulo noveno “Modificacion” de la resolucidon 036-2019 “Por la cual se reglamenta el trdmite del Plan de Mejoramiento
que presentan los sujetos de vigilancia y control fiscal a la Contraloria de Bogota, D.C., se adopta el procedimiento interno y se dictan otras disposiciones”

Resultado del indicador (0,6 Concepto solicitado / Un (1) Concepto programado) x 100 = 60% Estado ‘ ' B

basado en la evidencia a la fecha de corte del presente seguimiento. En Ejecucion
Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria y penal porque la EMPRESA METRO DE BOGOTA, en el presente proceso de
seleccion GT-GC-CD-101-2019, direccioné a esta unica firma KONFIRMA S.A.S., violando los principios de la contratacion estatal y los
principios constitucionales de la funcion administrativa

Solicitar a través de memorando a la Gerencia Administrativa y Financiera de la EMB una Capacitacidn para las areas de origen del

Accion No. 3 o . . _ .
ceion No "Procedimiento para el tramite de la correspondencia recibida" codificado en el SIG: GD-PR-003.

Nombre Indicador Memorando dirigido a la GAF con solicitud de capacitacidn
Férmula Indicador Un memorando dirigido a la GAF son solicitud de capacitacion
Fechas 5/11/2020 - 22/10/2021

Responsable Oficina Asesora Juridica - Gerencia de Contratacion

Verificacion OCI

Se evidencié memorando remitido a la Gerencia Administrativa y Financiera con radicado OAJ-MEM20-0131 del 30-12-2020, donde se solicité Capacitacion para las areas
de origen del "Procedimiento para el tramite de la correspondencia recibida" codificado en el SIG: GD-PR-003.

Asi mismo, se verifico el cronograma del PIC 2021 encontrado la inclusidn de la siguiente capacitacion:

# Necesidad Capacitacion
Capacitacidon para las dareas de origen del
"Procedimiento para el tramite de la
correspondencia recibida "codificado en el SIG:
GD-PR- 003

22 Tramite de la correspondencia recibida

Se recomienda conservar evidencia de la ejecucion de la capacitacion incluida en el PIC 2021.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Conclusién
Se evidencid el cumplimiento de la actividad programa dentro de los tiempos establecidos. Se recomienda conservar evidencia de la ejecucién de la capacitacidn incluida
en el PIC 2021.

Resultado del indicador S - o
basado en la evidencia Un (1) memorando dirigido a la GAF son solicitud de capacitacion Estado ‘ En Ejecucion

Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria y penal porque la EMPRESA METRO DE BOGOTA, en el presente proceso de
seleccion GT-GC-CD-101-2019, direcciond a esta unica firma KONFIRMA S.A.S., violando los principios de la contratacion estatal y los
principios constitucionales de la funcion administrativa

Solicitar concepto a la Secretaria Juridica Distrital respecto de la obligacidn legal de contar con mas de una cotizacion cuando la entidad planea

Accion No. 4 adelantar un proceso de contratacion bajo la modalidad de Contratacidn Directa.
Nombre Indicador Solicitud de concepto

Férmula Indicador (Concepto solicitado / Concepto programado) x 100

Fechas 5/11/2020 - 22/10/2021

Responsable Gerencia de Contratacion

Verificacion OCI

La Gerencia de Contratacion informo “A través de oficio con radicado EXTS21-0002512 del 22/06/2021, remitido a través de correo electrénico del 30/06/2021, se solicitd
concepto a la Secretaria Juridica Distrital respecto de la obligacion legal de contar con mds de una cotizacion cuando la entidad planea adelantar un proceso de contratacion
bajo la modalidad de Contratacion Directa.”

Igualmente, suministraron como evidencia oficio con radicado EXTS21-0002512 del 22/06/2021, con asunto “Solicitud de concepto a la Secretaria Juridica Distrital respecto
de la obligacion legal de contar con mds de una cotizacion cuando la entidad planea adelantar un proceso de contratacion bajo la modalidad de Contratacion Directa.”,
dirigido a la Secretaria Juridica Distrital, en el cual se solicitd conceptos relacionados con la accién planteada. Asi mismo, se evidencid correo institucional del 30/06/2021
donde se reenviaron (5) cinco solicitudes dentro de los cuales esta incluido el citada en esta, cumpliendo con lo dispuesto en la accidn.

Es de mencionar que la Gerencia de Contratacion solicité modificaciéon de la fecha de finalizacion de la accién a 31/12/2021, la cual fue aceptada por la Contraloria de
Bogotd y cargada en el Sistema de Vigilancia y Control Fiscal (SIVICOF) segun certificado 26612021-09-07 el 08/09/2021.

Conclusion
Se observo radicado EXTS21-0002512 del 22/06/2021 ene | cual se solicitan concepto relacionados con la accion establecida.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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La accidn se encuentra en ejecucion y dentro del término estipulado para su desarrollo.
Resultado del indicador N
1 Concepto solicitado / Un (1) Concepto programado) x 100 = 100% Estado i i
basado en la evidencia ( P /Un (1) pto prog ) ? En Ejecucion
Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria y Fiscal porque la EMPRESA METRO DE BOGOTA, en el proceso de seleccion GT-
GC-CD-101-2019, no efectud un analisis de los elementos esenciales de planificacion que fundamentaron el estudio de mercado, analisis de
sector y los estudios previos, direccionando la contratacion a esta unica firma, generando un sobrecosto por valor de $1.048.223.400,
violando los principios de la contratacion estatal y los principios constitucionales de la funcion administrativa

Solicitar concepto a la Secretaria Juridica Distrital respecto de la obligacidon legal de contar con mas de una cotizacion cuando la entidad planea

Accion No. 1 adelantar un proceso de contratacion bajo la modalidad de Contratacion Directa.
Nombre Indicador Solicitud de concepto

Férmula Indicador (Concepto solicitado / Concepto programado) x 100

Fechas 5/11/2020 - 22/10/2021

Responsable Gerencia de Contratacion

Verificacion OCI

La Gerencia de Contratacion informo “A través de oficio con radicado EXTS21-0002512 del 22/06/2021, remitido a través de correo electrénico del 30/06/2021, se solicité
concepto a la Secretaria Juridica Distrital respecto de la obligacion legal de contar con mds de una cotizacion cuando la entidad planea adelantar un proceso de contratacion
bajo la modalidad de Contratacion Directa.”

Igualmente, suministraron como evidencia oficio con radicado EXTS21-0002512 del 22/06/2021, con asunto “Solicitud de concepto a la Secretaria Juridica Distrital respecto
de la obligacion legal de contar con mds de una cotizacion cuando la entidad planea adelantar un proceso de contratacion bajo la modalidad de Contratacidn Directa.”,
dirigido a la Secretaria Juridica Distrital, en el cual se solicité conceptos relacionados con la accion planteada. Ademas, se observé correo institucional del 30/06/2021 donde
se reenviaron (5) cinco solicitudes de concepto, incluyendo el solicitado en esta accion. Lo expuesto evidencia cumplimiento de lo programado en la accién.

Es de mencionar que la Gerencia de Contratacion solicité modificacion de la fecha de finalizacion de la accién a 31/12/2021, la cual fue aceptada por la Contraloria de
Bogotd y cargada en el Sistema de Vigilancia y Control Fiscal (SIVICOF) segun certificado 26612021-09-07 el 08/09/2021.

Conclusién
Se evidencio oficio con radicado EXTS21-0002512 del 22/06/2021, en el cual se solicitd el concepto descrito en la accién correctiva

La accidn se encuentra en ejecucion y dentro del término estipulado para su desarrollo.
La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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(Un (1) Concepto solicitado / Un (1) Concepto programado) x 100 =
100% Estado J En Ejecucién

Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria y Fiscal porque la EMPRESA METRO DE BOGOTA, en el proceso de seleccion GT-
GC-CD-101-2019, no efectud un analisis de los elementos esenciales de planificacion que fundamentaron el estudio de mercado, analisis de
sector y los estudios previos, direccionando la contratacién a esta tnica firma, generando un sobrecosto por valor de $1.048.223.400,
violando los principios de la contratacion estatal y los principios constitucionales de la funcion administrativa

Acciéon No. 2

Nombre Indicador
Férmula Indicador
Fechas
Responsable
Verificacion OCI

Solicitar a través de memorando a la Gerencia Administrativa y Financiera incluir una capacitacion en el plan Institucional de capacitacién (PIC)
del afio 2021, para el fortalecimiento de conocimientos en estructuracién financiera y econémica de los procesos de seleccion.

Memorando dirigido a la GAF con solicitud de capacitacion

Un memorando dirigido a la GAF con solicitud de capacitacién

25/11/2020 - 22/10/2021

Gerencia de Contratacién Gerencia Técnica

Se consulté el memorando con radicado GC-MEM20-0209 del 30 de diciembre de 2020 con asunto de "Solicitud de inclusidn de capacitacion y cursos en el Plan Institucional
de Capacitacion (PIC) del afio 2021", mediante el cual dicha dependencia le solicité a la Gerencia Administrativa y Financiera incluir en el Plan Institucional de Capacitacion
(PIC) del afio 2021 "Una capacitacién para el fortalecimiento de conocimientos en estructuracion financiera y econémica de los procesos de seleccion."

No se suministré respuesta

al referido memorando por parte de la Gerencia Administrativa y Financiera, por lo que se procedié a revisar el mencionado PIC 2021 cddigo

TH-DR-022 version 5 del 28 de enero de 2021, observando la inclusion de la siguiente capacitacion relacionada con el objeto de la solicitud contenida en el citado

memorando:

"Estructuracion de los procesos de seleccion de contratistas, andlisis de mercado, de sector, exigencia de garantias".

La cual tiene programacion a llevarse a cabo entre los meses de febrero a diciembre de 2021.

Se recomienda conservar evidencia de la ejecucion de la capacitacion incluida en el PIC 2021.

Conclusion

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Se evidencio cumplimiento de la actividad planteada ya que se suministré como soporte memorando mediante el cual se solicitd a la Gerencia Administrativa y Financiera
incluir una capacitacién en el plan Institucional de capacitacién (PIC) del afio 2021, para el fortalecimiento de conocimientos en estructuracién financiera y econémica de
los procesos de seleccién.

La accidn se encuentra en ejecucion y dentro de los plazos definidos para su desarrollo. Se recomienda conservar evidencia de la ejecucion de la capacitacién incluida en el
PIC 2021

Resultado del indicador Un (1) memorando dirigido a la Gerencia Administrativa y Financiera Estado ‘ ) -

basado en la evidencia con solicitud de capacitacién = 1 En Ejecucion
Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por vulneracion al principio de planeacion y responsabilidad frente al contrato
116 de 2019.

Actualizar la Politica para la Gestion del Plan Anual de Adquisiciones Codigo GF-DR-009, incluyendo una nueva condicion para la publicacion de

Accién No. 1 . . o ., s
las necesidades con dos fuentes de financiacion del Plan Anual en el item "Publicacién del Plan Anual de Adquisiciones".

Nombre Indicador Actualizar la Politica para la Gestién del Plan Anual de Adquisiciones Codigo GF-DR-009
Férmula Indicador Una Politica actualizada

Fechas 5/11/2020 -31/12/2020

Responsable Gerencia Administrativa y Financiera

Verificacion OCI

La Gerencia Administrativa y Financiera indicé que “Se actualizo la Politica para la Gestion del Plan Anual de Adquisiciones Codigo GF-DR-009 V4 del 14 de diciembre de
2020”. En este sentido, la Oficina de Control Interno consulté en el AZDigital la Politica de Gestion del Plan Anual de adquisiciones Cédigo GF-DR-009, versidon 04 del
14/12/2020 observando que se incluyé en apartado del numeral 1 “En el Proceso de Definicién de las Necesidades” del literal C.° lo siguiente “Nota: En el caso de que
una misma necesidad contemple dos o mds fuentes de financiacion distintas se deberdn enunciar en la misma linea las distintas fuentes, y se consolidard en un solo
valor estimado para satisfacer la necesidad en la publicacion del Plan Anual de Adquisiciones.”, cumpliendo con lo dispuesto en la accion.

Conclusién
Se actualizo la politica para la Gestion del Plan Anual de Adquisiciones — Cédigo GF-DR-009 versidén 04, respecto a publicacion de las necesidades con dos fuentes de
financiacion del Plan Anual la cumpliendo con lo dispuesto en la accidn y en el plazo establecido.

9 C. CONDICIONES PARA EL LEVANTAMIENTO DE NECESIDADES Y LA ELABORACION DEL PLAN NUAL DE ADQUISICIONES - PAA
La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Resultado del indicador ” .
basado en la evidencia Una (1) politica actualizada Estado d Cumplida

Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por vulneracidn al principio de planeacion y responsabilidad frente al contrato

116 de 2019.
Actualizar la Politica para la Gestidn del Plan Anual de Adquisiciones Cédigo GF-DR-009, incorporando en el item "Condiciones para el
Accidn No. 2 Levantamiento de Necesidades y la Elaboracidn del Plan Anual de Adquisiciones - PAA”, la mesa de trabajo para la revisién y Vo.Bo. de la version
0 del PAA, por parte de las areas de origen.
Nombre Indicador Actualizar la Politica para la Gestidn del Plan Anual de Adquisiciones Cédigo GF-DR-009
Férmula Indicador Una Politica actualizada
Fechas 5/11/2020 - 31/12/2020
Responsable Gerencia Administrativa y Financiera

Verificacion OCI

La Gerencia Administrativa y Financiera comunico que “Se actualizo la Politica para la Gestion del Plan Anual de Adquisiciones Codigo GF-DR-009 V4 del 14 de diciembre de
2020". Por lo tanto, la Oficina de Control Interno consulté en el AZDigital la Politica de Gestion del Plan Anual de adquisiciones Cédigo GF-DR-009, versidn 04 del 14/12/2020
observando que se incluyd en apartado del numeral 1 “En el Proceso de Definicion de las Necesidades” del literal C.2° lo siguiente “ (...) En esta actividad, antes del inicio
de la respectiva vigencia, y previo al proceso de consolidacion y consiguiente publicacion de la primera version del Plan Anual de Adquisiciones de la EMB, se deberd llevar
a cabo mesa de trabajo entre las dreas de origen(de la cual se deberd levantar un acta), con el fin de revisar, validary aprobar los objetos, las modalidades de
seleccion, los cdédigos del Clasificador de Bienes y Servicios del Sistema de Codificacion de las Naciones Unidas para estandarizar productos y servicios, conocido por las
siglas UNSPSC y demds aspectos que se consideren relevantes del Plan Anual de Adquisiciones, (...)”, cumpliendo con lo dispuesto en la accién.
Conclusién
Se actualizd la politica para la Gestién del Plan Anual de Adquisiciones — Codigo GF-DR-009 version 04, en cuanto a realizar mesa de trabajo para la revision y visto bueno
de la version O (cero) del PAA, por parte de las areas de origen, cumpliendo con lo dispuesto en la accidn y en el plazo establecido.

Resultado del indicador

basado en la evidencia Una (1) politica actualizada Estado ’ Cumplida

10 C. CONDICIONES PARA EL LEVANTAMIENTO DE NECESIDADES Y LA ELABORACION DEL PLAN NUAL DE ADQUISICIONES - PAA

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por las deficiencias sustanciales en la estructuracion de las condiciones
precontractuales que inciden en la celebracion del contrato 116 de 2019, vulnerando los principios de transparencia y seleccién objetiva

Solicitar a través de memorando a la Gerencia Administrativa y Financiera de la EMB una Capacitaciéon para las dreas de origen del

Accion No. 1 "Procedimiento para el tramite de la correspondencia recibida" codificado en el SIG: GD-PR-003.
Nombre Indicador Memorando dirigido a la GAF con solicitud de capacitacién

Férmula Indicador Un memorando dirigido a la GAF son solicitud de capacitacion

Fechas 5/11/2020 - 22/10/2021

Responsable Oficina Asesora Juridica
P Gerencia de Contratacién

Verificacion OCI

La Oficina Asesora Juridica informé “Mediante Radicado No OAJ-MEM20-0131 del 30 de diciembre de 2020, se solicité capacitacion relacionada con el fortalecimiento en la
estructuracion de los procesos de seleccion”.

La Oficina de Control Interno evidenci6 memorando remitido a la Gerencia Administrativa y Financiera con radicado OAJ-MEM20-0131 del 30-12-2020, donde se solicitd
capacitacion para las areas de origen del "Procedimiento para el tramite de la correspondencia recibida" codificado en el SIG: GD-PR-003.

# Necesidad Capacitacion
Capacitacion para las dareas de origen del
"Procedimiento para el tramite de Ila
correspondencia recibida "codificado en el SIG:
GD-PR- 003

22 Tramite de la correspondencia recibida

Asi mismo, se verifico el cronograma del PIC 2021 encontrado la inclusién de la siguiente capacitacion:
Se recomienda conservar evidencia de la ejecucion de la capacitacion incluida en el PIC 2021.

Conclusién
Se evidencié el cumplimiento de la actividad programa dentro de los tiempos establecidos. Se recomienda conservar evidencia de la ejecucion de la capacitacion incluida
en el PIC 2021.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Resultado del indicador Un (1) memorando dirigido a la GAF con solicitud de capacitacién Estado ‘ En Ejecucion

basado en la evidencia

Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por las deficiencias sustanciales en la estructuracion de las condiciones
precontractuales que inciden en la celebracion del contrato 116 de 2019, vulnerando los principios de transparencia y seleccion objetiva

Accion No. 2

Solicitar a través de memorando a la Gerencia Administrativa y Financiera incluir una capacitacion en el plan Institucional de capacitacién (PIC)

del afio 2021, para el fortalecimiento de conocimientos en estructuracién de los procesos de seleccion.

Nombre Indicador Memorando dirigido a la GAF con solicitud de capacitacion
Férmula Indicador Un memorando dirigido a la GAF son solicitud de capacitacion
Fechas 25/11/2020 - 22/10/2021

Responsable Oficina Asesora Juridica

Verificacion OCI

La Oficina Asesora Juridica informé “Mediante Radicado No OAJ-MEM20-0131 del 30 de diciembre de 2020, se solicité capacitacion relacionada con el fortalecimiento en la
estructuracion de los procesos de seleccion”.

La Oficina de Control Interno evidenci®é memorando con radicado OAJ-MEM20-0131 del 30/12/2020, donde la Jefe de la Oficina Asesora Juridica solicité a la Gerencia
Administrativa y Financiera incluir en el Plan Institucional de Capacitacién PIC 2021 la capacitacién acerca del fortalecimiento de conocimientos en estructuracion de los

procesos de seleccidn.

En este sentido se verifico el PIC 2021 observando la inclusion de la siguiente capacitacion:

Se recomienda conservar evidencia de la ejecucion de la capacitacion incluida en el PIC 2021.

Conclusidon

Fortalecimiento

conocimientos en

estructuracion de los procesos de seleccion

La Oficina Asesora Juridica solicito la inclusidn de capacitacion en el PIC 2021. La actividad continta en ejecucion

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente

se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Resultado del indicador Un (1) memorando dirigido a la GAF con solicitud de capacitacién Estado ‘ En Ejecucion

basado en la evidencia

Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por las deficiencias sustanciales en la estructuracion de las condiciones
precontractuales que inciden en la celebracion del contrato 116 de 2019, vulnerando los principios de transparencia y seleccion objetiva

Solicitar concepto a la Secretaria Juridica Distrital respecto de la procedencia de sustentar en el Estudio Previo la decisién de hacer una

Accion No. 3 contratacion directa, la eleccion del proveedor, la definicién de idoneidad y experiencia y la forma en que se pacta el contrato, teniendo
solamente una cotizacion.

Nombre Indicador Solicitud de concepto

Férmula Indicador (Concepto solicitado / Concepto programado) x 100

Fechas 5/11/2020 - 22/10/2021

Responsable Gerencia de Contratacion

Verificacion OCI

Se comunico por parte de la Gerencia de Contratacion “A través de oficio con radicado EXTS21-0002511 del 22/06/2021, remitido a través de correo electronico del
30/06/2021, se solicité concepto a la Secretaria Juridica Distrital respecto de la procedencia de sustentar en el Estudio Previo la decisién de hacer una contratacion directa,
la eleccion del proveedor, la definicion de idoneidad y experiencia y la forma en que se pacta el contrato, teniendo solamente una cotizacion.”

Igualmente, suministraron como evidencia oficio con radicado EXTS21-0002511 del 22/06/2021, dirigido a la Secretaria Juridica Distrital, que tiene como asunto “Solicitud
de concepto respecto de la procedencia de sustentar en el Estudio Previo la decision de hacer una contratacion directa, la eleccion del proveedor, a definicion de idoneidad
y experiencia y la forma en que se pacta el contrato, teniendo solamente una cotizacion”, en el cual se solicité concepto frente a la procedencia de sustentar en el Estudio
Previo la decisidon de hacer una contratacidn directa, la eleccién del proveedor, la definicién de idoneidad y experiencia y la forma en que se pacta el contrato, teniendo
solamente una cotizacion, cumpliendo con lo dispuesto en la accidn.

Adicionalmente, se aportaron treinta (30) actas de compromiso del curso actualizacion en contratacion publica, dentro de las cuales cuatro (4) presentan error al abrir el
documento, sin embargo, las actas no guardan relacidn con la ejecucion de la accion formulada.

Es de precisar que la Gerencia de Contratacidn solicité modificacidn de la fecha de finalizacidn de la accidn, la cual fue aceptada por la Contraloria de Bogota y cargada en
el Sistema de Vigilancia y Control Fiscal (SIVICOF) segun certificado 26612021-09-07 el 08/09/2021. La nueva fecha es el 31/12/2021.

Conclusion
Se evidencio oficio con radicado EXTS21-0002511 del 22/06/2021, en el cual se solicité el concepto descrito en la accion correctiva

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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La accidn se encuentra en ejecucidn y dentro del término estipulado para su desarrollo.
Resul lindi
esultado del indicador (1 Concepto solicitado / Un (1) Concepto programado) x 100 = 100% Estado ‘ En Ejecucion

basado en la evidencia

Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria porque la EMPRESA METRO DE BOGOTA, en el presente proceso de seleccion
OAJ-CD-115-2019, no efectud un analisis de los elementos esenciales de planificacion que fundamentaron el estudio de mercado, analisis de
sector y los estudios previos, violando los principios de la contratacion estatal y los principios constitucionales de la funcion administrativa.

Accion No. 1

Solicitar a través de memorando a la Gerencia Administrativa y Financiera incluir una capacitacion en el plan Institucional de capacitacién (PIC)

del afio 2021, para el fortalecimiento de conocimientos en estructuracién de los procesos de seleccion

Nombre Indicador Memorando dirigido a la GAF con solicitud de capacitacion
Férmula Indicador Un memorando dirigido a la GAF son solicitud de capacitacion
Fechas 5/11/2020 - 22/10/2021

Responsable Oficina Asesora Juridica

Verificacion OCI

La Oficina Asesora Juridica informé “Mediante Radicado No OAJ-MEM20-0131 del 30 de diciembre de 2020, se solicitd capacitacion relacionada con el fortalecimiento en la
estructuracion de los procesos de seleccion”.

La Oficina de Control Interno evidencié memorando con radicado OAJ-MEM?20-0131 del 30/12/2020, donde la Jefe de la Oficina Asesora Juridica solicitd a la Gerencia
Administrativa y Financiera incluir en el Plan Institucional de Capacitacién PIC 2021 la capacitacidn acerca del fortalecimiento de conocimientos en estructuracion de los

procesos de seleccidn.

En este sentido se verifico el PIC 2021 observando la inclusidn de la siguiente capacitacion:

Se recomienda conservar evidencia de la ejecucion de la capacitacion incluida en el PIC 2021.

Conclusion

Fortalecimiento

conocimientos en

estructuracion de los procesos de seleccion

La Oficina Asesora Juridica solicitd la inclusidn de capacitacion en el PIC 2021. La accién continta en ejecucion.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente

se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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PROCESO: EVALUACION Y MEJORAMIENTO DE LA GESTION

FORMATO PARA INFORME DETALLADO DE AUDITORIA

ALCALDIA MAYOR

DEBOGOTADC.
P CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 03 e oo T
Un (1) memorando dirigido a la GAF con solicitud de capacitacién Estado ‘ En Ejecucion

Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por falta de supervision en el control de las horas efectivamente prestadas
durante la ejecucién del contrato

Accion No. 1

Nombre Indicador
Férmula Indicador
Fechas
Responsable
Verificaciéon OCI

Incluir una capacitacion en el PIC del aiio 2021, para el fortalecimiento de conocimientos de los supervisores y apoyo a la supervisién, respecto
de:

*Responsabilidades y deberes en la ejecucion de los contratos y/o convenios

*Suspensiones de Contratos y/o convenios.

*Elaboracion de los Informes de Supervision.

*Criterios para la identificacidon de los documentos que soportan la ejecucidn del contrato y/o convenio que deben ser publicados en el SECOP
Incluir en el PIC 2021 una capacitacion a supervisores y apoyo a la supervision

PIC 2021 que incluya capacitacion a supervisores y apoyo a la supervision

5/11/2020 - 22/10/2021

Gerencia Administrativa y Financiera

La Gerencia Administrativa y Financiera informo “En el PIC de la vigencia 2021 fue incluida una capacitacion en Supervision de contratos estatales, por lo que la accion
estd cumplida. Ahora bien, con respecto al avance, es de reportar que la capacitacion en Actualizacion en Contratacion se encuentra en ejecucion desde el 13 de agosto
con la Universidad Nacional como contratista, con duracion de 40 horas y posteriormente se realizard la de Supervision de Contratos”.

En este sentido, la Oficina
la siguiente capacitacion:

de Control Interno consulto en AZ Digital el Plan Institucional de capacitaciones - PIC Afio 2021, version 05 del 28/01/2021, en el cual se incluyd

# Capacitacion Dependencia Solicitante
Supervision de contratos que incluya en
especial los siguientes temas:

23 Gerencia  Administrativa y  Financiera -

a. Responsabilidad y los deberes Administrativa y Logistica
en la ejecucion de los contratos y/o
convenios

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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CODIGO: EM-FR-006

VERSION: 03

ALCALDIA MAYOR
DEBOGOTADLC.
10V UCVr

Merod: 3030005 A

Adicionalmente, allegd treinta (30) actas de compromiso del curso actualizacién en contratacidn publica, de las cuales cuatro (4) presentan error al abrirlas, esta

Suspensiones de Contratos y/o
convenios.

Elaboracion de los Informes de
Supervision.

Criterios para la identificacidon de los
documentos que soportan la ejecucion
del contrato y/o convenio que deben
ser publicados en el SECOP

informacion que no tiene relacién con la accién correctiva.

Se recomienda conservar evidencia de la ejecucién de la capacitacion incluida en el PIC 2021.

Conclusion

Se incluyd capacitacion el fortalecimiento de conocimientos de los supervisores y apoyo a la supervision en el Plan Institucional de capacitaciones — PIC 2021, cumpliendo

con los dispuesto en la accion.

Resultado del indicador Plan Institucional de Capacitacion — PIC 2021 que incluye la

basado en la evidencia capacitacion a Supervisores y Apoyo a la Supervision

Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por deficiencia en la planeacion del contrato interadministrativo 118 de 2019

Estado

‘En Ejecucion

Accion No. 1

Nombre Indicador Memorando dirigido a la GAF con solicitud de capacitacidn
Férmula Indicador Un memorando dirigido a la GAF con solicitud de capacitacion
Fechas 25/11/2020 - 22/10/2021

Responsable Gerencia de Desarrollo Inmobiliario

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente

se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.

GD-FR-032_V3

Pagina 65 de 151

Solicitar a través de memorando a la Gerencia Administrativa y Financiera incluir una capacitacion en el plan Institucional de capacitacién (PIC)
del 2021, para el fortalecimiento de conocimientos en estructuracidn de los procesos de seleccidon
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Verificacion OCI
Se evidencid memorando GDI-MEM20-0567 de fecha 23-11-2020, en el cual la Subgerencia de Gestidn del Suelo de la Gerencia de Desarrollo Inmobiliario, solicité a la
Gerencia Administrativa y Financiera la inclusidn de una capacitacion en el Plan Institucional de Capacitacién (PIC) del 2021 para el fortalecimiento de conocimientos en

estructuracion de los procesos de seleccion.

Asi mismo, se verifico el cronograma del PIC 2021 encontrado la inclusién de la siguiente capacitacion:

# Necesidad Capacitacion
Fortalecimiento de conocimientos en | Estructuracion de los procesos de seleccion de
28 | estructuracién de los procesos de seleccion. contratistas, analisis de mercado, de sector,

exigencia de garantias.
Se recomienda conservar evidencia de la ejecucion de la capacitacion incluida en el PIC 2021.

En respuesta al informe preliminar la Gerencia de Desarrollo Inmobiliario (Gerencia de Desarrollo Urbano, Inmobiliario e Ingresos no Tarifarios) indicé que “Con el
Memorando No. GDI-MEM20-0567del 23/11/2020, que fue entregado en el sequimiento a la Oficina de Control Interno, esta Gerencia dio cumplimiento a la accién “Solicitar
a través de memorando a la Gerencia Administrativa y Financiera incluir una capacitacion en el plan Institucional de capacitacion (PIC) del 2021, para el fortalecimiento de
conocimientos en estructuracion de los procesos de seleccion.” Por lo anterior, la Subgerencia de Gestion del Suelo solicita el cambio de la informacion del acdpite “Estado”
de “en ejecucion”, a “Cumplida”.

Toda vez que como lo enuncia la Oficina de Control Interno en el Informe Preliminar de seguimiento de los planes de mejoramiento con la Contraloria Distrital de Bogotd
“Se evidencio el cumplimiento de la actividad programa dentro de los tiempos establecidos. Se recomienda conservar evidencia de la ejecucion de la capacitacion incluida
en el PIC 2021".

Analizada la respuesta emitida por la Gerencia de Desarrollo Inmobiliario (Gerencia de Desarrollo Urbano, Inmobiliario e Ingresos no Tarifarios), la Oficina de Control Interno
precisa que la fecha de finalizacion para el cumplimiento de la accidn es el 22/10/2021, por lo tanto, la accidn continua en ejecucion hasta el vencimiento del plazo estipulado
en la formulacidn de la accion.

Conclusién

Se evidencié el cumplimiento de la actividad programa dentro de los tiempos establecidos. Se recomienda conservar evidencia de la ejecucion de la capacitacion incluida
en el PIC 2021.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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ALCALDIA MAYOR
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Resultado del indicador Un (1) memorando dirigido a la GAF con solicitud de capacitacién Estado ‘ En Ejecucion

basado en la evidencia

Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por la falta al deber de supervision del contrato No. 118 de 2019, ante el cierre
temporal de las plataformas por parte del contratista

Solicitar un concepto a la UAECD para que informe si el cierre temporal del SIIC, LPC, CEL, LPC, imposibilita el desarrollo del componente 2y 3

Accion No. 1 : i
ceion No del alcance del Objeto del Contrato 118 de 2019 (componente avaluatorio)

Nombre Indicador Concepto de la UAECD

Formula Indicador Un concepto de la UAECD respecto al alcance del cierre temporal del SIIC, LPC, CEL, LPC en el marco del Contrato 118 de 2019
Fechas 25/11/2020 - 28/02/2021

Responsable Gerencia de Desarrollo Inmobiliario

Verificacion OCI

Se evidencié memorando con radicado EXTS20-0004685 de fecha 25/11/2020 remitido por la Sugerencia de Gestion del Suelo a la Unidad Administrativa Especial de
Catastro Distrital con Asunto: “Solicitud de concepto referente al alcance del cierre temporal del Sistema Integrado de la Informacion Catastral (SIIC), la linea
de Produccion Cartogrdfica (LPC) y Catastro en linea (CEL), asi como de los aplicativos: Linea de Produccién Cartogrdfica (LPC), Catastro en Lineay servicio de
interoperabilidad incluyendo la Ventanilla Unica de Construccién (VUC).”, en el cual se, se solicit6 a Catastro Distrital un concepto en el que informe a la Empresa Metro de
Bogota S.A., “si el cierre temporal del SIIC, LPC y CEL, asi como de los aplicativos: LPC, VUC, imposibilita el desarrollo del componente evaluatorio (alcance 2 y 3 del alcance
del objeto del Contrato Interadministrativo 118 de 2019); o si por el contrario, solo afecta los tramites relacionados con la informacion catastral de los predios, tales como
certificados de cabida y linderos (alcance 1 del objeto del contrato)”

De lo anterior se evidencié respuesta parte de Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital del memorando con radicado EXTS20-0004685 de fecha 25/11/2020,
mediante radicado consecutivo 2020EE43589 de fecha 01/12/2020 con asunto: “Solicitud de concepto referente al alcance del cierre temporal del Sistema Integrado de la
Informacién Catastral (S1IC)”, manifestando que: “con respecto al cierre del Sistema Integrado de Informacion Catastral (S1IC) le informamos que el cierre afecta los tramites
y productos que requieren afectacion de la base catastral, como es el caso de las cabidas y linderos en el marco de la Ley de infraestructura, con respecto al caso de los
avaluos comerciales no se tiene inconveniente en la realizacion de los mismos y por lo tanto se pueden seguir recibiendo, trabajando y entregando durante el cierre”

Conclusién

Se evidencid la ejecucién de la actividad programada en los tiempos establecidos.
Resultado del indicador Un concepto de la UAECD respecto al alcance del cierre temporal del Estado ’ .
basado en la evidencia SIIC, LPC, CEL, LPC en el marco del Contrato 118 de 2019 Cumplida

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por las deficiencias sustanciales en la estructuracion de las condiciones
precontractuales que inciden en la celebracion del contrato 122 de 2019, vulnerando los principios de transparencia y seleccion objetiva

Solicitar concepto a la Secretaria Juridica Distrital respecto de la viabilidad juridica de incluir y sustentar en el Estudio Previo bajo la modalidad

Accion No. 1 de contratacidn directa, en la que se cuenta con una sola cotizacidn, la identificacion del proveedor, su idoneidad y experiencia y la forma en
que se pactara el contrato.

Nombre Indicador Solicitud de concepto

Férmula Indicador (Concepto solicitado / Concepto programado) x 100

Fechas 5/11/2020 - 22/10/2021

Responsable Gerencia de Contratacion

Verificacion OCI

La Gerencia de Contratacién informé “A través de memorando GC-MEM21-0182 del 06/09/2021, se solicité la modificacidn de la accion teniendo en cuenta que la Secretaria
Juridica Distrital informa a través de oficio EXT21-0004304 del 02/07/2021, que la competencia para atender la solicitud de concepto la tiene la OAJ de la EMB, solicitud
aceptada a través de oficio OCI-MEMZ21-0070 del 08/09/2021. Por lo anterior mediante memorando GC-MEM21-0186 del 15/09/2021, se solicité concepto a la Oficina
Asesora Juridica.”

Es de precisar que la Gerencia de Contratacion solicité modificacidn de la fecha de finalizacién y de la descripcion de la accidn, la cual fue aceptada por la Contraloria de
Bogotd y cargada en el Sistema de Vigilancia y Control Fiscal (SIVICOF) segun certificado 26612021-09-07 el 08/09/2021. La nueva fecha de terminacion de la accién es
31/12/2021. La accién correctiva quedo de la siguiente manera “Solicitar concepto a la oficina asesora juridica -OAJ de la EMB, respecto de la viabilidad juridica de incluir y
sustentar en el estudio previo bajo la modalidad de contratacion directa, en la que se cuenta con una sola cotizacion, la identificacion del proveedor, su idoneidad y
experiencia y la forma en que se pactard el contrato”.

En el anterior contexto, la Oficina de Control Interno evidencido memorando con radicado GC-MEM21-0186 del 15/09/2021, dirigido a Oficina Asesora Juridica. que tiene
como asunto “Solicitud de conceptos respecto de la viabilidad juridica de incluir y sustentar en el Estudio Previo bajo la modalidad de contratacion directa, en la que se
cuenta con una sola cotizacion, la identificacion del proveedor, su idoneidad y experiencia y la forma en que se pactard el contrato”, en el cual se evidencia cumplimiento
de la accién. Aunque la evidencia suministrada esta por fuera del alcance del presente seguimiento (31/08/2021), se evidencio solicitud de mismo a la Oficina Asesora
Juridica.

En respuesta al informe preliminar, mediante correo institucional del 19/10/2021 la Gerencia de Contratacion (Gerencia Juridica — Subgerencia de Asesoria Juridica de
Gestion Contractual) indicé que “Con el Memorando No. GC-MEM21-0186 del 15/09/2021, que fue entregado en el seguimiento a la Oficina de Control Interno, esta Gerencia
dio cumplimiento a la accion “Solicitar concepto a la Oficina Asesora Juridica -OAJ de la EMB, respecto de la viabilidad juridica de incluir y sustentar en el Estudio Previo bajo
la modalidad de contratacion directa, en la que se cuenta con una sola cotizacion, la identificacion del proveedor, su idoneidad y experiencia y la forma en que se pactard el

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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contrato.” Por lo anterior, la Gerencia de Contratacion solicita el cambio de la informacidn del acdpite “Resultado del Indicador basado en la evidencia” de “(0,6 Concepto
solicitado / Un (1) Concepto programado) x 100 = 60%” a (Un (1) Concepto solicitado / Un (1) Concepto programado) x 100 = 100%.

Toda vez que como lo enuncia la Oficina de Control Interno en el Informe Preliminar de seguimiento de los planes de mejoramiento con la Contraloria Distrital de Bogotd
“Se evidencio memorando con radicado GC-MEM21-0186 del 15/09/2021, observando cumplimiento de la accién (...)” (sic) (subrayado propio).

Respecto al enunciado: “Es de precisar que en lo informado por la Gerencia de Contratacion respecto a “(...) solicitud aceptada a través de oficio OCI-MEM21-0070 del
08/09/2021 (...)”, la Oficina de Control Interno no estd facultada para aceptar la modificacion del plan de mejoramiento suscrito con la Contraloria de Bogotd, competencia
que es exclusiva de ese ente de control en concordancia con lo dispuesto en el articulo noveno “Modificacion” de la resolucion 036-2019 “Por la cual se reglamenta el tramite
del Plan de Mejoramiento de presentan los sujetos de vigilancia y control fiscal a la Contraloria de Bogotd, D.C., se adopta e procedimiento interno y se dictan otras
disposiciones”. La Gerencia de Contratacion ofrece disculpas y aclara que a través de dicha comunicacion la OCl informé la aceptacion de la modificacion de la Accion por
parte de la Contraloria Distrital de Bogotd.”

Analizada la respuesta emitida por la Gerencia de Contratacion (Gerencia Juridica — Subgerencia de Asesoria Juridica de Gestién Contractual), y teniendo en cuenta el
memorando con radiado GC-MEM?21-0186 del 15/09/2021 que tiene como asunto “Solicitud de conceptos respecto de la viabilidad juridica de incluir y sustentar en el
Estudio Previo bajo la modalidad de contratacion directa, en la que se cuenta con una sola cotizacion, la identificacion del proveedor, su idoneidad y experiencia y la forma
en que se pactard el contrato”, en el cual se evidencia cumplimiento de la accidn, la Oficina de Control Interno mantiene la conclusion y el resultado del indicador, toda
vez que la evidencia suministrada esta por fuera del alcance del presente seguimiento (31/08/2021).

Conclusion

Se evidencio memorando con radicado GC-MEM21-0186 del 15/09/2021, observando cumplimiento de la accidon. Sin embargo, la evidencia esta por fuera del alcance del
presente seguimiento (31/08/2021), la cual se tendra en cuenta en el siguiente seguimiento. Se sugiere monitorear la emision de la respuesta por parte de la Gerencia
Juridica (Oficina Asesora Juridica).

Con corte a 31/08/2021 la accidn se encuentra en ejecucion y dentro del término estipulado para su desarrollo.

Resultado del indicador (0,6 Concepto solicitado / Un (1) Concepto programado) x 100 = 60%

. . L Estado ; ié
basado en la evidencia a la fecha de corte del presente seguimiento. ‘ En Ejecucion

Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por las deficiencias sustanciales en la estructuracion de las condiciones
precontractuales que inciden en la celebracion del contrato 122 de 2019, vulnerando los principios de transparencia y seleccion objetiva

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Solicitar concepto a la Secretaria Juridica Distrital respecto de la viabilidad juridica de incluir y sustentar en el Estudio Previo bajo la modalidad

Accion No. 2 de contratacién directa, en la que se cuenta con una sola cotizacién, la identificacion del proveedor, su idoneidad y experiencia y la forma en
que se pactara el contrato.

Nombre Indicador Solicitud de concepto

Férmula Indicador (Concepto solicitado / Concepto programado) x 100

Fechas 5/11/2020 - 22/10/2021

Responsable Gerencia de Contratacion

Verificacion OCI

La Gerencia de Contratacién indicé “A través de memorando GC-MEM21-0182 del 06/09/2021, se solicité la modificacion de la accién teniendo en cuenta que la Secretaria
Juridica Distrital informa a través de oficio EXT21-0004304 del 02/07/2021, que la competencia para atender la solicitud de concepto la tiene la OAJ de la EMB, solicitud
aceptada a través de oficio OCI-MEMZ21-0070 del 08/09/2021. Por lo anterior mediante memorando GC-MEMZ21-0186 del 15/09/2021, se solicité concepto a la Oficina
Asesora Juridica.”

Es de precisar que la Gerencia de Contratacion solicité modificacion de la fecha de finalizacién y de la descripcion de la accion, la cual fue aceptada por la Contraloria de
Bogotd y cargada en el Sistema de Vigilancia y Control Fiscal (SIVICOF) segun certificado 26612021-09-07 el 08/09/2021. La nueva fecha de terminacion de la accién es
31/12/2021. La accidn correctiva quedo de la siguiente manera “Solicitar concepto a la Oficina Asesora Juridica -OAJ de la EMB, respecto de la viabilidad juridica de incluir
y sustentar en el estudio previo bajo la modalidad de contratacion directa, en la que se cuenta con una sola cotizacion, la identificacion del proveedor, su idoneidad y
experiencia y la forma en que se pactard el contrato”.

En el anterior contexto, la oficina de Control Interno evidencié memorando con radicado GC-MEM?21-0186 del 15/09/2021, que tiene como asunto: “Solicitud de conceptos
respecto de la viabilidad juridica de incluir y sustentar en el Estudio Previo bajo la modalidad de contratacion directa, en la que se cuenta con una sola cotizacion, la
identificacion del proveedor, su idoneidad y experiencia y la forma en que se pactard el contrato”, en el cual se evidencia cumplimiento de la accion. Aunque la evidencia
suministrada esta por fuera del alcance del presente seguimiento (31/08/2021), se evidencié solicitud de mismo a la Oficina Asesora Juridica.

Conclusion

Se evidencio memorando con radicado GC-MEM21-0186 del 15/09/2021, observando cumplimiento de la accién. Sin embargo, la evidencia esta por fuera del alcance del
presente seguimiento (31/08/2021), la cual se tendra en cuenta en el siguiente seguimiento. Se sugiere monitorear la emision de la respuesta por parte de la Gerencia
Juridica (Oficina Asesora Juridica).

Con corte a 31/08/2021 la accidn se encuentra en ejecucién y dentro del término estipulado para su desarrollo.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Es de precisar que en lo informado por la Gerencia de Contratacion respeto a “(...) solicitud aceptada a través de oficio OCI-MEM21-0070 del 08/09/2021 (...)”, la Oficina de
Control Interno no esta facultada para aceptar la modificacion del plan de mejoramiento suscrito con la Contraloria de Bogotd, competencia que es exclusiva de ese ente
de control en concordancia con lo dispuesto en el articulo noveno “Modificacion” de la resolucidn 036-2019 “Por la cual se reglamenta el trdmite del Plan de Mejoramiento
que presentan los sujetos de vigilancia y control fiscal a la Contraloria de Bogota, D.C., se adopta el procedimiento interno y se dictan otras disposiciones”

Resultado del indicador (0,6 Concepto solicitado / Un (1) Concepto programado) x 100 = 60% Estado ‘ . L,
basado en la evidencia a la fecha de corte del presente seguimiento. En Ejecucion

Hallazgo administrativo con presunta incidencia Disciplinaria por que la EMB, no verificé oportunamente la no existencia de las garantias durante el termino
de ejecucion del contrato y realizo su aprobacion de forma inoportuna al momento del modificatorio otro si No. 1, violando el principio de legalidad y su
deber de supervision del contrato

Incluir una capacitacion en el (PIC) del afio 2021, para el fortalecimiento de conocimientos de los supervisores y apoyo a la supervisidén respecto de:
*Responsabilidad y los deberes en la ejecucién de los contratos y/o convenios
Accion No. 1 *Suspensiones de Contratos y/o convenios.
*Elaboraciéon de los Informes de Supervision.
*Criterios para la identificacion de los documentos que soportan la ejecucidn del contrato y/o convenio que deben ser publicados en el SECOP

Nombre Indicador Incluir en el PIC 2021 una capacitacion a Supervisores y Apoyo a la Supervision
Férmula Indicador PIC 2021 que incluya capacitacion a Supervisores y Apoyo a la Supervision
Fechas 5/11/2020 - 22/10/2021

Responsable Gerencia Administrativa y Financiera

Verificaciéon OCI

La Gerencia Administrativa y Financiera informé “En el PIC de la vigencia 2021 fue incluida una capacitacion en Supervision de contratos estatales, por lo que la accion estd cumplida. Ahora
bien, con respecto al avance, es de reportar que la capacitacion en Actualizacion en Contratacion se encuentra en ejecucion desde el 13 de agosto con la Universidad Nacional como contratista,
con duracion de 40 horas y posteriormente se realizard la de Supervision de Contratos”

En este sentido, la Oficina de Control Interno consulto el Plan Institucional de capacitaciones - PIC Afio 2021, version 05 del 28/01/2021, en el cual se incluyé la siguiente capacitacion:

# Capacitacion Dependencia Solicitante
Supervisidon de contratos que incluya en especial
los siguientes temas:
Gerencia Administrativa y Financiera - Administrativa y
a. Responsabilidad y los deberes Logistica
en la ejecucion de los contratos y/o convenios
b. Suspensiones de Contratos y/o convenios.

23

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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c. Elaboracion de los Informes de Supervision.
Criterios para la identificacion de los
documentos que soportan la ejecucion del
contrato y/o convenio que deben ser
publicados en el SECOP

Adicionalmente, se allegaron treinta (30) actas de compromiso del curso actualizacién en contratacidn publica, de las cuales cuatro (4) generar error al abrir, es de mencionar que esta
informacion no corresponde a la ejecucion de la accién.

Se recomienda conservar evidencia de la ejecucion de la capacitacion incluida en el PIC 2021.
Conclusién
Se incluyé capacitacion de fortalecimiento de conocimientos de los supervisores y apoyo a la supervision en el Plan Institucional de capacitaciones — PIC 2021, cumpliendo con los dispuesto
en la accidn.

Resultado del indicador basado | Un (1) PIC 2021 que incluye la capacitacion a Supervisores y Apoyo a la

en la evidencia Supervision Estade ‘ En Ejecucion

Hallazgo administrativo por vulneracién al principio de planeacion y responsabilidad frente al contrato 148 de 2019.

Actualizar la Politica para la Gestidon del Plan Anual de Adquisiciones Cdodigo GF-DR-009, incorporando en el item "Condiciones para el

Accién No. 1 Levantamiento de Necesidades y la Elaboracidn del Plan Anual de Adquisiciones - PAA", la mesa de trabajo para la revisién y Vo. Bo. de la version
0 del PAA, por parte de las areas de origen.

Nombre Indicador Actualizar la Politica para la Gestién del Plan Anual de Adquisiciones Cédigo GF-DR-009

Férmula Indicador Una Politica actualizada

Fechas 5/11/2020 -31/12/2020

Responsable Gerencia Administrativa y Financiera

Verificacion OCI

La Gerencia Administrativa y Financiera comunico que “Se actualizo la Politica para la Gestion del Plan Anual de Adquisiciones Codigo GF-DR-009 publicada en el SIG Version
4”. Asi mismo suministro la Politica de Gestidn del Plan Anual de adquisiciones Cédigo GF-DR-009, versién 04 del 14/12/2020 observando que se incluyé en apartado del
numeral 1 “En el Proceso de Definicion de las Necesidades” del literal C.1! lo siguiente “ (...) En esta actividad, antes del inicio de la respectiva vigencia, y previo al

11 C. CONDICIONES PARA EL LEVANTAMIENTO DE NECESIDADES Y LA ELABORACION DEL PLAN NUAL DE ADQUISICIONES - PAA

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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proceso de consolidacion y consiguiente publicacion de la primera version del Plan Anual de Adquisiciones de la EMB, se deberd llevar a cabo mesa de trabajo entre las dreas
de origen(de la cual se deberd levantar un acta), con el fin de revisar, validar y aprobar los objetos, las modalidades de seleccidn, los cddigos del Clasificador de
Bienes y Servicios del Sistema de Codificacion de las Naciones Unidas para estandarizar productos y servicios, conocido por las siglas UNSPSC y demds aspectos que se
consideren relevantes del Plan Anual de Adquisiciones, (...)”, cumpliendo con lo dispuesto en la accidn.
Conclusién
Se actualizd la politica para la Gestidn del Plan Anual de Adquisiciones — Codigo GF-DR-009 version 04, en cuanto a realizar mesa de trabajo para la revisién y visto bueno
de la version 0 (cero) del PAA, por parte de las areas de origen, cumpliendo con lo dispuesto en la accidn y en el plazo establecido.

I:)ziilszd:ﬂ:l;cid(;:zg;r Una (1) politica actualizada Estado Cumplida
Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria porque la EMPRESA METRO DE BOGOTA, en el presente proceso de seleccion
GT-CD-137-2019, direcciono a esta unica firma KONFIRMA S.A.S. violando los principios de la contratacién estatal y los principios
constitucionales de la funcién administrativa.

Solicitar concepto a la Secretaria Juridica Distrital respecto de la procedencia de sustentar en el Estudio Previo la decisién de hacer una

Accion No. 1 contratacion directa, la eleccion del proveedor, la definicién de idoneidad y experiencia y la forma en que se pacta el contrato, teniendo
solamente una cotizacion.

Nombre Indicador Solicitud de concepto

Férmula Indicador (Concepto solicitado / Concepto programado) x 100

Fechas 5/11/2020 - 22/10/2021

Responsable Gerencia de Contratacion

Verificacion OCI

La Gerencia de Contratacidn informd “A través de oficio con radicado EXTS21-0002511 del 22/06/2021, remitido a través de correo electrénico del 30/06/2021, se solicité
concepto a la Secretaria Juridica Distrital respecto de la procedencia de sustentar en el Estudio Previo la decision de hacer una contratacion directa, la eleccion del proveedor,
la definicion de idoneidad y experiencia y la forma en que se pacta el contrato, teniendo solamente una cotizacion.”

Igualmente, suministraron como evidencia oficio con radicado EXTS21-0002511 del 22/06/2021, dirigido a la Secretaria Juridica Distrital, que tiene como asunto “Solicitud
de concepto respecto de la procedencia de sustentar en el Estudio Previo la decision de hacer una contratacion directa, la eleccion del proveedor, a definicion de idoneidad
y experiencia y la forma en que se pacta el contrato, teniendo solamente una cotizacion”, en el cual se solicité concepto frente a la procedencia de sustentar en el Estudio
Previo la decision de hacer una contratacidn directa, la eleccién del proveedor, la definicién de idoneidad y experiencia y la forma en que se pacta el contrato, teniendo
solamente una cotizacion, cumpliendo con lo dispuesto en la accién.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Asi mismo, se observo correo institucional del 30/06/2021 que tiene como asunto “Solicitudes de concepto SID”, en el cual se reenviaron cinco (5) solicitudes de conceptos,
dentro de los cuales se encuentra el concepto citado.

Es de precisar que la Gerencia de Contratacion solicité modificacion de la fecha de finalizacién de la accidn, la cual fue aceptada por la Contraloria de Bogotd y cargada en
el Sistema de Vigilancia y Control Fiscal (SIVICOF) segun certificado 26612021-09-07 el 08/09/2021. La nueva fecha es el 31/12/2021.

Conclusion

Se evidencio oficio con radicado EXTS21-0002511 del 22/06/2021, en el cual se solicitd el concepto descrito en la accion correctiva

La accidn se encuentra en ejecucion y dentro del término estipulado para su desarrollo.

Resultado del indicador
basado en la evidencia

(Un (1) Concepto solicitado / Un (1) Concepto programado) x 100 =
100% Estado D, Ejecucion

Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria porque la EMPRESA METRO DE BOGOTA, en el presente proceso de seleccion
GT-CD-137-2019, direcciono a esta Unica firma KONFIRMA S.A.S. violando los principios de la contratacion estatal y los principios
constitucionales de la funcién administrativa

Accion No. 2

Nombre Indicador
Férmula Indicador
Fechas
Responsable
Verificaciéon OCI

Solicitar concepto a la Secretaria Juridica Distrital respecto de la viabilidad juridica de incluir y sustentar en el Estudio Previo bajo la modalidad
de contratacién directa, en la que se cuenta con una sola cotizacidn, la identificacién del proveedor, su idoneidad y experiencia y la forma en
gue se pactara el contrato.

Solicitud de concepto

(Concepto solicitado / Concepto programado) x 100

5/11/2020 - 22/10/2021

Gerencia de Contratacion

La Gerencia de Contratacion comunico “A través de memorando GC-MEM21-0182 del 06/09/2021, se solicité la modificacion de la accidn teniendo en cuenta que la
Secretaria Juridica Distrital informa a través de oficio EXT21-0004304 del 02/07/2021, que la competencia para atender la solicitud de concepto la tiene la OAJ de la EMB,
solicitud aceptada a través de oficio OCI-MEM21-0070 del 08/09/2021. Por lo anterior mediante memorando GC-MEM21-0186 del 15/09/2021, se solicité concepto a la

Oficina Asesora Juridica.”

Es de precisar que la Gerencia de Contratacion solicité modificacion de la fecha de finalizacién y de la descripcion de la accidn, la cual fue aceptada por la Contraloria de
Bogotd y cargada en el Sistema de Vigilancia y Control Fiscal (SIVICOF) segun certificado 26612021-09-07 el 08/09/2021. La nueva fecha de terminacion de la accién es

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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31/12/2021. La accién correctiva quedo de la siguiente manera “Solicitar concepto a la Oficina Asesora Juridica -OAJ de la EMB, respecto de la viabilidad juridica de incluir
y sustentar en el estudio previo bajo la modalidad de contratacion directa, en la que se cuenta con una sola cotizacion, la identificacion del proveedor, su idoneidad y
experiencia y la forma en que se pactard el contrato”.

En el anterior contexto, la oficina de Control Interno evidencié memorando con radicado GC-MEM21-0186 del 15/09/2021, que tiene como asunto: “Solicitud de conceptos
respecto de la viabilidad juridica de incluir y sustentar en el Estudio Previo bajo la modalidad de contratacion directa, en la que se cuenta con una sola cotizacion, la
identificacion del proveedor, su idoneidad y experiencia y la forma en que se pactard el contrato”, en el cual se evidencia cumplimiento de la accion. Aunque la evidencia
suministrada esta por fuera del alcance del presente seguimiento (31/08/2021), se evidencié solicitud de mismo a la Oficina Asesora Juridica.

En respuesta al informe preliminar, mediante correo institucional del 19/10/2021 la Gerencia de Contratacion (Gerencia Juridica — Subgerencia de Asesoria Juridica de
Gestidn Contractual), indicé que “Con el Memorando No. GC-MEM21-0186 del 15/09/2021, que fue entregado en el sequimiento a la Oficina de Control Interno, esta
Gerencia dio cumplimiento a la accion “Solicitar concepto a la Oficina Asesora Juridica -OAJ de la EMB, respecto de la viabilidad juridica de incluir y sustentar en el Estudio
Previo bajo la modalidad de contratacion directa, en la que se cuenta con una sola cotizacion, la identificacion del proveedor, su idoneidad y experiencia y la forma en que
se pactard el contrato.” Por lo anterior, la Gerencia de Contratacion solicita el cambio de la informacion del acdpite “Resultado del Indicador basado en la evidencia” de
“(0,6 Concepto solicitado / Un (1) Concepto programado) x 100 = 60%” a (Un (1) Concepto solicitado / Un (1) Concepto programado) x 100 = 100%.

Toda vez que como lo enuncia la Oficina de Control Interno en el Informe Preliminar de seguimiento de los planes de mejoramiento con la Contraloria Distrital de Bogotd
“Se evidencio memorando con radicado GC-MEM21-0186 del 15/09/2021, observando cumplimiento de la accidn (...)” (sic) (subrayado propio).

Respecto al enunciado: “Es de precisar que en lo informado por la Gerencia de Contratacion respecto a “(...) solicitud aceptada a través de oficio OCI-MEM21-0070 del
08/09/2021 (...)”, la Oficina de Control Interno no estd facultada para aceptar la modificacién del plan de mejoramiento suscrito con la Contraloria de Bogotd, competencia
que es exclusiva de ese ente de control en concordancia con lo dispuesto en el articulo noveno “Modificacion” de la resolucion 036-2019 “Por la cual se reglamenta el tramite
del Plan de Mejoramiento de presentan los sujetos de vigilancia y control fiscal a la Contraloria de Bogotd, D.C., se adopta e procedimiento interno y se dictan otras
disposiciones”. La Gerencia de Contratacion ofrece disculpas y aclara que a través de dicha comunicacion la OCl informd la aceptacion de la modificacion de la Accion por
parte de la Contraloria Distrital de Bogotd.”

Analizada la respuesta emitida por la Gerencia de Contratacion (Gerencia Juridica — Subgerencia de Asesoria Juridica de Gestién Contractual), y teniendo en cuenta el
memorando con radiado GC-MEM?21-0186 del 15/09/2021 que tiene como asunto “Solicitud de conceptos respecto de la viabilidad juridica de incluir y sustentar en el
Estudio Previo bajo la modalidad de contratacion directa, en la que se cuenta con una sola cotizacion, la identificacion del proveedor, su idoneidad y experiencia y la forma
en que se pactard el contrato”, en el cual se evidencia cumplimiento de la accidn, la Oficina de Control Interno mantiene la conclusién y el resultado del indicador, toda
vez que la evidencia suministrada esta por fuera del alcance del presente seguimiento (31/08/2021).

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Conclusion

Se evidenciéo memorando con radicado GC-MEM21-0186 del 15/09/2021, observando cumplimiento de la accién. Sin embargo, la evidencia esta por fuera del alcance del
presente seguimiento (31/08/2021), la cual se tendra en cuenta en el siguiente seguimiento. Se sugiere monitorear la emision de la respuesta por parte de la Gerencia
Juridica (Oficina Asesora Juridica).

Resultado del indicador (0,6 Concepto solicitado / Un (1) Concepto programado) x 100 = 60% Estado ‘ ' B

basado en la evidencia a la fecha de corte del presente seguimiento. En Ejecucion

Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria porque la EMPRESA METRO DE BOGOTA, en el presente proceso de seleccion
GT-CD-137-2019, direcciono a esta unica firma KONFIRMA S.A.S. violando los principios de la contratacidon estatal y los principios
constitucionales de la funcién administrativa

Solicitar concepto a la Secretaria Juridica Distrital respecto de la obligacidn legal de contar con mas de una cotizacién cuando la entidad planea

Accion No. 3 adelantar un proceso de contratacion bajo la modalidad de Contratacidn Directa.
Nombre Indicador Solicitud de concepto

Férmula Indicador (Concepto solicitado / Concepto programado) x 100

Fechas 5/11/2020 - 22/10/2021

Responsable Gerencia de Contratacion

Verificacion OCI

La Gerencia de Contratacidn Indico “A través de oficio con radicado EXTS21-0002512 del 22/06/2021, remitido a través de correo electrénico del 30/06/2021, se solicito
concepto a la Secretaria Juridica Distrital respecto de la obligacion legal de contar con mds de una cotizacion cuando la entidad planea adelantar un proceso de contratacion
bajo la modalidad de Contratacion Directa”.

Igualmente, suministraron como evidencia oficio con radicado EXTS21-0002512 del 22/06/2021, dirigido a la Secretaria Juridica Distrital con asunto “Solicitud de concepto
a la Secretaria Juridica Distrital respecto de la obligacion legal de contar con mds de una cotizacion cuando la entidad planea adelantar un proceso de contratacion bajo la
modalidad de Contratacién Directa.” y correo corporativo del 30/06/2021 reenviando cinco (5) solicitudes de concepto a la Secretaria Juridica Distrital dentro de los cuales
se incluyo el citado concepto. Lo expuesto da cumplimiento a lo establecido en la accion correctiva.

Es de precisar que la Gerencia de Contratacidn solicité modificacidén de la fecha de finalizacion de la accidn, la cual fue aceptada por la Contraloria de Bogota y cargada en
el Sistema de Vigilancia y Control Fiscal (SIVICOF) segun certificado 26612021-09-07 el 08/09/2021. La nueva fecha es el 31/12/2021.

Conclusion
La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Se evidencio oficio con radicado EXTS21-0002512 del 22/06/2021, en el cual se solicito el concepto descrito en la accidn correctiva

La accidn se encuentra en ejecucion y dentro del término estipulado para su desarrollo
Resultado del indicador (un (1) Concepto solicitado / Un (1) Concepto programado) x 100 =

basado en la evidencia 100% Estado ‘ En Ejecucion

Hallazgo administrativo por deficiencias administrativas en las garantias que amparan el contrato 148 de 2019

Incluir en el PIC una Capacitacidn para las areas de origen, relacionada con la identificacion y condiciones de las garantias que se deben exigir

Accién No. 1 en un Proceso de Contratacién de conformidad con lo establecido en el Decreto 1082 de 2015 y la Guia de garantias de CCE en Procesos de
Contratacidn, acorde con la modalidad de Contratacion.

Nombre Indicador Incluir en el PIC 2021 una capacitacién a las areas de origen

Férmula Indicador Una capacitacion en el PIC 2021 a las areas de origen

Fechas 5/11/2020 - 22/10/2021

Responsable Gerencia Administrativa y Financiera

Verificacion OCI
La Gerencia Administrativa y Financiera suministré el Plan Institucional de capacitaciones - PIC Afio 2021, versién 05 del 28/01/2021, en el cual se incluyd la siguiente
capacitacion:

Capacitacion Dependencia Solicitante
Identificacion de garantias que se deben . .. . . .
L. 2 i oa Gerencia  Administrativa 'y  Financiera -
22 exigir en un proceso de contratacién y sus o . o
. Administrativa y Logistica
condiciones

Asi mismo, allegé memorando con radicado No. GAF-MEM21-0223 del 20/04/2021 que tiene como asunto “Solicitud de Contratacion Directa—Contrato Interadministrativo
para cumplir con el Plan Institucional de Capacitaciones—PIC”.

Se recomienda conservar evidencia de la ejecucion de la capacitacion incluida en el PIC 2021.

Conclusién
Se incluyd capacitacion identificacion de garantias que se deben exigir en un proceso de contratacion en el Plan Institucional de capacitaciones — PIC 2021, cumpliendo con
lo dispuesto en la accion.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Resultado del indicador
basado en la evidencia

PROCESO: EVALUACION Y MEJORAMIENTO DE LA GESTION

FORMATO PARA INFORME DETALLADO DE AUDITORIA

ALCALDIA MAYOR

DEBOGOTADC.
AL CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 03 e gt e T
Una (1) capacitacién en el PIC 2021 Estado ‘En Ejecucidn

Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria, por deficiencias en la Supervisién y Control del Acuerdo Especifico No. 2 en el
marco del Acuerdo 035 de 2017, respecto a la periodicidad de presentacion de los Informes de Supervision, vulnerando las condiciones
reglamentarias del manual de contratacion Resolucion No. 14 de 2018.

Accion No. 1

Nombre Indicador
Férmula Indicador
Fechas
Responsable
Verificaciéon OCI

Incluir una capacitacién en el PIC del aiio 2021, para el fortalecimiento de conocimientos de los supervisores y apoyo a la supervisién, respecto
de:

*Responsabilidades y deberes en la ejecucién de los contratos y/o convenios

*Suspensiones de Contratos y/o convenios.

*Elaboracion de los Informes de Supervision.

*Criterios para la identificacién de los documentos que soportan la ejecucidn del contrato y/o convenio que deben ser publicados en el SECOP
Incluir en el PIC 2021 una capacitacion a supervisores y apoyo a la supervision

PIC 2021 que incluya capacitacion a supervisores y apoyo a la supervision

5/11/2020 - 22/10/2021

Gerencia Administrativa y Financiera

La Gerencia Administrativa y Financiera informd “En el PIC de la vigencia 2021 fue incluida una capacitacion en Supervision de contratos estatales, por lo que la accion estd
cumplida. Ahora bien, con respecto al avance, es de reportar que la capacitacion en Actualizacion en Contratacion se encuentra en ejecucion desde el 13 de agosto con la
Universidad Nacional como contratista, con duracion de 40 horas y posteriormente se realizard la de Supervision de Contratos”. En este sentido la Oficina de Control Interno
consulté el Plan Institucional de Capacitacién - PIC Afio 2021, version 05 del 28/01/2021, en el cual se incluy la siguiente capacitacion:

# Capacitacion Dependencia Solicitante
Supervision de contratos que incluya en especial

los siguientes temas:

a. Responsabilidad y los deberes Gerencia Administrativa y Financiera -
en la ejecucidn de los contratos y/o convenios Administrativa y Logistica

b. Suspensiones de Contratos y/o convenios.

c. Elaboracion de los Informes de Supervision.

23

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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d. Criterios para la identificacion de los
documentos que soportan la ejecucién del
contrato y/o convenio que deben ser
publicados en el SECOP

Adicionalmente, se suministraron treinta (30) actas de compromiso del curso actualizacidon en contratacidn publica, de las cuales cuatro (4) generar error al abrir, es de
mencionar que esta informacion no corresponde a la ejecucidn de la accidn correctiva.

Se recomienda conservar evidencia de la ejecucion de la capacitacion incluida en el PIC 2021.

Conclusién
Se incluyd capacitacion fortalecimiento de conocimientos de los supervisores y apoyo a la supervisidn en el Plan Institucional de capacitaciones — PIC 2021, cumpliendo con
lo dispuesto en la accion.

Resultado del indicador Plan Institucional de Capacitacién — PIC 2021 que incluye la
basado en la evidencia capacitacion a Supervisores y Apoyo a la Supervision

Estado JEn Ejecucion

Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria, por deficiencias en la Supervision y Control del Acuerdo Especifico No. 2 en el
marco del Acuerdo 035 de 2017, respecto a la periodicidad de presentacion de los Informes de Supervision, vulnerando las condiciones
reglamentarias del manual de contratacion Resolucion No. 14 de 2018

Accion No. 2 Incorporar en el Plan anual de adquisiciones 1 persona que apoye el programa de traslado anticipado de redes.
Nombre Indicador incorporacion de perfiles para apoyar el programa TAR

Férmula Indicador (total perfiles actuales + total nuevos perfiles contratados/ total perfiles actuales+1) *100

Fechas 5/11/2020 - 22/10/2021

Responsable Traslado Anticipado de Redes

Verificacion OCI
Por parte de TAR se informd que: “Se dio cumplimiento a la accion propuesta, toda vez que se habia planteado la incorporacion de 1 nuevo perfil en el PAA para el grupo
TAR; sin embargo, teniendo en cuenta la carga de trabajo se logré la incorporacion de 3 perfiles adicionales al propuesto, de los cuales se han suscrito 4 contratos.”

La Oficina de Control Interno evidencio la inclusion en el Plan Anual de Adquisiciones (PAA) version 13 del mes de julio de 2021 los siguientes perfiles:

ftem Perfiles 2021 |

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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PROCESO: EVALUACION Y MEJORAMIENTO DE LA GESTION

FORMATO PARA INFORME DETALLADO DE AUDITORIA ol
DEBOGOTADLC.
P CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 03 e oo T

290-Profesional de apoyo para la planificacion, organizacion, ejecucidn, seguimiento de actividades operativas, logisticas y financieras asociadas
al traslado anticipado de redes de la EMB S.A.

291-Prestacidn de servicios profesionales para brindar apoyo juridico en las actividades asociadas al programa de Traslado Anticipado de Redes
de la Empresa Metro de Bogota S.A. incluyendo el apoyo a la supervisién juridica de los acuerdos que hacen parte de dicho programa.

292- Prestar los servicios profesionales para apoyar juridicamente las actividades precontractuales, contractuales y post-contractuales para el
cumplimiento de las metas y objetivos del programa de traslado anticipado de redes

293-Prestacidn de servicios profesionales para apoyar la coordinacion, consolidacién, validacion, desarrollo y seguimiento integral al componente
técnico del traslado anticipado de las redes.”

294- Profesional de apoyo a la supervision de traslado anticipado de redes (Acueducto)

295- Profesional de apoyo a la supervision de traslado anticipado de redes (Codensa)

296- Profesional de apoyo a la supervision de traslado anticipado de redes (Telefonica y otros)

297-Profesional de apoyo a la supervision de convenios de traslado anticipado de redes (Vanti y otros)

Para verificar el cumplimiento de la accidn, se consulté el PAA de la vigencia 2020 version 24 del 20/11/2020 observando los siguientes perfiles:

v A WN

Perfiles afio 2020 versidn 24 del 20/11/2020
254- PSP - Profesional de apoyo a la supervision de traslado anticipado de redes (CODENSA)
017- Profesional de apoyo a la supervision de convenios de traslado anticipado de redes (Acueducto-Gas Natural)
255 - PSP - Profesional de apoyo a la supervision de traslado anticipado de redes (Vanti y Empresa de Servicios de Telecomunicaciones)
253 - PSP - Profesional de apoyo a la supervision de traslado anticipado de redes (Acueducto)
278 — prestar los servicios profesionales para apoyar juridicamente las actividades precontractuales, contractuales y post-contractuales para el
cumplimiento de las metas y objetivos del programa de traslado anticipado de redes de la Empresa Metro de Bogota S.A.

Teniendo en cuenta que la para la vigencia 2020 se contaba con cinco (5) perfiles y para la vigencia 2021 con ocho (8) perfiles, se evidencié que por parte del grupo TAR se
incluyeron tres (3) perfiles cumpliendo con lo consignado en la accién correctiva.

Asi mismo, se evidencid que se contrataron cuatro (4) nuevos perfiles mediante los contratos Nos. 163, 165,167 y 190 de 2021.

Conclusion

Se evidencio la ejecucidn de la actividad programada en los tiempos estipulados.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Resultado del indicador
basado en la evidencia

PROCESO: EVALUACION Y MEJORAMIENTO DE LA GESTION

FORMATO PARA INFORME DETALLADO DE AUDITORIA

ALCALDIA MAYOR

DEBOGOTADC.
AL CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 03 g o
(Cinco (5) total perfiles actuales + Cuatro (4) total nuevos perfiles
contratados/ Ocho (8) total perfiles actuales+1) *100= 9/9 *100 = Estado ‘ En Ejecucion

100%

Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por no cumplir los términos establecidos en el acuerdo especifico No. 2 para la
suscripcion del acta de terminacién y de liquidacién, asi como su no publicacion oportuna en el SECOP |, vulnerando los principios de
legalidad, Transparencia y publicidad

Accién No. 1
Nombre Indicador
Férmula Indicador
Fechas
Responsable
Verificacion OCI

Incorporar en el Plan anual de adquisiciones 1 persona que apoye el programa de traslado anticipado de redes.
incorporacion de perfiles para apoyar el programa TAR

(total perfiles actuales + total nuevos perfiles contratados/ total perfiles actuales+1) *100

5/11/2020 - 22/10/2021

Traslado Anticipado de Redes

Por parte de TAR se informd que: “Se dio cumplimiento a la accion propuesta, toda vez que se habia planteado la incorporacion de 1 nuevo perfil en el PAA para el grupo
TAR; sin embargo, teniendo en cuenta la carga de trabajo se logré la incorporacion de 3 perfiles adicionales al propuesto, de los cuales se han suscrito 4 contratos.”

La Oficina de Control Interno evidenciod la inclusion en el Plan Anual de Adquisiciones (PAA) versidén 13 del mes de julio de 2021 los siguientes perfiles:

item Perfiles 2021

1

290-Profesional de apoyo para la planificacion, organizacion, ejecucion, seguimiento de actividades operativas, logisticas y financieras asociadas

al traslado anticipado de redes de la EMB S.A.

291-Prestacidn de servicios profesionales para brindar apoyo juridico en las actividades asociadas al programa de Traslado Anticipado de Redes
de la Empresa Metro de Bogota S.A. incluyendo el apoyo a la supervisién juridica de los acuerdos que hacen parte de dicho programa.
292- Prestar los servicios profesionales para apoyar juridicamente las actividades precontractuales, contractuales y post-contractuales para el

cumplimiento de las metas y objetivos del programa de traslado anticipado de redes

Nou b~

293-Prestacién de servicios profesionales para apoyar la coordinacién, consolidacién, validacion, desarrollo y seguimiento integral al componente
técnico del traslado anticipado de las redes.”

294- Profesional de apoyo a la supervisién de traslado anticipado de redes (Acueducto)

295- Profesional de apoyo a la supervisién de traslado anticipado de redes (Codensa)

296- Profesional de apoyo a la supervision de traslado anticipado de redes (Telefénica y otros)

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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8 297-Profesional de apoyo a la supervision de convenios de traslado anticipado de redes (Vanti y otros)

Para verificar el cumplimiento de la accidn, se consulté el PAA de la vigencia 2020 versidn 24 del 20/11/2020 observando los siguientes perfiles:

item Perfiles 202
1 254- PSP - Profesional de apoyo a la supervision de traslado anticipado de redes (CODENSA)
017- Profesional de apoyo a la supervision de convenios de traslado anticipado de redes (Acueducto-Gas Natural)
255 - PSP - Profesional de apoyo a la supervision de traslado anticipado de redes (Vanti y Empresa de Servicios de Telecomunicaciones)
253 - PSP - Profesional de apoyo a la supervision de traslado anticipado de redes (Acueducto)
278 — prestar los servicios profesionales para apoyar juridicamente las actividades precontractuales, contractuales y post-contractuales para el
cumplimiento de las metas y objetivos del programa de traslado anticipado de redes de la Empresa Metro de Bogotd S.A.

u A WN

Teniendo en cuenta que la para la vigencia 2020 se contaba con cinco (5) perfiles y para la vigencia 2021 con ocho (8) perfiles, se evidencié que por parte del grupo TAR se
incluyeron tres (3) perfiles cumpliendo con lo consignado en la accién correctiva.

Asi mismo, se evidencié que se contrataron cuatro (4) nuevos perfiles mediante los contratos Nos. 163, 165,167 y 190 de 2021.

Conclusién
Se evidencio la ejecucidén de la actividad programada en los tiempos estipulados.
- (Cinco (5) total perfiles actuales + Cuatro (4) total nuevos perfiles
Resultado del indicador ' 1M * _ i ,
basado en la evidencia (ic())gz/ratados/ Ocho (8) total perfiles actuales+1) *100= 9/9 *100 = Estado ‘ En Ejecucién
(o]

Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por no cumplir los términos establecidos en el acuerdo especifico No. 2 para la
suscripcion del acta de terminacién y de liquidacion, asi como su no publicacion oportuna en el SECOP |, vulnerando los principios de
legalidad, Transparencia y publicidad

Incluir una capacitacién en el PIC del afio 2021, para el fortalecimiento de conocimientos de los supervisores y apoyo a la supervision, respecto
de:

Accion No. 2 *Responsabilidades y deberes en la ejecucidn de los contratos y/o convenios

*Suspensiones de Contratos y/o convenios.

*Elaboracion de los Informes de Supervision.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Nombre Indicador
Férmula Indicador
Fechas
Responsable
Verificaciéon OCI

METR
BOGOT,

PROCESO: EVALUACION Y MEJORAMIENTO DE LA GESTION

FORMATO PARA INFORME DETALLADO DE AUDITORIA

ALCALDIA MAYOR
DEBOGOTADLC.

CODIGO: EM-FR-006

VERSION: 03

oy uoar
Merod: 3030005 A

*Criterios para la identificacion de los documentos que soportan la ejecucion del contrato y/o convenio que deben ser publicados en el SECOP
Incluir en el PIC 2021 una capacitacion a supervisores y apoyo a la supervision
PIC 2021 que incluya capacitacion a supervisores y apoyo a la supervision
5/11/2020 - 22/10/2021

Gerencia Administrativa y Financiera

La Gerencia Administrativa y Financiera informo “En el PIC de la vigencia 2021 fue incluida una capacitacion en Supervision de contratos estatales, por lo que la accion estd
cumplida. Ahora bien, con respecto al avance, es de reportar que la capacitacion en Actualizacion en Contratacion se encuentra en ejecucion desde el 13 de agosto con la
Universidad Nacional como contratista, con duracion de 40 horas y posteriormente se realizard la de Supervision de Contratos”.

En este sentido la Oficina de Control Interno consulto el Plan Institucional de Capacitacion PIC 2021, en el cual se incluyd la siguiente capacitacion:

23

Capacitacion
Supervision de contratos que incluya en
especial los siguientes temas:

a. Responsabilidad y los deberes

en la ejecucion de los contratos y/o

convenios

b. Suspensiones de Contratos vy/o
convenios.

c. Elaboracién de los Informes de
Supervision.

d. Criterios para la identificacion de los

documentos que soportan la ejecucion
del contrato y/o convenio que deben
ser publicados en el SECOP

Dependencia Solicitante

Gerencia  Administrativa
Administrativa y Logistica

y Financiera -

Adicionalmente, se suministraron treinta (30) actas de compromiso del curso actualizacién en contratacion publica, de las cuales cuatro (4) generar error al abrir, es de
mencionar que esta informacion no corresponde a la ejecucidn de la accidn correctiva.

Se recomienda conservar evidencia de la ejecucion de la capacitacion incluida en el PIC 2021.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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P CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 03 e oo T

Conclusién
Se incluyd capacitacion fortalecimiento de conocimientos de los supervisores y apoyo a la supervisidn en el Plan Institucional de capacitaciones — PIC 2021, cumpliendo con
lo dispuesto en la accion y en el tiempo establecido. Se recomienda conservar evidencia de la ejecucion de la capacitacion incluida en el PIC 2021.

Resultado del indicador Plan Institucional de Capacitacion — PIC 2021 que incluye la

. . R . - Estado i i
basado en la evidencia capacitacion a Supervisores y Apoyo a la Supervision ‘ En Ejecucion

Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por la deficiente planeacion en la programacion de los recursos e
incumplimiento de las metas programadas del proyecto de inversion No. 7501- Primera Linea de Metro de Bogota

Accién No. 1 suscribir los acuerdos especificos necesarios para el traslado anticipado de redes

Nombre Indicador acuerdos especificos suscritos para el TAR

Férmula Indicador (# total de interferencias comprometidas para trasladar a través de acuerdos especificos suscritos/total de interferencias a trasladar) *100
Fechas 5/11/2020 - 22/10/2021

Responsable Traslado Anticipado de Redes

Verificacion OCI

Se manifestd por parte de Traslado Anticipado de Redes que: “Corresponde a las interferencias planeadas para comprometer en la vigencia 2021, las cuales al cierre del
plan de mejoramiento se encuentran comprometidas presupuestalmente en un 100%. De las 117 interferencias a trasladar ya se tienen en acuerdo especifico 95, los 22
restantes se tienen programadas para el 2022.”

“Desde la entrada en vigencia del plan de mejoramiento, se han suscrito con las ESP, los siguientes acuerdos para el traslado anticipado de redes: Acuerdo especifico No. 2
de Vanti, Acuerdo especifico No. 2 de telefonica, Acuerdo Especifico No. 4y 5 de Codensa, Acuerdo Especifico No. 2 de la EAAB, Acuerdo Especifico No. 5, 6, 7y 8 de ETB. Por
ello es importante precisar que, para los cdlculos del indicador, se tomaron las interferencias comprometidas a través de la totalidad de acuerdos suscritos para el TAR.”.

Se evidencio por parte de la Oficina de Control Interno cinco (5) acuerdos especificos y un (1) otro si a un acuerdo marco suscritos por la TAR, tal y como se muestra en la
siguiente tabla:

# Acuerdo Especifico

1 Acuerdo Especifico No.5 de 2021 CODENSA
2 Acuerdo Especifico No.6 de 2021 ETB
3 Acuerdo Especifico No.7 de 2021 ETB

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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4 | Acuerdo Especifico No.8 de 2021 ETB
5 Acuerdo Especifico. No. 2 de 2021 EAAB
6 Otro si No. 3 Acuerdo Marco EAAB de 2017

Conclusién

Se evidencid ejecucion de la actividad planteada ya que se han suscrito acuerdos especificos por parte de TAR, se recomienda continuar con la suscripcion de los acuerdos
especificos de la TAR durante el periodo de ejecucion de la actividad.

(Noventa y cinco (95) interferencias comprometidas para trasladar a

través de acuerdos especificos suscritos/ciento diecisiete (117) Estado ‘ En Ejecucion

interferencias a trasladar) *100 = 81%

Resultado del indicador
basado en la evidencia

Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por la deficiente planeacion en la programacion de los recursos e
incumplimiento de las metas programadas del proyecto de inversion No. 7501- Primera Linea de Metro de Bogota

Solicitar a la OAPI la reprogramacion de las metas propuestas para el periodo, en caso de materializarse eventos ajenos al control de la entidad

Accidn No. 2 . )
que ocasionen alteraciones en el cronograma del proyecto.
Nombre Indicador Memorando dirigido a la OAPI con solicitud de reprogramacion de la meta
Férmula Indicador # Memorandos dirigidos a la OAPI con solicitud de reprogramacion/ # eventos materializados* 100
Fechas 5/11/2020 - 22/10/2021
Responsable Gerencia Técnica

Verificacion OCI

Se manifesté por parte de la Gerencia técnica que: “A la fecha no se ha requerido reprogramacion de recursos del proyecto de inversion 7501 - Primera linea del Metro de
Bogotad”

Conclusién

No se puede calcular avance de la actividad ya que no se ha requerido reprogramacion de recursos del proyecto de inversién 7501 - Primera linea del Metro de Bogota por
parte de la Gerencia Técnica

No se puede calcular avance de la actividad ya que no se ha requerido

reprogramacion de recursos del proyecto de inversién 7501 - Primera Estado J En Ejecucién

linea del Metro de Bogota por parte de la Gerencia Técnica

Resultado del indicador
basado en la evidencia

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por no entregar la informacidn solicitada referente a la magnitud de las metas
del proyecto 7501- Primera Linea de Metro de Bogota

Solicitar a la Contraloria de Bogotd mesas de trabajo para presentar la metodologia de medicidn de los proyectos de inversidn, cuando se

Accion No. 1 . Lo S . .
requiera, en el marco de los ejercicios de auditoria que lleve a cabo el ente de control durante la vigencia 2021.

Nombre Indicador Mesa de trabajos

Férmula Indicador (# de solicitudes de mesas de trabajo / # de ejercicios de auditoria con alcance a proyectos de inversidn) *100%
Fechas 23/10/2020 - 22/10/2021

Responsable Oficina Asesora de Planeacidn Institucional

Verificacion OCI

Se manifestd por parte de la Oficina Asesora de Planeacidn Institucional que: “Durante la fecha de inicio de la accion y con corte a este sequimiento la Contraloria realizé 2
ejercicios de auditoria dando alcance a informacion relacionada con los proyectos de inversion de la EMB, donde por parte de la OAPI se solicité mesa de trabajo para
presentar la metodologia de medicion de los proyectos de inversion, correspondientes a una Auditoria de Desempefio con Codigo 119 de 2020 (Rta. punto 41 con Rad:
EXTS20-0004439) y una 2da con cédigo 096 de 2021 (Se anexa Rta. al punto 20 con Rad: EXTS21-0000350). En este sentido el indicador presenta un avance del 100% de
cumplimiento”

Se evidencio por parte de la Oficina de Control Interno dentro los soportes de OneDrive dos (2) memorandos, en los cuales se incluyd la solicitud de mesas de trabajo para
presentar la metodologia de medicién de los proyectos de inversion:

1. EXTS20-0004439 del 12-11-2020, con asunto: “Solicitud informacién Convenio Interadministrativo No. 1880 de 2014 suscrito entre la Financiera de Desarrollo
Nacional (FDN) y la EMB Radicacién No. 2-2020-18223” en el que se menciona en la respuesta al punto 41*2 “Se anexa a la comunicacidn archivo Excel con el Plan
de Accidn y Seguimiento de los proyectos de inversion, el cual incluye la ponderacion y ejecucion de las actividades asociadas a las metas de los proyectos para los
afios 2017, 2018 y 2019. De igual forma, se envia el reporte generado por SEGPLAN denominado “Componente de Gestion e Inversion por entidad con corte
31/12/2019. Con el propdsito de brindar mayor claridad a la informacion reportada, solicitamos al grupo auditor una mesa de trabajo para presentar y explicar la
metodologia de medicion de los proyectos de inversion y asi poder aclarar cualquiera inquietud que se presente al respecto.”

12 Entregar en Formato Excel, el Plan de Accién o Seguimiento de los Proyectos de Inversidn a cargo de la EMB, y de sus Metas con corte a 31 de diciembre de las vigencias 2017,
2018y 2019

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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2. EXTS21-0000350 del 09-02-2021, con asunto: “Solicitud informacidon Convenio Interadministrativo Marco de Gestion Predial Integral No. 1021 de 2017. Radicacion
No. 2-2021-02107”, en el que se menciona en la respuesta al punto 20 “Se anexa a la comunicacién archivo Excel con el Plan de Accién y Sequimiento de los
proyectos de inversion, el cual incluye la ponderacion y ejecucion de las actividades, asociadas a las metas de los proyectos a cargo de la EMB, asi
como el avance presupuestal para los afios 2017, 2018, 2019 y 2020, frente al Plan de Desarrollo Distrital =PDD —“Bogotd Mejor para Todos” y el periodo junio a
diciembre de 2020 para el PDD “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogotad del Siglo XXI”. Con el propdsito de brindar mayor claridad a la informacion
reportada, solicitamos al grupo auditor una mesa de trabajo para presentar y explicar la metodologia de medicion de los proyectos de inversion y asi poder aclarar
cualquiera inquietud que se presente al respecto.”

A corte 31 de agosto de 2021, no se aportd evidencia adicional.

En respuesta al informe preliminar la Oficina Asesora de Planeacidn Institucional (Oficina Asesora de Planeacion), mediante correo corporativo del 07/10/2021 informé que
“Considerando que con corte al 31 de agosto se mantenia el mismo avance reportado a 31 de mayo para el hallazgo 3.2.1.1.2 del plan de mejoramiento Codigo 114 de 2020
y que para esa fecha desde la Oficina de Planeacion se estimé el cumplimiento del 100% de la accion formulada de acuerdo con el indicador establecido, al no tener ninguna
informacidn adicional que reportar, desde esta Oficina se asumid que se mantendria y se entendia cumplida la accién en un 100%.

No obstante, aprovechamos para reiterar el avance reportado al 31 de mayo, adjuntando los soportes enviados en el sequimiento anterior, teniendo en cuenta que durante
el periodo de junio a agosto no se presentd ningun requerimiento por parte de la Contraloria asociado a la medicion fisica de los proyectos de inversion”.

Analizada la respuesta emitida por la Oficina Asesora de Planeacion Institucional (Oficina Asesora de Planeacion), en la cual se aportaron los oficios con radicados No.
EXTS20-0004439 del 12-11-2020 y EXTS20-0004439 del 12-11-2020, suministrados con anterioridad en seguimiento con corte a 31/05/2021, radicado OCI-MEM-21-0056
del 12/07/2021, se evidencié el cumplimiento de lo dispuesto en la accidn correctiva.

Conclusién
La Actividad se encuentra en desarrollo, se evidencid la solicitud de dos mesas de trabajo para presentar la metodologia de medicion de los proyectos de inversion, dentro
de los memorandos EXTS21-0000350 y EXTS20-0004439.

Resultado del indicador (Dos (2) solicitudes de mesas de trabajo / 2 ejercicios de auditoria con

o
. . . - Estado i i
basado en la evidencia alcance proyectos de inversion) = 100% En Ejecucion

13 Entregar en Formato Excel, el Plan de Accidn o Seguimiento de los Proyectos de Inversidn a cargo de la EMB, y de sus Metas en la estructura del Plan de Desarrollo “Bogota Mejor
para Todos” con corte al 31 de mayo de 2020 y en el Plan de Desarrollo “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI”, con corte a 31 de diciembre de 2020
(tanto seguimiento presupuestal como Magnitud -avance fisico).

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por incumplimiento de los términos establecidos para la consignacién de los
rendimientos financieros en la Secretaria Distrital de Hacienda SDH por parte de la EMB.
Accion No. 1 Establecer una alerta interna el tercer dia habil de cada mes, que permita la programacion del giro de los rendimientos financieros, generados
por las transferencias ordinarias de funcionamiento, a la SDH de manera oportuna
Nombre Indicador Alerta en la herramienta de Microsoft Outlook
Férmula Indicador Giros de Rendimientos Financieros de Funcionamiento en los tiempos estipulados /Alertas de recordatorio en Microsoft Outlook
Fechas 1/12/2020 - 22/10/2021
Responsable Gerencia Administrativa y Financiera

Verificacion OCI

La Gerencia Administrativa y Financiera informo “Se cred en Outlook la alerta correspondiente, la cual el tercer dia de cada mes, llega al buzon del Tesorero General y del
Profesional del drea. Desde el inicio del plan de mejoramiento se ha cumplido al 100% con el reintegro de los rendimientos financieros a la Tesoreria Distrital en los plazos
establecidos (Mdximo al tercer dia hdbil, luego de terminar el mes)”.

Adicionalmente, la Gerencia Administrativa y Financiera suministro la siguiente informacion:
a. Correo electrénico del 01/12/2020 solicitando la creacion de una alerta que se active el tercer habil de cada mes.
b. Diez (10) alertas recordando el giro mensual de rendimientos financieros a la SDH,
c. Diez (10) correos electronicos, los cuales indican el giro de rendimientos financieros generados en la cuenta bancaria de la EMB del mes de noviembre 2020 al mes

de agosto de 2021.

De acuerdo con lo anterior se observo:

Periodo Generacién de

Giro de Rendimientos

la Alerta
Noviembre 2020 03/12/2020 03/12/2020
Diciembre 2020 03/01/2021 05/01/2021
Enero 2021 03/02/2021 03/02/2021
Febrero 2021 03/03/2021 03/03/2021
Marzo 2021 03/04/2021 05/04/2021

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Abril 2021 03/05/2021 03/05/2021
Mayo 2021 03/06/2021 03/06/2021
Junio 2021 03/07/2021 06/07/2021
Julio 2021 03/08/2021 03/08/2021
Agosto 2021 03/09/2021 03/09/2021

Del cuadro se concluye que la Gerencia Administrativa y Financiera construyo una alerta interna, la cual se genera el tercer dia calendario de cada mes. Se recomienda
analizar la conveniencia de ajustar la alerta segun lo indicado en la accidn correctiva que refiere el tercer dia habil de cada mes.

Conclusién

La Gerencia Administrativa y Financiera construyd una alerta interna la cual se genera el tercer dia calendario de cada mes. Se recomienda analizar la conveniencia de

ajustar la alerta segun lo indicado en la accidn correctiva que refiere el tercer dia habil de cada mes
Resultado del indicador Teniendo en cuenta las variables definidas, el indicador corresponde Estado ‘ ) »
basado en la evidencia a10/11)=0,91 En Ejecucion

Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por incumplimiento de las politicas contables de propiedades, planta y equipo

de la EMB
Elaborar un procedimiento integrado entre recursos fisicos y contabilidad para el reconocimiento contable e ingreso en el médulo de activos
Accién No. 1 fijos, de la compra de predios que se adelanta en la Empresa, ya sea a través del IDU o directamente, contemplando los pagos parciales de los
predios en mencion.
Nombre Indicador Procedimiento para el reconocimiento contable e ingreso al médulo de activos fijos.
Férmula Indicador Un Procedimiento
Fechas 9/11/2020 - 30/04/2021
Responsable Gerencia Administrativa y Financiera

Verificacion OCI

La oficina de Control Interno evidencié que la Gerencia Administrativa y Financiera publicé el 24/12/2020 el procedimiento para el ingreso, retiro y reconocimiento contable
de los predios adquiridos en el proceso de gestion predial de la Empresa Metro de Bogota S.A., codigo AL-PR-008, dando cumplimiento a la accidn propuesta.

Adicionalmente, en el Boletin Somos Metro No. 538 del 15/04/2021 la Gerencia Administrativa y Financiera recuerda dar cumplimiento al procedimiento antes citado.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Conclusién
Se cumplié con la accion propuesta y dentro del plazo establecido.
Resultado del indicador .
basado en la evidencia Un (1) procedimiento Estado » Cumplida

Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por falta de registro de partida conciliatoria del encargo fiduciario y error de
codificacion contable

Incluir en la lista de verificacidn de cierre contable la revisidn de las partidas conciliatorias del encargo fiduciario vrs los registros de la EMB Yy la

Accidén No. 1 L . -, .
revision de la imputacion de los gastos en los registros contables.

Nombre Indicador Modificacidn de la lista de verificacion del cierre contable.
Férmula Indicador Una modificacidn de la lista de verificacion de cierre contable
Fechas 1/12/2020 - 30/04/2021

Responsable Gerencia Administrativa y Financiera

Verificacion OCI

La gerencia Administrativa y Financiera informd “Se incluyd en la lista de verificacion de cierre contable la revision de las partidas conciliatorias del encargo fiduciario vrs los
registros de la EMB 'y la revision de la imputacion de los gastos en los registros contables.”

Aunque la Gerencia Administrativa y Financiera suministrd lista de verificacion cierre contable version 02 del 19/11/2020, donde el formato en pdf no coincide con el
formato en Excel, documentado en el informe de seguimiento a los planes de mejoramiento suscritos con la Contraloria de Bogota — Corte 31 de mayo de 2021 con radicado
OCI-MEM-21-0056 del 12/07/2021, consultado el SIG en AZDigital, se evidencia que las diferencias presentadas entre la versién pdf y en Excel fueron subsanadas en la
version 3 publicada el 13/07/2021 en el proceso de Gestidn Financiera.

Conclusién
Se incluyd en la lista de verificacion de cierre contable (Excel) la revisidn de las partidas conciliatorias del encargo fiduciario versus los registros de la EMB y la revision de la
imputacion de los gastos en los registros contables, coincidiendo con la version del pdf publicada el 13/07/2021en el proceso de Gestién Financiera.

Resultado del indicador e . e : @ i i
u Incicadt Una (1) modificacién de la lista de verificacién de cierre contable Estado Cumplida con oportunidades de
basado en la evidencia mejora

Hallazgo administrativo por falta de conciliaciéon de operaciones reciprocas entre la EMB y las demas entidades del orden Nacional y Distrital

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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s Creacién de una conciliacidn por cada entidad con la que la EMB tenga operaciones reciprocas en cada trimestre a reportar ante la CGN y la
Accion No. 1
SDH.

Nombre Indicador Conciliacion de operaciones reciprocas por Entidad.
Férmula Indicador Conciliaciones emitidas / Nimero de entidades con operaciones reciprocas
Fechas 01/12/2020 - 30/04/2021
Responsable Gerencia Administrativa y Financiera

Verificacion OCI

La gerencia Administrativa y Financiera (GAF) informd “Se cred una conciliacion por cada entidad con la que la EMB tenga operaciones reciprocas en cada trimestre a
reportar ante la CGN y la SDH.”. Asi mismo, la GAF, suministrd la siguiente informacion:

1. Formato para la conciliacién de Operaciones Reciprocas Cédigo GF-SGC-FR-35 version 1 del 19/11/2020
2. Boletin No. 538 del 15/04/2021 donde se recuerda dar cumplimiento al formato en mencién.

Considerando que la fecha de terminacidon de la accion correctiva fue el 30/04/2021 y teniendo en cuenta que, en el seguimiento a mayo 31 de 2021, la Oficina de Control
interno solicité a la Gerencia administrativa y Financiera las conciliaciones de operaciones reciprocas elaboradas desde el 01/12/2020 hasta el 30/04/2021, a lo cual la
Gerencia Administrativa y Financiera suministrd diecisiete (17) conciliaciones de operaciones reciprocas de las cuales nueve (9) corresponden al cuarto trimestre de 2020
y ocho (8) al primer trimestre de 2021. Dieciséis (16) de las diecisiete (17) no se encuentran firmadas por las partes.

La Gerencia Administrativa indicé “En vista de esta situacion, la problemdtica radica en que las entidades no responden las comunicaciones, por lo tanto, se presentan las
actividades de forma detallada por tercero. De otra parte, a marzo de 2021 se cuentan con tres actas firmadas con aprobacion, las demds fueron enviadas incluso con los
formatos que se recibieron de las entidades, pero no se ha obtenido respuesta. (...)”

Analizada la respuesta emitida por la Gerencia Administrativa y Financiera se observo en cuanto a las tres (3) conciliaciones que presentan firmas lo siguiente:

Formato Entidad Firma

Entidad X Firma EMB Firma Entidad Formato Metro Firma EMB .
Reciproca Entidad

Servicios Postales
1 Nacionales S.A. N/A N/A N/A GF-SGC-RF-35 Sl Sl

Secretaria de
2 hacienda Distrital N/A N/A N/A GF-SGC-RF-35 Sl NO

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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o, | SEIED [EERE] DRF-F-060 | S| GF-SGC-RF-35 NO NO
de Aprendizaje

1. La conciliacién de operaciones reciprocas con la entidad Servicios Postales Nacionales estd firmada por las partes y en el formato establecido por el EMB.

2. La conciliacién de operaciones reciprocas con la Secretaria de Hacienda Distrital esta firmada por la EMB y no por la entidad reciproca.

3. La conciliacién de operaciones reciprocas con el Servicio Nacional de Aprendizaje esta firmada por las partes en el formato del Sena.

Con relacion a las entidades que no dan respuesta a la circularizacién de saldos realizada por al EMB, se sugiere considerar enmarcar las solicitudes contenidas en la
circularizacion, segun lo dispuesto en el articulo 30 de la Ley 1755 de 2015. Lo anterior, teniendo en cuenta la gestién adelantada por la entidad en aras de dar cumplimiento

efectivo a la accidn correctiva planteada.

Lo expuesto anteriormente de acuerdo con lo documentado en el informe de seguimiento a los planes de mejoramiento suscritos con la Contraloria de Bogota con corte a
31 de mayo de 2021 con radicado OCI-MEM-21-0056 del 12/07/2021.

Conclusién

Se observé que la Gerencia Administrativa y Financiera cre6 formato de conciliacion de operaciones reciprocas el cual se han diligenciado a 31/12/2020 nueve (9) formatos
de conciliacion con entidades con operaciones reciprocas y al 31/03/2021 se han diligenciado ocho (8), sin embargo, una (1) del total de las diecisiete (17) esta firmada por
las partes.

Se recomienda considerar la inclusién de los formatos de entidades externas en Listado Maestro de Documentos Externos del sistema de gestidon de la EMB, y asi mismo,
su incorporacion en el/los procedimientos correspondientes del proceso de Gestion Financiera.

De acuerdo con las variables definidas, el valor del indicador
Resultado del in_dicad.or corresponde: Estado @Cumplida con oportunidades
basado en la evidencia a)9/9 =1 con corte a 31/12/2020 y de mejora

b) 8/8 = 1 con corte a 31/03/2021 para un total de 1.

Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por deficiencias en el manejo de caja menor e incumplimiento de los limites
establecidos para el manejo y pagos en efectivo

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Incluir en liquidacion de la indemnizacidn (dafio emergente) de los bienes inmuebles el reconocimiento por concepto de Impuesto de Registro

Accidén No. 1 A ., . . . . . .
Inmobiliario a la Gobernacion de Cundinamarca y Derechos de Registro ante la Superintendencia de Notariado y Registro

Nombre Indicador Avaluos comerciales que incorporen el reconocimiento por concepto de Impuesto y Derechos de Registro

(Niumero de avaltos comerciales que incorporen el reconocimiento por concepto de Impuesto y Derechos de Registro / Total de avaltos

Férmula Indicador . .
solicitados con el reconocimiento del concepto) *100%

Fechas 5/11/2020 - 30/06/2021

Responsable Gerencia de Desarrollo Inmobiliario

Verificacion OCI

En el informe CB-0402S Seguimiento Plan de Mejora — Contraloria de Bogota publicado en la pagina web de la EMB, con corte a 31 de diciembre de 2020 Ila Oficina de
Control Interno evidencid (19) solicitudes de avalto con incorporacion de dafio emergente en los informes de avalio como se listan a continuacion:

Se incluyé liquidacion

[\ [o

item Matricula ) de indemnizacion (dafio
avaluo
emergente)
1 050S40056XXX 337 S|
2 050S40056XXX 335 Sl
3 050S40056XXX 333 Sl
4 050S40301XXX 334 Sl
5 050S40056XXX 331 Sl
6 050S40056XXX 338 Sl
7 050S40056XXX 339 Sl
8 050S40056XXX 332 Sl
9 050S40056XXX 336 Sl
10 050S40056XXX 340 Sl
11 050S40056XXX 343 SI
12 050S40056XXX 344 Sl
13 050S00029XXX 349 SI
14 050S40056XXX 345 Sl
15 050S40056XXX 348 SI
16 050S40056XXX 346 Sl

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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En informe detallado y ejecutivo del seguimiento a los planes de mejoramiento suscritos con la Contraloria — Corte al 31 de mayo de 2021 radicado OCI-MEM?21-0056 del

12/07/2021 la Oficina de Control Interno evidencio (25) solicitudes de avalto con incorporacidn de dafio emergente en los informes de avalto listados a continuacién:
Se incluyé liquidacion

DEBOGOTADC.
P CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 03 e
17 050S40056XXX 342 SI
18 050S40056XXX 347 Sl
19 050S40056XXX 341 Sl

*Se anonimizaron ultimos digitos de la matricula

item Matricula* No. c!e de indemnizacion (dafo
Avaluo
emergente)
1 50S-931XXX 2021-172 Sl
2 50C-276XXX 2021-215 S
3 50C-317XXX 2021-236 S|
4 50C-1089XXX 2021-216 S
5 50C-1460XXX 2021-193 Sl
6 50C-1460XXX 2021-223 Sl
7 50C-103XXX 2021-196 Sl
8 50C-18XXX 2021-199 S
9 50C-354XXX 2021-200 S|
10 50C-281XXX 2021-194 Sl
11 50C-41XXX 2021-195 Sl
12 50C-409XXX 2021-197 Sl
13 50C-210XXX 2021-198 S|
14 50S-40056XXX 2021-169 S|
15 50S-40056XXX 2021-171 Sl
16 50S-40056XXX 2021-173 Sl
17 50S-40056XXX 2021-170 S|
18 050S00931XXX 2021-175 S
19 50C-242XXX 2021-108 S
20 50S-34XXX 2021-106 Sl
21 50S-267XXX 2021-217 Sl

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente

se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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22 50S-266XXX 2021-218 Sl
23 50S-25XXX 2021-174 Sl
24 50S-348XXX 2021-294 Sl
25 50S-48XXX 2021-296 Sl

*Se anonimizaron ultimos digitos de la matricula

Dando continuidad al seguimiento, en el marco del presente monitoreo, la Oficina de Control Interno evidencio veinte (20) solicitudes de avalio con incorporacién de dafio
emergente en los informes de avaluo tal y como se muestra a continuacion:

Se incluyé liquidacion

Matricula* No. de Avalio de indemnizacién (dafio
emergente)
1 50C-698XXX 617 de 2021 S
2 50C-146XXX 627 de 2021 Sl
3 50C-832XXX 629 de 2021 S
4 50C-834XXX 650 de 2021 Sl
5 50C-125XXX 630 de 2021 SI
6 50C-658XXX 568 de 2021 Sl
7 50C-129XXXX 570 de 2021 Sl
8 50C-042XXX 529 de 2021 Sl
9 050C00042XXX 574 de 2021 Sl
10 50C-996XXX 569 de 2021 Sl
11 50C-996XXX 567 de 2021 Sl
12 50C-448XXX 581 de 2021 Sl
13 50C-546XXX 584 de 2021 Sl
14 50C-542XXX 582 de 2021 Sl
15 50C-124XXXX 579 de 2021 Sl
16 50C-124XXXX 585 de 2021 Sl
17 50C-123XXXX 580 de 2021 SI
18 50C-467XXX 597 de 2021 Sl
19 050C-140XXXX 583 de 2021 SI

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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20 50C-581XXX 566 de 2021 S|

*Se anonimizaron ultimos digitos de la matricula

En respuesta al informe preliminar la Gerencia de Desarrollo Inmobiliario (Gerencia de Desarrollo Urbano, Inmobiliario e Ingresos no Tarifarios), mediante correo
institucional del 19/10/2021 informd que “Se considera importante precisar que esta accion es ejecucién acumulativa tal y como lo indica la férmula del indicador (Numero
de avaltos comerciales que incorporen el reconocimiento por concepto de Impuesto y Derechos de Registro / Total de avaltios solicitados con el reconocimiento del concepto)
*100%). En este sentido, en el resultado del indicador se deben tener en cuenta la totalidad de los avaliios comerciales solicitados y que incorporen el reconocimiento por
concepto de Impuesto y Derechos de Registro, durante el plazo de ejecucion de la accion.

En este sentido, se identifica que fueron cargados en el link dispuesto para dicho fin, asi como el listado resumen de los mismos, de la siguiente manera:
Cortes:

- diciembre de 2020 se reportaron: 19 avaluos

- junio de 2021 se reportaron: 25 avaltos

- septiembre de 2021 se reportaron: 20 avalios {(...)”

“(...), se realizo el cargue y nuevamente se remite en el link teniendo en cuenta que no se conoce si se presento un error o dafio en los archivos cargados en los 3 reportes:

En este sentido, en los 3 reportes, la SGS realizo el reporte y cargue de los soportes, por lo que el indicador fue cumplido al 100%. Por lo anterior, la Subgerencia de Gestion
del Suelo solicita el cambio de la informacidn del acdpite “Estado” de “vencida” a Cumplida.”

Analizada la respuesta y las evidencias suministradas por la Gerencia de Desarrollo Inmobiliario (Gerencia de Desarrollo Urbano, Inmobiliario e Ingresos no Tarifarios), la
Oficina de Control Interno acoge lo expuesto e incluye los diecinueve (19) avalios correspondientes al mes de diciembre de 2020 en el resultado del indicador, los cuales
estan relacionados en el formato CB-0402S Seguimiento Plan de Mejora — Contraloria de Bogota publicado en la pagina web de la EMB. Asi mismo, se verificaron los
informes de avalto aportados en respuesta al informe preliminar, evidenciando que se dio cumplimiento a lo dispuesto en la accién correctiva.

Conclusién
Se evidencio el cumplimiento la actividad en los tiempos establecidos.
(sesenta y cuatro (64) avalios comerciales que incorporen el
Resultado del indicador reconocimiento por concepto de Impuesto y Derechos de Registro /
basado en la evidencia sesenta y cuatro (64) avaltos solicitados con el reconocimiento del
concepto) *100% =100%.

Estado ’ Cumplida

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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DEBOGOTADC.

oy uoar
Merod: 3030005 A

VERSION: 03

'E-qggi:nnr CODIGO: EM-FR-006

Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por diferencias en el Libro Mayor y Balances

Accion No. 1

Nombre Indicador
Férmula Indicador
Fechas
Responsable
Verificaciéon OCI

Incluir en la lista de verificacidn del cierre contable, las actividades que permitan garantizar la consistencia de las cifras, contenidas en el Libro
Mayor y Balances y los saldos de los Estados Financieros, de forma mensual.

Modificacidn de la lista de verificacion del cierre contable.

Una modificacidn de la lista de verificacidn de cierre contable

1/12/2020 - 30/04/2021

Gerencia Administrativa y Financiera

La Gerencia Administrativa y Financiera indicé “Se incluyo en la lista de verificacion del cierre contable, las actividades que permitan garantizar la consistencia de las cifras,
contenidas en el Libro Mayor y Balances y los saldos de los Estados Financieros, de forma mensual”, por lo tanto, la Oficina de Control Interno revisd la lista de verificacion
de cierre contable versién 02 del 19/11/2020, evidenciado que se incluyé la siguiente actividad:

item Actividad

Verificacion de la consistencia de las cifras, contenidas en el Libro Mayor y Balances y los saldos de

50
los Estados Financieros

Adicionalmente, en el Boletin No. 538 del 15/04/2021 la Gerencia Administrativa y Financiera recuerda dar cumplimiento a la lista de verificacidn antes citada.

Es de precisar, que la fecha de publicacién de la lista de verificacidn de cierre contable version 02 es anterior a la fecha de inicio de la accion formulada.

Conclusion

Se incluyd en la lista de verificacion de cierre contable la revisién de la imputacidn de los gastos en los registros contables. Cumpliendo con lo dispuesto en la accidn.

Resultado del indicador
basado en la evidencia

Una (1) modificacidn de la lista de verificacion de cierre contable Estado ’ Cumplida

Hallazgo administrativo por deficiencias de control interno relacionadas con diferencias en la informacion que afecta la confiabilidad de los
reportes de la gestion presupuestal

Accion No. 1

Solicitar reuniones con la SDH para volver a socializar la metodologia establecida en el convenio de cofinanciacidn, y posterior a ello enviar un
oficio con los compromisos derivados de la misma.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Nombre Indicador Comunicacién con compromisos
Férmula Indicador Una (1) comunicacidn con compromisos
Fechas 5/11/2020 - 28/02/2021

Responsable Gerencia de Estructuracién Financiera

Verificacion OCI

La Gerencia de Estructuracién Financiera informé que “El pasado 8 de septiembre se tuvo reunion con el Distrito en la que se solicitd la revision de este tema. Se tiene
prevista una reunion con la SHD en el transcurso de las dos proximas semanas de septiembre para tratar entre otros temas, la revision de la metodologia establecida en el
convenio de cofinanciacion.”

Se evidencio por parte de la Oficina de Control Interno, correo electréonico de solicitud de agendamiento de reunion para adelantar mesa de trabajo con la SDH para revisar:

1. Fecha en la que se reciben los aportes del Distrito;
2. La metodologia del cdlculo, para tener en pesos corrientes los aportes del Distrito.

La Oficina de Control Interno verificd las siguientes evidencias que dan cuenta de las gestiones adelantadas por la Gerencia de Estructuracion Financiera, encontrandose lo
siguiente:

Radicado EXTS20-0004160 del 26/10/2020 dirigido a la Secretaria Distrital de Hacienda, la cual tiene como asunto “Conciliacién metodologia de célculo para la
ejecucion de los aportes de la Nacién enmarcados en el Convenio de Cofinanciacion para el sistema de servicio publico urbano de transporte masivo de pasajeros
de Bogotd.” En donde se solicita la colaboracién para estandarizar la metoddloga del cdlculo de los aportes de recursos de la nacion relacionados con el convenio
de cofinanciacién para el Sistema de Servicio Publico Urbano de transporte masivo de pasajeros de Bogota D.C.

Correo electrénico del 03/12/2020 con asunto “Remision proyecciones” donde se cita para reunién para el dia 07/12/2021

Recibo de caja N° 141 del 01/02/2021 por concepto de aporte y cofinanciacidn del Distrito Capital del segundo semestre de 2020 por valor de $147.486.467.576,
recibido de la Secretaria Distrital de Hacienda.

Recibo de caja N° 183 del 27/07/2021 por concepto de aporte y cofinanciacion del Distrito Capital del primer semestre de 2021 por valor de $151.783.500.724,
recibido de la Secretaria Distrital de Hacienda.

Correo electrénico del 27/07/2021, con asunto “Pagos Metro PR0O02 27-07-2021", en el cual se informa a la Secretaria de Hacienda que se presenta diferencia en
el valor de la transferencia del monto plasmado en el recibo de caja N° 183 de 27/07/2021

Dado lo anterior se evidencia que la EMB ha realizado la gestion correspondiente para cumplir con lo dispuesto en la accion.

Conclusion

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Analizada la respuesta y las evidencias suministradas por la Gerencia de Estructuracion Financiera, se observd que la dependencia adelantd gestion en el cumplimiento de
la accién. Se sugiere continuar con las actividades tendientes para dar continuidad a la accidn propuesta

Resultado del indicador (0,5) comunicacién con compromisos Estado Q .
basado en la evidencia ’ P Vencida

Hallazgo administrativo por deficiencias de control interno respecto de la identificacion y manejo de los Riesgos en la Gestion Presupuestal

Actualizar el procedimiento de Vigencias Futuras para incluir previamente a la solicitud por parte del area origen, acta suscrita de revisién con

Accion No. 1 la Gerencia de Contratacion para que la necesidad sea contratada en la vigencia en que se solicita la vigencia futura.
Nombre Indicador Actualizar el Procedimiento de Vigencias Futuras

Férmula Indicador Un (1) procedimiento actualizado

Fechas 5/11/2020 - 30/04/2021

Responsable Gerencia Administrativa y Financiera

Verificacion OCI
La Gerencia Administrativa y Financiera informo “Se actualizd el Procedimiento de Vigencia Futura GF-SEP-PR-013 versidn 03 publicado en el SIG”

En este sentido, se evidencid publicacién en el SIG del procedimiento para la gestidn de vigencias futuras — Cédigo GF-SEP-PR-013, version 03 del 28/04/2021 incluyendo
la siguiente politica de operacion “Las Gerencias u Oficinas de la EMB que requieran tramitar Vigencias Futuras deben gestionar ante la Gerencia de contratacion, la
aprobacion previa de la necesidad que se desea adquirir, mediante un acta debidamente firmada, la cual serd requisito para presentar la solicitud del concepto previo
favorable de la Junta Directiva, en la cual se deberd dejar constancia sobre la viabilidad para contratar el objeto dentro de la vigencia actual para el caso de vigencias
futuras ordinarias”, dando cumplimiento a lo dispuesto en la accién.

Conclusién
Se actualizo el procedimiento para la gestion de vigencias futuras — Cédigo GF-SEP-PR-013, version 03, de acuerdo con lo consignado en la accién y el plazo estipulado.
Resultado del indicador

basado en la evidencia Un (1) procedimiento actualizado Estado ’ Cumplida

Plan de mejoramiento (Auditoria de desempefio) — Codigo 119

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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En virtud de los resultados del informe de Auditoria de desempefio, cédigo 119, llevada a cabo entre los meses de octubre y diciembre de 2020, la EMB realizo la
formulacidn del plan de mejoramiento y cargue en la plataforma SIVICOF en enero de 2021, de acuerdo con lo dispuesto en |la Resolucién Reglamentaria 036 del 20
de septiembre de 2019 de la Contraloria de Bogotd “Por la cual se reglamenta el tramite del Plan de Mejoramiento de presentan los sujetos de vigilancia y control
fiscal a la Contraloria de Bogotd, D.C., se adopta e procedimiento interno y se dictan otras disposiciones”. El citado plan de mejoramiento esta conformado por trece
(13) acciones correspondientes a once (11) hallazgos de diferente incidencia, de las cuales tres (3) acciones estan cumplidas al 100% segun informe de seguimiento al
31/05/2021 con radicado OCI-MEM21-0056 del 12/07/2021.

A continuacion, se detalla el seguimiento al cumplimiento y/o avance de los planes de mejoramiento por parte de la Oficina de Control Interno:

Hallazgo Administrativo con presunta incidencia disciplinaria, por la baja ejecucion de los giros en los proyectos de Inversion 7501 “Primera
Linea de Metro de Bogota” y 7502 “Fortalecimiento Institucional de la Empresa Metro de Bogota”

Emitir memorando a la Gerencia de Contratacion informando que los procesos de seleccidn por subasta inversa adelantados en el Proyecto de
Inversién Fortalecimiento Institucional, se comprometeran presupuestalmente por el valor resultante de la subasta inversa.
Nombre Indicador Memorando

Accion No. 1

Férmula Indicador Un (1) memorando
Fechas 01/02/2021 - 30/08/2021
Responsable Gerencia Administrativa y Financiera

Verificacion OCI

Se informd por parte de la Gerencia Administrativa y Financiera “Se emite el Memorando con radicado GAF-MEMZ21-0462, mediante el cual se le solicita al Gerente de
Contratacion, que "...en los procesos de Seleccion Abreviada por Subasta Inversa que se adelanten utilizando el rubro de Fortalecimiento Institucional se comprometan
presupuestalmente en el contrato el valor resultante de la subasta inversa, sin que exista lugar al establecimiento de bolsas del remanente del ejercicio subasta..."

En tal sentido, la Oficina de Control Interno, observé memorando con radicado GAF-MEM?21-0462 del 30/08/2021 dirigido a la Gerencia de Contratacién, el cual tiene
como asunto “Solicitud frente a los procesos de Seleccion Abreviada por Subasta Inversa con rubro de Fortalecimiento Institucional”’, donde se solicita “que a partir del
momento, en los procesos de Seleccion Abreviada por Subasta Inversa que se adelanten utilizando el rubro de Fortalecimiento Institucional se comprometan
presupuestalmente en el contrato el valor resultante de la subasta inversa, sin que exista lugar al establecimiento de bolsas del remanente del ejercicio subasta, salvo
justificacion expresa de la Gerencia Administrativa y Financiera para establecer la mencionada bolsa”. Lo expuesto, da cumplimiento a la accién correctiva.

Conclusién
Se dio cumplimiento a la accion correctiva dentro del plazo estipulado en esta.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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BOGOTA, CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 03 T 0: 301 3 A
Resultado del indicador
4 .
basado en la evidencia Un (1) memorando Estado g Cumplida

Hallazgo Administrativo con presunta incidencia disciplinaria, por la baja ejecucion de los giros en los proyectos de Inversion 7501 “Primera
Linea de Metro de Bogota” y 7502 “Fortalecimiento Institucional de la Empresa Metro de Bogota”

Emitir memorando a los supervisores de contratos de la GAF informando que, en el marco del Proyecto de Inversiéon Fortalecimiento
Accion No. 2 Institucional, una vez celebrado el Contrato si se presentan diferencias en saldos entre el CDP y CRP, deberan diligenciar el formato GF-SEP-FR-
004 para la liberacion de saldos, dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la legalizacién del Contrato.
Nombre Indicador Memorando

Férmula Indicador Un (1) memorando
Fechas 01/02/2021 - 30/08/2021
Responsable Gerencia Administrativa y Financiera

Verificacion OCI

La Gerencia Administrativa y Financiera informd “Se emite el Memorando con radicado GAF-MEMZ21-0463, dirigido a los supervisores de contrato de la GAF, en el cual se
imparte instruccion sefialando "...que en caso de presentarse diferencias entre el Certificado de Disponibilidad Presupuestal y el Certificado de Registro Presupuestal, se
deberd proceder a solicitar la liberacion del saldo, utilizando el formato GF-SEP-FR-004...", esto en cumplimiento de la Circular No. 007 del 30 de abril de 2021.”

En este sentido, la Oficina de Control Interno observé memorando con radicado GAF-MEM21-0463 del 30/08/2021, que tiene como asunto “Instruccion en cumplimiento
del Plan de Mejoramiento Cédigo 119 de la Contraloria de Bogotd”, dirigido a los Supervisores de Contrato - Trabajadores Oficiales de la Gerencia Administrativa y Financiera,
donde indica a los supervisores de contratos de la Gerencia Administrativa y Financiera realizar liberacidon de saldos mediante el formato GF-SEP-FR-004, en caso de
presentarse diferencias entre el CDP y CRP, en concordancia con lo dispuesto en la Circular Interna No. 0007 del 30/04/2021. Lo expuesto evidencia cumpliendo con lo
dispuesto en la accidn.

Conclusién
Se evidenciéo memorando con radicado GAF-MEM21-0463 del 30/08/2021, dirigido a los supervisores de contratos de la Gerencia Administrativa y Financiera, en el cual se
impartes instrucciones frente a la liberacion de saldos.
Resultado del indicador
basado en la evidencia

@

Un (1) memorando Estado g Cumplida

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Hallazgo Administrativo con presunta incidencia disciplinaria, por la baja ejecucion de los giros en los proyectos de Inversion 7501 “Primera

Linea de Metro de Bogota” y 7502 “Fortalecimiento Institucional de la Empresa Metro de Bogota”

Emitir memorando a los supervisores de contratos de la GAF informando que, en el marco del Proyecto de Inversién Fortalecimiento
Accién No. 3 Institucional, deberan requerir acorde a la periodicidad de pago establecida en el Contrato, al Contratista y a la aseguradora el cumplimiento
de la obligacién de facturar; si pasados 30 dias calendario de dicha facturacién, no se ha realizado la misma.
Nombre Indicador Memorando

Férmula Indicador Un (1) memorando
Fechas 01/02/2021 - 30/08/2021
Responsable Gerencia Administrativa y Financiera

Verificacion OCI

La Gerencia Administrativa y Financiera informd “Se emite el Memorando con radicado GAF-MEMZ21-0463, dirigido a los supervisores de contrato de la GAF, en el cual se
imparte instruccion sefialando que "...se requiere a todos los supervisores de contratos, para que realicen el seguimiento estricto a la forma de pago de los contratos, y
exijan a los contratistas el cumplimiento de la forma de pago pactada, demandando la presentacion de sus facturas o cuentas de cobro, segtn sea el caso, en los términos
y tiempos establecidos contractualmente, evitando la acumulacion de cuentas de cobro o facturas.", esto en cumplimiento de la Circular No. 007 del 30 de abril de 2021.”

En este sentido, la Oficina de Control Interno evidencié memorando con radicado GAF-MEM21-0463 del 30/08/2021, que tiene como asunto “Instruccion en cumplimiento
del Plan de Mejoramiento Codigo 119 de la Contraloria de Bogotd”, dirigido a los Supervisores de Contrato - Trabajadores Oficiales de la Gerencia Administrativa y
Financiera, donde indica a los supervisores de contratos de la Gerencia Administrativa y Financiera realizar seguimiento a la forma de pago establecida en los contratos, lo
cual refleja una buena practica presupuestal y cumplimiento de lo pactado en el clausulado del contrato.

Conclusion
Se evidenciéo memorando con radicado GAF-MEM21-0463 del 30/08/2021, dirigido a los supervisores de contratos de la Gerencia Administrativa y Financiera, en el cual se
impartes instrucciones frente al seguimiento de la forma de pago establecida en los contratos.

Resultado del indicador
v .
basado en la evidencia Un (1) memorando Estado } Cumplida

Hallazgo Administrativo con presunta incidencia disciplinaria, por calculos inadecuados en la columna de porcentajes de Giros en los Rubros:
341.” Inversion Directa” y 34115 "Bogota mejor para todos” del cuadro de Ejecucion Presupuestal de Inversidn de la vigencia 2017 y por
publicar informacion con inconsistencias en su pagina Web.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Accion No. 1
Nombre Indicador
Férmula Indicador
Fechas
Responsable
Verificaciéon OCI

PROCESO: EVALUACION Y MEJORAMIENTO DE LA GESTION
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Crear una lista de verificacidn para revisar la ejecucidn presupuestal al momento de Publicar en la pagina WEB
Lista de verificacion

Una (1) lista de verificacion

01/02/2021 - 30/04/2021

Gerencia Administrativa y Financiera

La Gerencia Administrativa y Financiera informo “Se cred la lista de verificacién publicada en el SIG con codificacion GF-FR-036". Asi las cosas, se consulté en AZ Digital,
observando Formato lista de verificacidon — Ejecucidn presupuestal mensual con cédigo GF-FR-036 versidn 01, publicada en el SIG el 28/04/2021, dando cumplimiento a lo

dispuesto en la accion.

Conclusion

La Gerencia Administrativa y Financiera dio cumplimiento a la accién formulada en el plazo propuesto.

Resultado del indicador
basado en la evidencia

Una (1) lista de verificacién Estado 2 Cumplida

Hallazgo Administrativo con presunta incidencia disciplinaria, porque en la vigencia 2019, los Proyectos de inversion 7501 “Primera Linea

del Metro de Bogota” presenta baja ejecucion de giros al igual que el proyecto de inversion 7502 “Fortalecimiento Institucional de la Empresa
Metro de Bogota

Acciéon No. 1

Nombre Indicador
Férmula Indicador
Fechas
Responsable
Verificacion OCI

Construir un procedimiento para el seguimiento presupuestal de los compromisos de la PLMB T1 que permita analizar la ejecucion presupuestal
por subcomponente, desviaciones en la ejecucion y acciones correctivas de las mismas, solicitudes de cambio (de cronograma o costo)
presentadas y justificadas por las gerencias para aprobacion del comité PLMB, acciones a seguir para que la ejecucion del proyecto se lleve de
acuerdo con el cronograma y el costo aprobado

Construir un procedimiento para el seguimiento presupuestal de la PLMB T1

Un (1) procedimiento

1/02/2021 -01/07/2021

Gerencia de Estructuracion Financiera

La Gerencia de Estructuracion Financiera remite como evidencia el procedimiento de seguimiento financiero del CAPEX de la PLMB tramo 1, cédigo: FP-PR-002 versidn 1
con fecha 03/02/2021 y una vez verificado, el mismo se encuentra en el Sistema Integrado de Gestidn (SIG) — AZDigital.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Conclusién
La Oficina de Control Interno evidencia cumplimiento de la accion por parte de la Gerencia de Estructuracién Financiera con la creacion del procedimiento de seguimiento
financiero del CAPEX de la PLMB tramo 1, cddigo: FP-PR-002 versidn 1 con fecha 03/02/2021

Resultado del indicador

basado en la evidencia Un (1) procedimiento de cambio en ejecucién cumplida Estado ’ Cumplida

Hallazgo Administrativo con presunta incidencia disciplinaria por no suministrar la informacion de forma completa y con la oportunidad
requerida, que fue solicitada con los oficios: 2-2020-1823 del 5 de noviembre de 2020 y 2- 2020-19309 del 20 de noviembre de 2020

Solicitar mediante memorando a la Gerencia Administrativa y Financiera la creacién de una carpeta en AZ DIGITAL con acceso restringido a

Accion No. 1 través de la cual se pueda compartir informacion en respuesta a las auditorias que se efectian a la EMB
Nombre Indicador Solicitar a través de memorando la creacidén de un espacio en AZ DIGITAL

Férmula Indicador Memorando solicitando la creacidn de un espacio en AZ DIGITAL

Fechas 1/02/2021 -01/04/2021

Responsable Gerencia Técnica - Gerencia de Contratacion

Verificacion OCI

Se consulté el memorando con radicado GC-MEM21-0085 del 30 de marzo de 2021 con asunto de "Solicitud de creacion de una carpeta en AZDIGITAL, a través de la cual
se pueda compartir informacion en respuesta a las auditorias que se efectuan a la EMB", mediante el cual dicha dependencia le solicité a la Gerencia Administrativa y
Financiera la creacion de una carpeta en AZ DIGITAL con acceso restringido, a través de la cual se pudiera compartir informacion en respuesta a las auditorias que se
efectdan a la EMB. No se evidencié ni suministrd la respuesta al citado memorando por parte de la Gerencia Administrativa y Financiera ni soportes de la gestion adelantada
producto de la solicitud.

Conclusién
Se evidenciéd memorando de solicitud a la Gerencia Administrativa y Financiera frente a la creacidn de una carpeta en AZ DIGITAL con acceso restringido a través de la cual
se pueda compartir informacidn en respuesta a las auditorias que se efectian a la EMB, esto, dentro del término establecido en la accidn correctiva y seguin el producto
definido.

Resultado del indicador Un (1) memorando, solicitando la creacién de un espacio en AZ DIGITAL =

E .
basado en la evidencia 1 stado ' Cumplida

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Hallazgo Administrativo con presunta incidencia disciplinaria, por no incluir dentro del contrato el rubro presupuestal del Proyecto de
Inversion mediante el cual se asumira los pagos de inversion

Solicitar un concepto a la Secretaria Juridica Distrital, en el cual se indague sobre la procedencia de la inclusién de los proyectos de inversién,

Accién No. 1 . . .
dentro de las minutas de cesion de contratos y convenios.

Nombre Indicador Solicitud de Concepto

Férmula Indicador (Concepto solicitado/concepto programado) *100
Fechas 01/02/2021 - 20/12/2021

Responsable Gerencia de Contratacion

Verificacion OCI

La Gerencia de Contratacion informé “A través de oficio con radicado No. EXTS21-0002532 del 24/06/2021, enviado a través de email del 30/06/2021, se solicité concepto
a la Secretaria Juridica Distrital, en el cual se indago sobre la procedencia de la inclusion de los proyectos de inversion, dentro de las minutas de cesion de contratos y
convenios.”

En el anterior contexto la Oficina de Control Interno evidencio oficio con radicado EXTS21-0002532 del 24/06/2021, con asunto “Solicitud de concepto sobre la procedencia
de la inclusion de los proyectos de inversion, dentro de las minutas de cesion de contratos y convenios” con destino a la Secretaria Juridica Distrital, donde se incluyd la
solicitud del concepto consignado en la accidn correctiva. Asi mismo, se observo correo institucional del 30/06/2021 que tiene como asunto “Solicitudes de concepto SID”,
en el cual se reenviaron cinco (5) solicitudes de conceptos, dentro de los cuales se encuentra el concepto citado.

Es de precisar que la Gerencia de Contratacidn solicité modificacidn de la fecha de finalizacidn de la accidn, la cual fue aceptada por la Contraloria de Bogota y cargada en
el Sistema de Vigilancia y Control Fiscal (SIVICOF) segun certificado 26612021-09-07 el 08/09/2021. La nueva fecha es el 31/12/2021.

Conclusion
Se observé avance de un documento preliminar asociado con la solicitud de un concepto a la Secretaria Juridica Distrital, en el cual se indaga sobre la procedencia de la
inclusion de los proyectos de inversidn, dentro de las minutas de cesidn de contratos y convenios.

La accidn se encuentra en ejecuciéon y dentro del término estipulado para su desarrollo.
Resultado del indicador

1 ici 1 1 =1 0, E . .,
basado en la evidencia (un (1) Concepto solicitado / Un (1) Concepto programado) x 100 = 100% stado " En Ejecucién

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Hallazgo Administrativo con presunta incidencia disciplinaria por vulneracion al principio de planeacion, transparencia y responsabilidad
frente a la publicidad de la cesién y documentos contractuales del convenio interadministrativo No. 1880 de 2014 cedido a la EMB por el
IDU

Solicitar un concepto a Colombia Compra Eficiente entidad encargada de desarrollar e implementar la plataforma SECOP, sobre la

Accion No. 1 responsabilidad de publicacidn de entidades, en caso de cesién de un Convenio Interadministrativo.
Nombre Indicador Solicitud de Concepto

Férmula Indicador (Concepto solicitado/concepto programado) *100

Fechas 01/02/2021 - 20/12/2021

Responsable Gerencia de Contratacion

Verificacion OCI

La Gerencia de Contratacidn comunicé “A través de memorando GC-MEM21-0182 del 06/09/2021, se solicité la modificacion de la accién teniendo en cuenta que Colombia
Compra Eficiente — CCE, en oficio con radicado externo No. RS20210709006556 del 08 de julio de 2021, en virtud de la cual se da respuesta a la solicitud de concepto elevada
por la Empresa Metro de Bogotd S.A. — EMB, con radicado interno No. EXTS21-0002592 del 28 de junio de 2021, informa la falta de competencia para atender la solicitud
de concepto.”

Es de precisar que la Gerencia de Contratacion solicité modificacion de la fecha de finalizacién y de la descripcion de la accidn, la cual fue aceptada por la Contraloria de
Bogotd y cargada en el Sistema de Vigilancia y Control Fiscal (SIVICOF) segun certificado 26612021-09-07 el 08/09/2021. La nueva fecha de terminacion de la accién es
31/12/2021. La accidn correctiva quedo de la siguiente manera “Solicitar un concepto a la oficina asesora juridica -OAJ de la EMB, sobre la responsabilidad de publicacion
de entidades, en caso de cesion de un convenio interadministrativo.”

En el anterior contexto, la oficina de Control Interno evidencid oficio con radicado EXTS21-0002592 del 28/06/2021, que tiene como asunto: “Solicitud concepto
responsabilidad de publicacion de la cesion de un convenio interadministrativo”, Sin embargo, Colombia Compra Eficiente en respuesta a la solicitud del concepto, mediante
radicado RS2021070906556 del 08/07/2021 indic “Falta de competencia de la consulta”

En respuesta al informe preliminar la Gerencia de Contratacién (Gerencia Juridica — Subgerencia de Asesoria Juridica de Gestion Contractual), informdé que “Mediante
memorando con radicado No. GC-MEM21-0192 del 17/09/2021, se presentd solicitud de concepto ante la Oficina Asesora Juridica respecto a la responsabilidad de
publicacion de la cesion de un convenio interadministrativo.”.

Analizada la respuesta y la evidencia suministrada por la Gerencia de Contratacidon (Gerencia Juridica — Subgerencia de Asesoria Juridica de Gestion Contractual), en
respuesta al informe preliminar, se observé memorando con radicado No. GC-MEMZ21-0192 del 17/09/2021 el cual tiene como asunto “Solicitud de concepto
responsabilidad de publicacién de la cesién de un convenio interadministrativo”. Teniendo en cuenta que la fecha de radicacion del memorando es 17/09/2021, fecha

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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posterior a la fecha del alcance del presente seguimiento (31/08/2021), la Oficina de Control Interno mantiene la conclusién y el resultado del indicador, y tendré en cuenta
el avance de la accién en el siguiente monitoreo.

Conclusién
Se observé oficio con radicado EXTS21-0002592 del 28/06/2021 solicitando el concepto consignado en la accidén, no obstante, en repuesta al mismo se informa falta de
competencia para atender el concepto, sin embargo, la descripcion de la accidn y el plazo de ejecucion fue modificado, por lo tanto, se sugiere conservar traza documental
de la ejecucion para el cumplimiento de la accion.
Resultado del indicador
lici 1 100 = 09 E jecucic
basado en la evidencia (0 Concepto solicitado / Un (1) Concepto programado) x 100 = 0% stado ‘ En Ejecucion
Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria porque la EMB no adjunta de forma completa y con la oportunidad requerida
los documentos solicitados en los oficios 2-2020-18223 del 5 de noviembre de 2020 y 2-2020- 19366 del 20 de noviembre de 2020,
obstruyendo el proceso auditor.

Solicitar mediante memorando a la Gerencia Administrativa y Financiera la creacién de una carpeta en AZ DIGITAL con acceso restringido a

Accion No. 1 través de la cual se pueda compartir informacion en respuesta a las auditorias que se efectian a la EMB
Nombre Indicador Solicitar a través de memorando la creacién de un espacio en AZ DIGITAL

Férmula Indicador Memorando solicitando la creacion de un espacio en AZ DIGITAL

Fechas 01/02/2021 - 20/12/2021

Responsable Gerencia Técnica - Gerencia de Contratacién

Verificacion OCI

Se consulté el memorando con radicado GC-MEM21-0085 del 30 de marzo de 2021 con asunto de "Solicitud de creacion de una carpeta en AZDIGITAL, a través de la cual
se pueda compartir informacion en respuesta a las auditorias que se efectuan a la EMB", mediante el cual dicha dependencia le solicité a la Gerencia Administrativa y
Financiera la creaciéon de una carpeta en AZ DIGITAL con acceso restringido, a través de la cual se pudiera compartir informacidn en respuesta a las auditorias que se
efectudan a la EMB. No se evidencié ni suministro la respuesta al citado memorando por parte de la Gerencia Administrativa y Financiera ni soportes de la gestion adelantada
producto de la solicitud.

Conclusién
Se evidenciéo memorando de solicitud a la Gerencia Administrativa y Financiera frente a la creacion de una carpeta en AZ DIGITAL con acceso restringido a través de la cual
se pueda compartir informacién en respuesta a las auditorias que se efectian a la EMB. La accidon correctiva continda en ejecucion.
Resultado del indicador
basado en la evidencia
La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.

Un (1) memorando solicitando la creacién de un espacio en AZ DIGITAL=1 Estado ‘ En Ejecucion
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Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por cuanto las adiciones al convenio 1880 de 2014 exceden del cincuenta por
ciento (50%) de su valor inicial y presenta modificaciones significativas respecto del alcance y objeto

Accion No. 1 Solicitar un concepto a la Secretaria Juridica de Presidencia para aclarar la validez y aplicabilidad de los Conceptos del Concejo de Estado.
Nombre Indicador Solicitud de Concepto

Férmula Indicador (Concepto solicitado/concepto programado) *100

Fechas 1/02/2021 - 20/12/2021

Responsable Gerencia de Contratacion

Verificacion OCI
La Gerencia de Contratacién informo "Se elabora la solicitud de concepto, el documento se encuentra en revision de la Gerencia de Contratacion previo a su radicacion
La evidencia que se entrega es email del 21/07/2021 y el documento de solicitud de concepto"

Se suministré como evidencia proyecto de documento con asunto “Solicitud de concepto aplicabilidad conceptos Consejo de Estado”, dirigido al Departamento
Administrativo de la Presidencia de la Republica, donde se solicita concepto frente a:

1. Entendiendo que la Sala de Consulta y servicio Civil emite conceptos “no vinculantes”, éicual es la utilidad, validez y aplicabilidad de estos para las Entidades
Estatales?

2. (¢Es procedente realizar una adicién a un Convenio Interadministrativo por un valor que supere el 50%? ¢éEn caso de ser negativa la respuesta ¢ Cuando el valor
a adicionar supere el 50% del valor adicional, deberia la entidad estatal suscribir convenios sucesivos y con objetos similares y con la misma entidad? En caso
contrario, ¢ COmo deberia proceder la entidad ante esta necesidad de adicién por un valor superior al 50% del valor inicial?

Ademas, se evidencio correo corporativo de la Gerencia de Contratacion del 21/07/2021, solicitando la revision del concepto en mencién.

Es de precisar que la Gerencia de Contratacidn solicité modificacién de la fecha de finalizacion y de la descripcidn de la accidn, la cual fue aceptada por la Contraloria de
Bogotd y cargada en el Sistema de Vigilancia y Control Fiscal (SIVICOF) segun certificado 26612021-09-07 el 08/09/2021. La nueva fecha de terminacion de la accién es
31/12/2021. La accién correctiva quedo de la siguiente manera “Solicitar un concepto a la oficina asesora juridica -OAJ de la EMB, para aclarar la validez y aplicabilidad de
los conceptos del concejo de estado.”.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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En respuesta al informe preliminar, la Gerencia de Contratacion (Gerencia Juridica — Subgerencia de Asesoria Juridica de Gestién Contractual) mediante correo institucional
del 19/10/2021 informé que “A través del memorando con radicado No. GC-MEM21-0188 del 16/09/2021, se presentd solicitud de concepto ante la Oficina Asesora Juridica
respecto a la aplicabilidad de los conceptos del Consejo de Estado.

Por lo anterior, solicitamos para los dos hallazgos anteriormente enunciados el cambio de la informacion del acdpite “Resultado del Indicador basado en la evidencia” de
“(0) conceptos solicitados/concepto programado (1)) *¥100 = 0%” a “Un (1) concepto solicitado/concepto programado (1)) *100 = 100%”. Asi como la actualizacion de la
“Conclusion” en el informe final a fin de que se tenga en cuenta las evidencias que se aportan”.

Analizada la respuesta y la evidencia suministrada por la Gerencia de Contratacidn (Gerencia Juridica — Subgerencia de Asesoria Juridica de Gestién Contractual), en
respuesta al informe preliminar, se observé memorando con radicado No. GC-MEM?21-0188 del 16/09/2021 el cual tiene como asunto “Solicitud de concepto aplicabilidad
conceptos Consejo de Estado”. Teniendo en cuenta que la fecha de radicacion del memorando es 16/09/2021, fecha posterior a la fecha del alcance del presente seguimiento
(31/08/2021), la Oficina de Control Interno mantiene la conclusién y el resultado del indicador, y tendra en cuenta el avance de la accidn en el siguiente monitoreo.

Conclusién
Se observd proyecto de documento, dirigido al Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica, en el cual se indaga sobre realizar una adicién a un Convenio
Interadministrativo por un valor que supere el 50%., sin embargo, La Gerencia de Contratacion solicité modificacidn de la descripcion de la accidn y de la fecha de finalizacion

Se recomienda conservar traza documental de la ejecucion para el cumplimiento de la accion.
Resultado del indicador
. . 0) conceptos solicitados/concepto programado (1)) *100 = 0% Estado i i
basado en la evidencia (0) P / pto prog (1) ° ‘ En Ejecucion
Hallazgo Administrativo por deficiencias en la constitucién y funcionamiento de los comités interadministrativos y Técnico y/o de
Seguimiento

Actualizar el Formato de Estudios Previos incluyendo la instruccién en el numeral denominado "caracteristicas técnicas" la justificacion de la

Accion No. 1 necesidad de creacién de los comités dentro del Convenio y/o contrato, asi como el nimero de los mismos (si aplica) su integracion y funciones.
Nombre Indicador Actualizar el formato de Estudios Previos cédigo GC-FR-001

Férmula Indicador Un formato actualizado

Fechas 01/02/2021 - 20/12/2021

Responsable Gerencia de Contratacion

Verificacion OCI

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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La Gerencia de Contratacién informd “La Gerencia de Contratacion incluyd la instruccion en el numeral denominado "caracteristicas técnicas" la justificacion de la necesidad
de creacidn de los comités dentro del Convenio y/o contrato, asi como el nimero de los mismos (si aplica) su integracion y funciones, en la actualizacién No. 5 del formato
de estudios previos codigo GC-FR-001”

Se verificd en AZ Digital el Formato de Estudios Previos con cédigo GC-FR-001, version 5, con fecha de vigencia del 05/03/2021, observando en apartado del literal c)
"Caracteristicas técnicas del objeto a contratar" del numeral 7 “Objeto a Contratar” lo siguiente:

"Incluir la justificacién de la necesidad de creacién de los comités dentro del Convenio y/o contrato, asi como el nimero de los mismos (si aplica) su integracién, funciones y
reglas de organizacion (Por ejemplo, periodicidad de reuniones, quorum, actas etc.).”

Conclusién
Se evidencid la actualizacién del Formato de Estudios Previos que incluyé la instruccidon en el numeral 7, literal ¢) denominado "Caracteristicas técnicas del objeto a
contratar”, acerca de la justificacion de la necesidad de creacion de los comités dentro del convenio y/o contrato.

La accidn continua en ejecucidn, teniendo en cuenta la fecha de finalizacion estipulada.
Resultado del indicador
. . Un (1) formato actualizado =1 Estado i i
basado en la evidencia (1) o En Ejecucion
Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por falta de supervision y control por parte de la EMB en relacién con la
transferencia de los rendimientos financieros generados en virtud del Convenio 1880 de 2014 con destino a la Secretaria Distrital de Hacienda

Solicitar concepto a la secretaria Juridica de la secretaria de Hacienda Distrital respecto a la interpretacién y alcance en la liquidacién de los

Accién No. 1 rendimientos de inversiones financieras establecido en el decreto 662 del 2018, teniendo en cuenta los tiempos que demanda para las entidades
financieras contar con las liquidaciones e informacién necesaria para cumplir este requisito

Nombre Indicador Elaboracion y radicacion de Comunicacion en SHD

Férmula Indicador Comunicacion a la SHD

Fechas 1/02/2021 - 1/04/2021

Responsable Gerencia de Administrativa y Financiera / Gerencia Técnica

Verificacion OCI

Se comunicd por parte de la Gerencia Administrativa y Financiera y la Gerencia Técnica lo siguiente “El 13-Abr-21, se remitio una comunicacion escrita al Director Juridico
de la SDH-Leonardo Arturo Pazos Galindo, solicitando el concepto sobre la interpretacion y alcance en la liquidacion de los rendimientos de inversiones financieras establecido

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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en el decreto 662 del 2018, teniendo en cuenta los tiempos que demanda para las entidades contar con las liquidaciones e informacion necesaria para cumplir este requisito
(Radicado EMB EXTS21-0001226 y radicado de entrada a la SDH 2021ER52033).

El 09-ago-21, se recibid via correo electrénico, la respuesta del Director Juridico de la SDH, a la cual le asignaron el radicado de salida de la SDH (2021EE13485701),
comunicacion en la cual se da respuesta al interrogante planteado por la EMB en la comunicacion enviada el 13-Abr-21.”

Se evidencié que la Gerencia Administrativa y Financiera solicitd al Director Juridico de la Secretaria Distrital de Hacienda mediante oficio con radicado EXTS21-0001226
del 13/04/2021 concepto acerca de “(...) respecto a la interpretacién y alcance en la liquidacion de los rendimientos de inversiones financieras establecido en el decreto 662
del 2018, teniendo en cuenta los tiempos que en la prdctica administrativa, demanda para las entidades contar con las liquidaciones e informacion necesaria para cumplir
con este requisito”. Es de precisar, que la fecha de la evidencia es posterior a la fecha final de ejecucion de la accion.

Igualmente, se observé oficio con radicado 2021EE13485701 emitido por la Secretaria Distrital de Hacienda, donde se dio respuesta al oficio con radicado EXTS21-0001226
del 13/04/2021 de la EMB, asi: “Con la modificaciéon del articulo 60 del Decreto Distrital 662 de 2018, a través del articulo 11 del Decreto Distrital 191 de 2011, se preciso
que los rendimientos de inversiones financieras que se generen con recursos transferidos o aportados por parte de la Administracion Central del Distrito Capital, incluyendo
los negocios fiduciarios, pertenecen al Distrito Capital. Por lo tanto, cuando estos se causen las empresas distritales deberan consignar en la Direccién Distrital de Tesoreria
de la Secretaria Distrital de Hacienda - dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la fecha de su liquidacién; plazo que se contara desde la fecha en que la entidad
financiera responsable de dicha liguidacién entregue el extracto fisico o electrénico confirmatorio de la liquidacién.”.

Conclusién
Se observo que la Gerencia Administrativa y Financiera cumplio la accion.
Resultado del indicador
. . Comunicacion a la SDH Estado imi ;
eeeile el et nEE @ Cumplimiento extemporaneo
Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por falta de control de los recursos entregados en administracion por la
Empresa Metro de Bogota a la Financiera de Desarrollo Nacional, en el marco del Convenio 1880 de 2014

Suscribir el cierre financiero del convenio previo a la liquidacién, que incluya los valores ejecutados del mismo, las conciliaciones bancarias de
la cuenta donde se encuentran los recursos identificando, si es del caso, el saldo de recursos correspondiente
Nombre Indicador Cierre financiero

Acciéon No. 1

Férmula Indicador Cierre financiero
Fechas 1/02/2021 - 20/12/2021
Responsable Gerencia Técnica

Verificacion OCI

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Se manifestd por parte de la Gerencia Técnica que: “La liquidacion del convenio se encuentra en proceso. La FDN se encuentra liquidando los contratos suscritos en el marco
del convenio para poder realizar el cierre financiero.”

Adicionalmente, en respuesta presentada por la Gerencia Técnica a la solicitud de la Oficina de Control Interno en el marco de la Auditoria al Proceso de Planeacién de
Proyectos, informe con radicado OCI-MEM21-0074 del 16/09/2021, informaron los cuatro pasos previos a la liquidacién del convenio, asociados con la liquidacién de los
contratos que de este se derivan por parte de la Financiera de Desarrollo Nacional, los cuales son:

1. Liquidacidn de los contratos suscritos en el marco del convenio: Mediante este convenio, suscrito por el IDU en el afio 2014 y cedido a la EMB en el afio 2017 se
suscribieron en total 16 contratos de los cuales a la fecha esta pendiente liquidar por parte de la FDN dos (2) correspondientes a los estructuradores técnico y
legal.

2. Cierre de las Subfases del Convenio: Se encuentra pendiente el cierre de la subfase 2 ya que a la fecha no se ha liquidado el Contrato 02 de 2017 (Estructuracion
Técnica) por una adicidn de recursos solicitada para la ejecucion de las pruebas de carga de pilotes la cual no fue aceptada por la EMB en la Modificacion 7 del
convenio y el cierre de la Subfase 3 por encontrarse pendiente el recibo del producto 6

3. Cierre financiero del convenio: El cierre financiero no se puede realizar hasta tanto no se realicen la totalidad de los pagos y se liquiden todos los contratos
suscritos en el marco del convenio. A la fecha, la FDN continua realizando la legalizacion de recursos cuando se presentan pagos de los contratos pendientes por

liquidar y devolucidén de rendimientos financieros hasta que la cuenta convenio se cierre.

4. Informe de cierre de los procesos de seleccidn, adjudicacidn y legalizacidn - Actividad 5 Subfase 3 correspondiente al Producto 6 del convenio: El producto ajustado
fue radicado por la FDN en mayo de 2021 y se encuentra en revisidon por parte de las Gerencias competentes de acuerdo con el Procedimiento Aprobacidn de
Productos Convenio 1880 de 2014_V1- MU-PR-01

Asi mismo se evidencio que la EMB mediante radicado EXTS21-0001614 del 30/04/2021 solicité informacion a la Financiera de Desarrollo Nacional - FDN del avance de las
actividades mencionadas anteriormente. La FND mediante oficio con radicado EXT21-0003258 del 27/05/2021 dio respuesta a la solicitud realizada por la entidad.

Lo expuesto evidencia gestion realizada por la Gerencia Técnica frente al cumplimiento de la accién correctiva.

Conclusién
La Oficina de Control Interno evidencié avance en la gestion realizada por la Gerencia Técnica para el cumplimiento de la accién. Se recomienda continuar con la ejecucion
de las actividades necesarias para el cierre financiero.

Resultado del indicador

X X No se cuenta con cierre financiero Estado J‘ i i6
basado en la evidencia En Ejecucion

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Plan de mejoramiento (Auditoria de desempeiio) — Cédigo 96

En virtud de los resultados del informe de Auditoria de desempefio, cédigo 096, llevada a cabo entre los meses de enero y marzo de 2021, la EMB realizé la formulacion
del plan de mejoramiento y cargue en la plataforma SIVICOF en abril de 2021, de acuerdo con lo dispuesto en la Resolucion Reglamentaria 036 del 20 de septiembre
de 2019 “Por la cual se reglamenta el tramite del Plan de Mejoramiento de presentan los sujetos de vigilancia y control fiscal a la Contraloria de Bogot3, D.C., se adopta
e procedimiento interno y se dictan otras disposiciones” de la Contraloria de Bogota. El cual contiene treintay cinco (35) acciones las cuales corresponden a diecisiete
(17) hallazgos con diferente tipo de incidencia.

A continuacidn, se detalla el seguimiento al cumplimiento y/o avance de los planes de mejoramiento por parte de la Oficina de Control Interno:

Hallazgo Administrativo con presunta incidencia Disciplinaria, por la disminucién en 53,85% (-$649.226,401 millones) del presupuesto de
inversion y del 48,03% en los recursos del proyecto de inversion 7501 PLMB en la vigencia 2019.

Accion No. 1

Nombre Indicador
Férmula Indicador
Fechas
Responsable
Verificaciéon OCI

Elaborar un instrumento para el seguimiento presupuestal de la adquisicion predial de la PLMB que permita analizar la ejecucién presupuestal,
desviaciones en la ejecucion y acciones correctivas de las mismas, solicitudes de cambio (de cronograma o costo) presentadas y justificadas por
las gerencias para aprobacion de GAF y GEF, acciones a seguir para que la ejecucién del proyecto se lleve de acuerdo con el cronograma vy el
costo aprobado

Elaborar un instrumento para el seguimiento presupuestal a la adquisicién predial de la PLMB

Un (1) instrumento para el seguimiento presupuestal asociado a la adquisicién predial de la PLMB

26/04/2021 - 23/03/2022

Gerencia de Desarrollo Inmobiliario/Gerencia de Estructuracién Financiera

La Gerencia de Desarrollo Inmobiliario y la Gerencia de Estructuracién Financiera mencionaron que: “Con corte a la fecha de reporte y teniendo en cuenta la fecha planteada
para el inicio y la terminacion de la accidn, desde las dreas responsables se ha continuado con el desarrollo del instrumento con el cual se realizard el seguimiento
presupuestal de los distintos proyectos de inversion, incluido el componente de adquisicion predial de la PLMB y los Objetivos de desarrollo sostenible; incluyendo el
seguimiento a las desviaciones en la ejecucion y acciones correctivas de las mismas. Se suman como evidencia las actas de reunion adelantadas los dias 14 de julio de 2021
y 9 de septiembre de 2021.”

Se evidencio por parte de la Oficina de Control Interno la siguiente informacién:

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.

GD-FR-032_V3

Pagina 113 de 151



PROCESO: EVALUACION Y MEJORAMIENTO DE LA GESTION

FORMATO PARA INFORME DETALLADO DE AUDITORIA e il
neacoorA:ic
oy uoar

A CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 03 e : s A

e Actadereuniondel 14 de julio de 2021 con tema: verificacion de accione de mejora Contraloria de Bogota 096, en la cual se tratd como segundo tema “Verificacion
hallazgos 3.2.1.1.5.1.1”, donde se establece que el documento “(...) es un Excel que se compone de diferentes hojas de trabajo, que deben ser alimentadas por
cada una de las areas y oficinas de la empresa. (...)” y se establecieron como compromisos: “seguimiento al desarrollo del instrumento de seguimiento”, con fecha

09 de septiembre de 2021
e Captura de pantalla de agendamiento a Reunién de Seguimiento Plan Mejoramiento Contraloria para el dia 9 de septiembre de 2021. No se aporta acta de la
reunion
Conclusién
La actividad se encuentra en desarrollo, se sugiere seguir realizando el seguimiento para la elaboracion e implementacion del instrumento.
Resultado del indicador Cero (0) instrumento para el seguimiento presupuestal asociado a la Estado ‘ ) »
basado en la evidencia adquisicion predial de la PLMB En Ejecucion

Hallazgo Administrativo con presunta incidencia Disciplinaria por baja ejecucion de Giros en los proyectos de Inversion 7501 PLMB, del PDD
BMPT; 7519 y 7518 del PDD UNCSAB en la vigencia fiscal 2020.

Emitir Directriz a los lideres de grupo de la GAF para que cuando radiquen un proceso de subasta inversa con recursos del Proyecto de Inversidn

Accidén No. 1 . Y o . . .
Fortalecimiento Institucional, se especifique en el mismo, que el valor del contrato debera corresponder al valor resultante de la subasta inversa.

Nombre Indicador Una (01) Directriz emitida a los lideres de grupo de la GAF

Férmula Indicador Una (01) Directriz emitida a los lideres de grupo de la GAF impartiendo las instrucciones
Fechas 08/04/2021 - 30/08/2021

Responsable Gerencia Administrativa y Financiera

Verificacion OCI

La Gerencia Administrativa y Financiera informé “Se remite el memorando GAF-MEM21-0465, mediante la cual la Gerente Administrativa y Financiera (E), en el punto
primero imparte directriz a los Supervisores de Contratos y Lideres de la GAF, indicando que "En los procesos de Seleccion Abreviada por Subasta Inversa que se adelanten
utilizando el rubro de Fortalecimiento Institucional se comprometerdn presupuestalmente en el contrato el valor resultante de la subasta inversa, sin que exista lugar al
establecimiento de bolsas del remanente del ejercicio de la subasta."

De acuerdo con lo anterior, la Oficina de Control Interno evidencio:

1. Memorando con radicado GAF-MEM?21-0462 del 30/08/2021, dirigido a La Gerencia de Contratacidon, con asunto “Solicitud frente a los procesos de Selecciéon
Abreviada por Subasta Inversa con rubro de Fortalecimiento Institucional”, donde se indica que en los procesos de seleccion abreviada por subasta inversa en los

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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que se utilice el rubro de fortalecimiento institucional el valor a comprometer presupuestalmente es el valor resultante de la subasta inversa, cumpliendo con la
accion propuesta. Evidencia que no corresponde a la ejecucidn de la accidn correctiva.

Memorando con radicado GAF-MEM21-0463 del 30/08/2021, dirigido a Supervisores de Contrato — Trabajadores Oficiales, que tiene como asunto “Instruccion en
cumplimiento del Plan de Mejoramiento Codigo 119 de la Contraloria de Bogotd”, donde indica a los supervisores de contratos de la Gerencia Administrativa y
Financiera realizar seguimiento a la forma de pago establecida en los contratos y a las diferencias presentadas entre el CDP y CRP para la liberacion de saldos
mediante el formato GF-SEP-FR-004. Sin embargo, el memorando en mencidn no tiene relacidén con la accidn correctiva, evidencia que no tiene relacién con la
ejecucion de la accidn correctiva.

Memorando con radicado GAF-MEM21-0465 del 31/08/2021, dirigido a Supervisores de Contrato - Lideres de Grupo de la Gerencia Administrativa y Financiera,
con asunto “Instruccion en cumplimiento del Plan de Mejoramiento Cddigo 096 de la Contraloria de Bogotd”, el cual incluyé en el numeral 1 lo siguiente “En los
procesos de Seleccion Abreviada por Subasta Inversa que se adelanten utilizando el rubro de Fortalecimiento Institucional se comprometerdn presupuestalmente
en el contrato el valor resultante de la subasta inversa, sin que exista lugar al establecimiento de bolsas del remanente del ejercicio de la subasta.”, cumpliendo
con lo dispuesto en la accién correctiva.

Conclusién
La Gerencia Administrativa y Financiera dio cumplimiento a la accidn propuesta, mediante memorando con radicado GAF-MEM?21-0465 del 31/08/2021

Resultado del indicador
basado en la evidencia

Una (1) Directriz emitida a los lideres de grupo de la GAF Estado ?} Cumplida

Hallazgo Administrativo con presunta incidencia Disciplinaria por baja ejecucion de Giros en los proyectos de Inversion 7501 PLMB, del PDD
BMPT; 7519 y 7518 del PDD UNCSAB en la vigencia fiscal 2020.

Emitir directriz interna a los supervisores de contratos de la GAF ordenando que, en el marco del Proyecto de Inversién Fortalecimiento

Accion No. 2 Institucional, una vez celebrado el Contrato si se presentan diferencias en saldos entre el CDP y CRP, deberan diligenciar el formato GF-SEP-FR-
004 para la liberacion de saldos, en cumplimiento de lo establecido en la Circular Interna No. 03 del 24 de febrero de 2021.

Nombre Indicador Una (01) Directriz emitida a los supervisores de contratos de la GAF

Férmula Indicador Una (01) Directriz emitida a los supervisores de contratos de la GAF impartiendo las instrucciones

Fechas 8/04/2021 - 30/08/2021

Responsable Gerencia Administrativa y Financiera
Verificacion OCI

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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La Gerencia Administrativa y Financiera indicé “Se remite el memorando GAF-MEM21-0465, mediante la cual la Gerente Administrativa y Financiera (E), en el punto segundo
imparte directriz a los Supervisores de Contratos y Lideres de la GAF, indicando que "En caso de presentarse diferencias entre el Certificado de Disponibilidad Presupuestal
y el Certificado de Registro Presupuestal, al momento de la suscripcion del contrato, se deberd solicitar la liberacion del saldo, utilizando el formato GF-SEP-FR-004, el cual
se encuentra publicado en el Sistema Integrado de Gestion de la Empresa."

De acuerdo con lo anterior, la Oficina de Control Interno evidencio:

1. Memorando con radicado GAF-MEM21-0462 del 30/08/2021, dirigido a La Gerencia de Contratacion, con asunto “Solicitud frente a los procesos de Seleccién
Abreviada por Subasta Inversa con rubro de Fortalecimiento Institucional”, donde se indica que en los proceso de seleccién abreviada por subasta inversa en los
que se utilice el rubro de fortalecimiento institucional el valor a comprometer presupuestalmente es el valor resultante de la subasta inversa, evidencia que no
tiene relacion con la ejecucidn de la accidn correctiva.

2. Memorando con radicado GAF-MEM21-0463 del 30/08/2021, dirigido a Supervisores de Contrato — Trabajadores Oficiales, que tiene como asunto “Instruccién en
cumplimiento del Plan de Mejoramiento Codigo 119 de la Contraloria de Bogotd”, donde indica a los supervisores de contratos de la Gerencia Administrativa y
Financiera realizar seguimiento a la forma de pago establecida en los contratos y a las diferencias presentadas entre el CDP y CRP para la liberacién de saldos
mediante el formato GF-SEP-FR-004.

3. Memorando con radicado GAF-MEM21-0465 del 31/08/2021, dirigido a Supervisores de Contrato - Lideres de Grupo de la Gerencia Administrativa y Financiera,
con asunto “Instruccion en cumplimiento del Plan de Mejoramiento Cédigo 096 de la Contraloria de Bogotd” en el cual se incluyé en el numeral 2 lo siguiente: “En
caso de presentarse diferencias entre el Certificado de Disponibilidad Presupuestal y el Certificado de Registro Presupuestal, al momento de la suscripcion del
contrato, se deberd solicitar la liberacion del saldo, utilizando el formato GF-SEP-FR-004, el cual se encuentra publicado en el Sistema Integrado de Gestion de la
Empresa.”, cumpliendo con lo dispuesto en la accién correctiva.

Conclusién
La Gerencia Administrativa y Financiera allego memorando con radicado GAF-MEM21-0465 del 31/08/2021 dirigido a supervisores de los contratos de la GAF para liberar
los saldos en caso de existir diferencia entre el CDP y e CRP en el marco de los procesos amparados con el rubro presupuestal “Fortalecimiento Institucional”

Resultado del indicador Una (1) Directriz emitida a los supervisores de contratos de la GAF

. . . . . . Estado @
basado en la evidencia impartiendo las instrucciones

“ Cumplida

Hallazgo Administrativo con presunta incidencia Disciplinaria por baja ejecucion de Giros en los proyectos de Inversion 7501 PLMB, del PDD
BMPT; 7519 y 7518 del PDD UNCSAB en la vigencia fiscal 2020.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Emitir directriz interna a los supervisores de contratos de la GAF ordenando que, en el marco del Proyecto de Inversién Fortalecimiento

Accion No. 3 Institucional, que si transcurridos 30 dias de la fecha estipulada contractualmente para facturar, el contratista no lo ha hecho, debera el
supervisor remitir oficio al contratista y a la aseguradora (si la hubiere) advirtiendo un posible incumplimiento contractual.

Nombre Indicador Una (01) Directriz emitida a los supervisores de contratos de la GAF

Férmula Indicador Una (01) Directriz emitida a los supervisores de contratos de la GAF impartiendo las instrucciones

Fechas 8/04/2021 - 30/08/2021

Responsable Gerencia Administrativa y Financiera

Verificacion OCI

La Gerencia Administrativa y Financiera informé “Se remite el memorando GAF-MEM?21-0465, mediante la cual la Gerente Administrativa y Financiera (E), en el punto
tercero imparte directriz a los Supervisores de Contratos y Lideres de la GAF, indicando que "Realizar estricto seguimiento a las formas de pago de los contratos suscritos
por la Empresa Metro de Bogotd S. A. y de los cuales ustedes son supervisores, y en caso de haberse superado treinta (30) dias calendario de la fecha estipulada
contractualmente para facturar, y el contratista no ha presentado su factura o documento equivalente debidamente soportado, deberd el supervisor remitir oficio al
contratista y a la aseguradora (si la hubiere) advirtiendo un posible incumplimiento contractual y solicitando que se realice el cobro correspondiente.”

En este sentido, la Oficina de Control Interno evidencio:

1. Memorando con radicado GAF-MEM?21-0462 del 30/08/2021, dirigido a La Gerencia de Contratacion, con asunto “Solicitud frente a los procesos de Seleccién
Abreviada por Subasta Inversa con rubro de Fortalecimiento Institucional”, donde se indica que en los proceso de seleccién abreviada por subasta inversa en los
que se utilice el rubro de fortalecimiento institucional el valor a comprometer presupuestalmente es el valor resultante de |la subasta inversa, evidencia que no
tiene relacion con la acciéon correctiva.

2. Memorando con radicado GAF-MEM?21-0463 del 30/08/2021, dirigido a Supervisores de Contrato — Trabajadores Oficiales, que tiene como asunto “Instruccién en
cumplimiento del Plan de Mejoramiento Codigo 119 de la Contraloria de Bogotd”, donde indica a los supervisores de contratos de la Gerencia Administrativa y
Financiera realizar seguimiento a la forma de pago establecida en los contratos y a las diferencias presentadas entre el CDP y CRP para la liberacién de saldos
mediante el formato GF-SEP-FR-004, evidencia que no tiene relacién con la accién correctiva.

3. Memorando con radicado GAF-MEM?21-0465 del 31/08/2021, dirigido a Supervisores de Contrato - Lideres de Grupo de la Gerencia Administrativa y Financiera,
con asunto “Instruccion en cumplimiento del Plan de Mejoramiento Cddigo 096 de la Contraloria de Bogotd” en el cual se incluyé en el numeral 3 “Realizar estricto
seguimiento a las formas de pago de los contratos suscritos por la Empresa Metro de Bogotd S. A. y de los cuales ustedes son supervisores, y en caso de haberse
superado treinta (30) dias calendario de la fecha estipulada contractualmente para facturar, y el contratista no ha presentado su factura o documento equivalente

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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debidamente soportado, deberd el supervisor remitir oficio al contratista y a la aseguradora (si la hubiere) advirtiendo un posible incumplimiento contractual y
solicitando que se realice el cobro correspondiente”, lo anterior da cumplimiento a la accién correctiva.

Conclusién
La Gerencia Administrativa y Financiera dio cumplimiento a la accion mediante memorando con radicado GAF-MEM21-0465 del 31/08/2021.
Resultado del indicador Una (1) Directriz emitida a los supervisores de contratos de la GAF Estado '
basado en la evidencia impartiendo las instrucciones Cumplida
Hallazgo Administrativo con presunta incidencia Disciplinaria por baja ejecucion de Giros en los proyectos de Inversion 7501 PLMB, del PDD
BMPT; 7519 y 7518 del PDD UNCSAB en la vigencia fiscal 2020
Elaborar un instrumento para el seguimiento presupuestal de la PLMB que permita analizar la ejecucidén presupuestal, desviaciones en la
Accion No. 4 ejecucion y acciones correctivas de las mismas, solicitudes de cambio (de cronograma o costo) presentadas y justificadas por las gerencias para
aprobacién de GAF y GEF, acciones a seguir para que la ejecucion del proyecto se lleve de acuerdo con el cronograma y el costo aprobado
Nombre Indicador Elaborar el instrumento para el seguimiento presupuestal a los proyectos de inversién de la PLMB
Férmula Indicador Un (1) instrumento para el seguimiento presupuestal a los proyectos de inversién de la PLMB
Fechas 26/04/2021 - 23/03/2022
Responsable Gerencia Técnica/Gerencia de Desarrollo Inmobiliario/Gerencia de Comunicaciones C/G Estructuracidon Financiera

Verificacion OCI

Se manifestd por parte de las areas involucradas en el hallazgo que: “Con corte a la fecha de reporte y teniendo en cuenta la fecha planteada para el inicio y la terminacion
de la accidn, desde las dreas responsables se ha continuado con el desarrollo del instrumento con el cual se realizard el seqguimiento presupuestal de los distintos proyectos
de inversion, incluido el componente de adquisicion predial de la PLMB y los Objetivos de desarrollo sostenible; incluyendo el seguimiento a las desviaciones en la ejecucion
y acciones correctivas de las mismas. Se suman como evidencia las actas de reunion adelantadas los dias 14 de julio de 2021 y 9 de septiembre de 2021.”

Se evidencid por parte de la Oficina de Control Interno la siguiente informacioén:

e Actade reunion del 14 de julio de 2021 con tema: verificacidon de acciones de mejora Contraloria de Bogota 096, en la cual se traté como primer tema “Verificacion
hallazgos 3.2.1.1.5.2.1, 3.5.7.3, 3.5.7.5.1.3.1”, donde se establece que el documento “(...) es un Excel que se compone de diferentes hojas de trabajo, que deben
ser alimentadas por cada una de las areas y oficinas de la empresa. (...)” y se establecieron como compromisos: “seqguimiento al desarrollo del instrumento de
seguimiento”, con fecha 09 de septiembre de 2021

e Acta de reunién del 9 de septiembre de 2021 con tema: verificacion de acciones de mejora Contraloria de Bogota 096, en la cual se traté como primer tema
“Verificacion hallazgos 3.2.1.1.5.2.1, 3.5.7.3, 3.5.7.5.1.3.1”, donde se establece”(...)Hoja de seguimiento de cada una de las Gerencias y oficinas (TAR, GT, GG, GAF,
GRS, GDI, GC, GCC, OAJ, OCl, OAPI, GEF) Al interior de las hojas de seguimiento de cada una de las areas y oficinas se cuenta con cuatro grandes bloques: a.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente

se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Informacién General; b. Cuentas por Pagar; c. Presupuesto Vigencia Actual; d. Proyeccion de Pagos.. (...)" y se establecieron como compromisos: “seguimiento al
desarrollo del instrumento de seguimiento”, con fecha 30 de junio de 2021.

Conclusién
La actividad se encuentra en desarrollo, seguin los tiempos establecidos.
Resultado del indicador Cero (0) instrumento para el seguimiento presupuestal a los proyectos de ‘ ) »
. . ) . Estado En Ejecucién
basado en la evidencia inversion de la PLMB

Hallazgo Administrativo con presunta incidencia Disciplinaria por gestion ineficiente e ineficaz, de la Meta “1. Alcanzar el 30 % de la
construccion y suministro del proyecto, previa firma del convenio de cofinanciaciéon”, del proyecto de Inversion 7501, durante el periodo del
PDD BMPT (2017-2020).

Solicitar la reprogramacion fisica o presupuestal (segun aplique) de las metas propuestas para el periodo, en caso de materializarse eventos

Accién No. 1 . . . - . L. .
ajenos al control de la entidad que ocasionen alteraciones en el cronograma del proyecto y realizar los tramites presupuestales pertinentes.

Nombre Indicador Solicitud de reprogramacion de las metas

Férmula Indicador (# de comunicaciones con solicitud de reprogramacion/ # total de eventos materializados) X 100
Fechas 08/04/2021 - 23/03/2022

Responsable Gerencia Técnica

Verificacion OCI
La Gerencia Técnica manifestd que “A la fecha no se ha requerido reprogramacion de recursos del proyecto de inversion 7501 - Primera linea del Metro de Bogotd”

Conclusién

No se puede calcular avance de la actividad ya que no se ha requerido reprogramacion de recursos del proyecto de inversion 7501 - Primera linea del Metro de Bogota por
parte de la Gerencia Técnica.

No se puede calcular indicador ya que no se ha requerido reprogramacién

de recursos del proyecto de inversién 7501 - Primera linea del Metro de Estado " En Ejecucidn

Bogota

Resultado del indicador
basado en la evidencia

Hallazgo Administrativo con presunta incidencia Disciplinaria por gestion ineficiente e ineficaz, de la Meta “1. Alcanzar el 30 % de la
construccion y suministro del proyecto, previa firma del convenio de cofinanciacion”, del proyecto de Inversidn 7501, durante el periodo del
PDD BMPT (2017-2020).

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Elaborar una lista de chequeo con base en la normatividad aplicable para que durante el proceso de estructuracién integral de futuros proyectos

Accion No. 2 permita identificar a modo de referencia los principales requisitos que validan la viabilidad técnica, legal y financiera previo a la apertura de los
procesos de seleccidn para disefio y obra y que sirvan de soporte para la programacion de recursos

Nombre Indicador Lista de chequeo para identificacion de requisitos para viabilidad técnica, legal y financiera

Férmula Indicador Una Lista de chequeo que permita corroborar la identificacion de requisitos para viabilidad técnica, legal y financiera de proyectos metro

Fechas 08/04/2021-20/03/2022

Responsable Gerencia Técnica/Gerencia de Estructuracion Financiera/Gerencia de Riesgos y Seguridad

Verificacion OCI

Las dependencias involucradas en el hallazgo manifestaron que: “A la fecha se encuentra en ejecucion el contrato interadministrativo 136 de 2021 el cual tiene por objeto
"Realizar la estructuracion integral del proyecto Linea 2 del Metro de Bogotd, incluyendo los componentes legales, de riesgos, técnico y financiero (el “Proyecto”) y mediante
el cual se generardn los insumos para la contratacion del proyecto. A la fecha dentro de la planeacion del proyecto la EMB cuenta con una hoja de ruta con los principales
tramites y permisos que se deben lograr para financiar y abrir la licitacion del proceso, la cual deberd ser detallada conforme se avance en la estructuracion del proyecto y
se identifiquen sus particularidades. La identificacion final y detallada de la lista de chequeo corresponde directamente al alcance de la estructuracion, dentro de su debida
diligencia y se construird mediante destinos entregables del contrato interadministrativo 136 de 2021 entre el afio 2022 y 202 3. Se presenta como evidencia la hoja de ruta
preliminar que se ha planteado para el proyecto.”

Se evidencio por parte de la Oficina de Control Interno la hoja de ruta preliminar que las dependencias han planteado para el proyecto.
Conclusién
No se cuenta con lista de chequeo, aunque se cuenta con hoja de ruta preliminar planteada para el proyecto.

Se emite alerta preventiva, con el fin de que se verifique si es necesario priorizar la accidn correctiva acelerando gestiones para su cumplimiento y/o revisar la formulacién
gue podria conllevar a elevar solicitud de modificacién de acuerdo con lo dispuesto en el capitulo IV de la Resolucién Reglamentaria No. 036 del 20 de septiembre de 2019
“Por la cual se reglamenta el tramite del Plan de Mejoramiento de presentan los sujetos de vigilancia y control fiscal a la Contraloria de Bogota, D.C., se adopta e
procedimiento interno y se dictan otras disposiciones” de la Contraloria de Bogota.
Resultado del indicador Cero (0) Lista de chequeo que permita corroborar la identificacion de
basado en la evidencia requisitos para viabilidad técnica, legal y financiera de proyectos metro

Estado ‘ En Ejecucidn

Hallazgo Administrativo con presunta incidencia Disciplinaria por no suministrar la informaciéon de forma completa y con la oportunidad
requerida, en los oficios de solicitud de informacién del Convenio Interadministrativo 1021 de 2017, de la Gestion Predial y lo relativo al
Traslado Anticipado de Redes

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Proponer al Gerente de Auditoria del equipo auditor de la Contraloria de Bogotd designado para la EMB, le informe a Jefe Oficina de Control
Interno mediante cualquier medio de comunicacién adicional definido la radicacién de un requerimiento del ente de control ante la Entidad
Nombre Indicador Cantidad de propuestas sobre uso de medio adicional de confirmacidn de envié de requerimiento

Numero de propuestas a Gerente de Auditoria sobre uso de medio de comunicacidn adicional para confirmar la radicacion de un requerimiento
ante la Entidad

Fechas 23/03/2021 - 31/12/2021

Responsable Oficina de Control Interno

Verificacion OCI

Accion No. 1

Férmula Indicador

Considerando que la presente accidon esta bajo responsabilidad de la Oficina de Control Interno, el seguimiento se efectia en el marco del concepto de autoevaluacion.

En virtud del Plan de Auditoria Distrital PAD de la Contraloria de Bogota para la vigencia 2021, el Jefe de la Oficina de Control Interno (OCl) envié correo corporativo el
15/07/2021 al Gerente de Auditoria de la Auditoria de Regularidad cddigo 103 de 2021 de la Contraloria de Bogota, mediante el cual dispuso cuatro (4) correos electrénicos
como canales de remisidn de las solicitudes de informacidn radicadas por el ente de control. Asi mismo, en dicho correo electrénico, puso en consideracion del Gerente de
Auditoria, indicar mediante WhatsApp del Jefe OCl la confirmacidon de la radicacién de los requerimientos de la Contraloria de Bogotd, con el propdsito de contar con una
medida complementaria de monitoreo de los mismos.

Aunado a lo anterior, la Oficina de Control Interno, mediante Ticket No. 7006 del 30/03/2021, solicité apoyo técnico a mesa de ayuda “(...) para la revision y parametrizacion
de reglas en la bandeja de entrada de la cuenta de correo del Jefe Oficina de Control Interno (julian.perez@metrodebogota.gov.co), que permitan el reenvio automdtico de
correos procedentes de la Contraloria de Bogotd y de radicacion de la EMB relacionados con solicitudes de informacion de dicho ente de control, al profesional designado
para apoyo de relacion con entes externos de control (hector.lopez@metrodebogota.gov.co) y a la cuenta oficial de correo de la Oficina de Control Interno
(oficinacontrolinterno@metrodebogota.gov.co), con el fin de tener un doble canal de verificacion en la recepcion de requerimientos allegados y garantizar su debido tramite
de respuesta.”

Adicionalmente, mediante Ticket No. 7815 del 27/09/2021 se solicité a mesa de ayuda “(...) ampliar el alcance al requerimiento de mesa de ayuda creado mediante ticket
7006 el pasado 03/03/2021 la parametrizacién de bandejas de entra de la cuenta de correo del Jefe Ofician de Control Interno (julian.perez@metrodebogota.gov.co), que
permitan el reenvio automdtico de correos procedentes de la Contraloria General de la Republica y de radicacion de la EMB relacionados con las solicitudes de informacion
de dicho ente de control (Provenientes del dominio "@contraloria.gov.co" ), al profesional designado para apoyo de relacion con entes externos de control
(hector.lopez@metrodebogota.gov.co) y a la cuenta oficial de correo de la Oficina de Control Interno (oficinacontrolinterno@metrodebogota.gov.co), con el fin de fortalecer
el doble canal de verificacion en la recepcion de requerimientos allegados y garantizar su debido tramite de respuesta.”

Conclusion

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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La Oficina de Control Interno emitié propuesta al Gerente de Auditoria sobre uso del medio de comunicacién adicional para confirmar la radicacién de un requerimiento
ante la Entidad, segun el Plan de Auditoria Distrital 2021 de la Contraloria de Bogota.

La accidn se encuentra cumplida y dentro del plazo de ejecucion.

Resultado del indicador
basado en la evidencia

Una (1) propuesta al Gerente de Auditoria sobre uso del medio de
comunicacion adicional para confirmar la radicacién de un requerimiento Estado S En Ejecucion
ante la Entidad = 1

Hallazgo Administrativo con presunta incidencia Disciplinaria por no suministrar la informaciéon de forma completa y con la oportunidad
requerida, en los oficios de solicitud de informacion del Convenio Interadministrativo 1021 de 2017, de la Gestion Predial y lo relativo al
Traslado Anticipado de Redes

Acciéon No. 2

Nombre Indicador
Formula Indicador

Fechas
Responsable
Verificacion OCI

Solicitar al Gerente de Auditoria del equipo auditor de la Contraloria de Bogotd designado para la EMB, incluir como destinatario de los
requerimientos que radique el ente de control a la cuenta de correo corporativo de radicacion virtual de la EMB
(radicacion@metrodebogota.gov.co)

Cantidad de solicitudes sobre inclusidn de correo de radicacién de la EMB en envio de requerimientos

Numero de solicitudes a Gerente de Auditoria acerca de incluir la cuenta de correo corporativo de radicacion virtual de la EMB en el envio de
requerimientos del ente de control

23/03/2021-31/12/2021

Oficina de Control Interno

Considerando que la presente accidon esta bajo responsabilidad de la Oficina de Control Interno, el seguimiento se efectta en el marco del concepto de autoevaluacion.

En virtud del Plan de Auditoria Distrital PAD de la Contraloria de Bogota para la vigencia 2021, el Jefe de la Oficina de Control Interno (OCI) envié correo corporativo el
15/07/2021 al Gerente de Auditoria de la Auditoria de Regularidad cédigo 103 de 2021 de la Contraloria de Bogota, mediante el cual dispuso cuatro (4) correos electrdnicos
como canales de remisidn de las solicitudes de informacidn radicadas por el ente de control, entre ellos la cuenta de correo corporativo de radicacién virtual de la EMB
(radicacion@metrodebogota.gov.co).

Aunado a lo anterior, la Oficina de Control Interno, mediante Ticket No. 7006 del 30/03/2021, solicité apoyo técnico a mesa de ayuda “...) para la revisién y parametrizacion
de reglas en la bandeja de entrada de la cuenta de correo del Jefe Oficina de Control Interno (julian.perez@metrodebogota.gov.co), que permitan el reenvio automdtico de
correos procedentes de la Contraloria de Bogotd y de radicacion de la EMB relacionados con solicitudes de informacion de dicho ente de control, al profesional designado
para apoyo de relacion con entes externos de control (hector.lopez@metrodebogota.gov.co) y a la cuenta oficial de correo de |la Oficina de Control Interno

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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(oficinacontrolinterno@metrodebogota.gov.co), con el fin de tener un doble canal de verificacion en la recepcion de requerimientos allegados y garantizar su debido tramite
de respuesta.”

Adicionalmente, mediante Ticket No. 7815 del 27/09/2021 se solicito a mesa de ayuda “(...) ampliar el alcance al requerimiento de mesa de ayuda creado mediante ticket
7006 el pasado 03/03/2021 la parametrizacion de bandejas de entra de la cuenta de correo del Jefe Ofician de Control Interno (julian.perez@metrodebogota.gov.co), que
permitan el reenvio automdtico de correos procedentes de la Contraloria General de la Republica y de radicacion de la EMB relacionados con las solicitudes de informacion
de dicho ente de control (Provenientes del dominio "@contraloria.gov.co" ), al profesional designado para apoyo de relacion con entes externos de control
(hector.lopez@metrodebogota.gov.co) y a la cuenta oficial de correo de la Oficina de Control Interno (oficinacontrolinterno@metrodebogota.gov.co), con el fin de fortalecer
el doble canal de verificacion en la recepcion de requerimientos allegados y garantizar su debido tramite de respuesta.”

Conclusién

La Oficina de Control Interno emitié propuesta al Gerente de Auditoria sobre uso del medio de comunicacién adicional para confirmar los canales de remisién de las
solicitudes de informacidn radicadas por el ente de control como la radicacidn de un requerimiento ante la Entidad mediante el correo corporativo de radicacién virtual de
la EMB (radicacion@metrodebogota.gov.co).

La accidn se encuentra cumplida y en ejecucion.

Una (1) solicitud al Gerente de Auditoria acerca de incluir la cuenta de

correo corporativo de radicacién virtual de la EMB en el envio de Estado ‘En Ejecucion
requerimientos del ente de control = 1

Resultado del indicador
basado en la evidencia

Hallazgo Administrativo con presunta incidencia Disciplinaria por no suministrar la informacién de forma completa y con la oportunidad
requerida, en los oficios de solicitud de informacion del Convenio Interadministrativo 1021 de 2017, de la Gestion Predial y lo relativo al
Traslado Anticipado de Redes

Designar a profesional o contratista de la Oficina de Control Interno como segunda linea de apoyo en el monitoreo de requerimientos de
Contraloria de Bogota, que se alleguen al correo corporativo oficinacontrolinterno@metrodebogota.gov.co

Nombre Indicador Cantidad de designaciones como segunda linea de apoyo en el monitoreo de requerimientos de CB

Numero de comunicaciones de designacién de profesional o contratista como segunda linea de apoyo en el monitoreo de requerimientos de
la CB allegados al correo corporativo de la OCI

Fechas 23/03/2021 - 31/12/2021

Responsable Oficina de Control Interno

Verificacion OCI

Acciéon No. 3

Férmula Indicador

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Considerando que la presente accidon esta bajo responsabilidad de la Oficina de Control Interno, el seguimiento se efectlda en el marco del concepto de autoevaluacion.

El Jefe Oficina de Control Interno designd al contratista (Contrato 087 de 2021) de la Oficina de Control Interno, mediante correo corporativo del 30 de abril de 2021, como
segunda linea de apoyo en el monitoreo de requerimientos de Contraloria de Bogotd, que se alleguen al correo corporativo oficinacontrolinterno@metrodebogota.gov.co.

Aunado a lo anterior, la Oficina de Control Interno, mediante Ticket No. 7006 del 30/03/2021, solicité apoyo técnico a mesa de ayuda “(...) para la revisién y parametrizacion
de reglas en la bandeja de entrada de la cuenta de correo del Jefe Oficina de Control Interno (julian.perez@metrodebogota.gov.co), que permitan el reenvio automdtico de
correos procedentes de la Contraloria de Bogotd y de radicacion de la EMB relacionados con solicitudes de informacion de dicho ente de control, al profesional designado
para apoyo de relacion con entes externos de control (hector.lopez@metrodebogota.gov.co) y a la cuenta oficial de correo de la Oficina de Control Interno
(oficinacontrolinterno@metrodebogota.gov.co), con el fin de tener un doble canal de verificacion en la recepcion de requerimientos allegados y garantizar su debido tramite
de respuesta.”

Adicionalmente, mediante Ticket No. 7815 del 27/09/2021 se solicité a mesa de ayuda “(...) ampliar el alcance al requerimiento de mesa de ayuda creado mediante ticket
7006 el pasado 03/03/2021 la parametrizacion de bandejas de entra de la cuenta de correo del Jefe Ofician de Control Interno (julian.perez@metrodebogota.gov.co), que
permitan el reenvio automdtico de correos procedentes de la Contraloria General de la Republica y de radicacion de la EMB relacionados con las solicitudes de informacion
de dicho ente de control (Provenientes del dominio "@contraloria.gov.co" ), al profesional designado para apoyo de relacion con entes externos de control
(hector.lopez@metrodebogota.gov.co) y a la cuenta oficial de correo de la Oficina de Control Interno (oficinacontrolinterno@metrodebogota.gov.co), con el fin de fortalecer
el doble canal de verificacion en la recepcion de requerimientos allegados y garantizar su debido tramite de respuesta.”

Conclusién

Se cuenta con soporte de la designacidon a contratista de la Oficina de Control Interno como segunda linea de apoyo en el monitoreo de requerimientos de Contraloria de
Bogota, que se alleguen al correo corporativo oficinacontrolinterno@metrodebogota.gov.co, de acuerdo con la accién correctiva definida y estando dentro del término
establecido. La accion se encuentra en ejecucion.

Una (1) comunicacién de designacion de profesional o contratista como

segunda linea de apoyo en el monitoreo de requerimientos de la CB Estado - En Ejecucidn

allegados al correo corporativo de la OCl =1

Resultado del indicador
basado en la evidencia

Hallazgo Administrativo con presunta incidencia Disciplinaria por no suministrar la informacién de forma completa y con la oportunidad
requerida, en los oficios de solicitud de informacién del Convenio Interadministrativo 1021 de 2017, de la Gestion Predial y lo relativo al
Traslado Anticipado de Redes

Elaborar e implementar un instrumento que permita realizar seguimiento al cargue de la informacidn al requerimiento del Ente de Control, por

Accion No. 4 . . . . o . - o . . .
el cual se realizara matriz de seguimiento que identifique la informacion cargada acompafiada del soporte de evidencia del respectivo cargue.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Nombre Indicador Instrumento elaborado e implementado de seguimiento y control a reportes.
Férmula Indicador (# de actualizaciones al instrumento / # de requerimientos realizados) X 100
Fechas 08/04/2021 - 23/03/2022
Responsable Gerencia de Desarrollo Inmobiliario

Verificacion OCI

La Gerencia de Desarrollo Inmobiliario manifestd que: “Se elaboré un instrumento el cual estd siendo implementado para el sequimiento y control a reportes a los ejercicios
de evaluacion y sequimiento de la Oficina de Control Interno, la cual establece los reportes que se deben realizar, la periodicidad de reportes (cuando aplica), fecha de
solicitud y reporte de la informacion a la OCl y entes de control.

Se debe sefialar que la herramienta ha sido actualizada de manera permanente con el fin de atender en las fechas indicadas tanto solicitudes o reportes de informacion de
la OCl, como los reportes de ley, las auditorias conforme el Plan Anual de auditorias y realizar el reporte a los Planes de Mejoramiento en los que participa la GDI, y en la
plataforma Microsoft Teams se cred un repositorio donde se archiva la evidencia y el cargue de la misma.”

Por parte de la Oficina de Control Interno se evidencié matriz en Excel denominada seguimiento de reportes de informacion de la GDI con pestafia denominada
“Herramienta de sequimiento y control entrega de informacion reportes informacion a la OCl y ente de control — Gerencia de Desarrollo Inmobiliario”, en el cual se registran
los reportes que se deben realizar, la periodicidad de reportes (cuando aplica), fecha de solicitud y reporte de la informacién a la OCl y entes de control, sin embargo, no
se evidencia columna con la ruta de la evidencia o soporte del respectivo cargue de informacidn.

Conclusién
Se cuenta con herramienta de seguimiento y control de reportes el cual es diligenciado de manera permanente. Se recomienda incluir columna donde se especifique la
ruta en la que se guardan los soportes del cargue de la informacién suministrada.
Resultado del indicador (Veintisiete (27) actualizaciones al instrumento / Veintiocho (28) j
basado en la evidencia requerimientos realizados) X 100 = 96% Estado En Ejecucion
Hallazgo Administrativo con presunta incidencia disciplinaria, por cuanto la EMB no contaba con un plan de gestion predial aprobado al
momento de la suscripcion del Convenio Interadministrativo 1021 de 2017, celebrado entre la EMB -IDU, ni estimacidn de costos directos e
indirectos prediales incluidos en el Anexo Técnico Especifico No. 1, vulnerando el principio de planeacion, transparencia, legalidad y de
responsabilidad consagrados en la ley de contratacion estatal.

Establecer en los estudios previos y sus anexos de los procesos de seleccion de conformidad con el tipo de contrato los planes de gestidn
aprobados que hacen parte de la necesidad y planeacion del proceso de seleccidn.
Nombre Indicador Estudios que incluyan plan de gestion aprobado

Accion No. 1

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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(# de procesos de seleccion que incluya planes de gestidn aprobados / Total de procesos de seleccidn celebrados de conformidad al tipo de
contrato) *100%

Fechas 1/06/2021 - 31/12/2021

Responsable Gerencia de Desarrollo Inmobiliario

Verificaciéon OCI

Férmula Indicador

La Gerencia de Desarrollo Inmobiliario manifestd que: “Se inicio la elaboracion de estudio previo para la suscripcion del Convenio entre la EMB y el IPES, el cual tiene como
base el plan de gestion aprobado para el manejo de ocupantes del espacio publico, para lo cual se desarrollé un documento con el componente técnico y juridico, y se da
inicio a la actualizacion de costos conforme el procedimiento establecido por el IPES.

Se debe tener en cuenta que este convenio incluye planes de gestion aprobado para ocupantes de espacio publico para las fases de preconstruccion, construccion y operacion
de la PLMB, plan aprobado por IPES y EMB en 2019.”.

La Oficina de Control Interno evidencié documento de “Estructuracion técnica convenio para la implementacion del plan integral para ocupantes del espacio publico” dentro
del marco del Convenio entre la EMB y el IPES, asi como el documento de “Aval plan integral de atencién para ocupantes del espacio publico, en su componente vendedores
informales para la fase pre constructiva, constructiva y de operacion”

Conclusién

No se evidencio estudio previo para para la suscripcidon del Convenio entre la EMB y el IPES, sin embargo, se evidencia adelanto en la gestidn. Se sugiere continuar con el
desarrollo para cumplir con la accion en el tiempo determinado

(Cero (0) de proceso de seleccidn que incluya planes de gestion aprobados

/ Un (1) proceso de seleccién celebrado de conformidad al tipo de Estado " En Ejecucidn

contrato) *100%

Resultado del indicador
basado en la evidencia

Hallazgo Administrativo con presunta incidencia disciplinaria, porque en la estructuracion de los documentos precontractuales del Convenio
1021 de 2017 y del Anexo Técnico Especifico No. 1, se vulnero el principio de planeacion, transparencia, responsabilidad y publicidad propios
de la contratacidn estatal

Reiterar mediante Circular Interna la obligacién de publicar los documentos del proceso de contratacidn, entendiendo como dichos documentos

Accidon No. 1 9 . L -
los generados en la etapa de planeacion, seleccion, contratacion, ejecucion.

Nombre Indicador Circular Interna creada

Férmula Indicador Numero de Circulares Internas creadas

Fechas 15/04/2021 - 31/07/2021

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Responsable Gerencia de Contratacion
Verificacion OCI
La Gerencia de Contratacidn informé que " Se elaboré el documento de circular y se remitid por correo del 27/07/2021 al GC’

La Oficina de Control Interno evidencié proyecto de Circular respecto a la obligatoriedad de publicacion de Documentos de los Proceso Contractuales y de la Ejecucion
contractual, en las plataformas SECOP | y Il, y correo electrénico del dia 27/07/2021, donde se remite dicho documento al Gerente de Contratacion.

Es de indicar que la Oficina de Control Interno, evidencié en Somos metro - Boletin No. 636 del 23/09/2021, la publicacién de la circular interna No. 0010 con radicado GGE-
CI21-0010 del 21/09/2021, la cual tiene como asunto “Reiteracion Obligatoriedad de Publicacién de Documentos de los Procesos Contractuales y de la Ejecucidn Contractual,
en las plataformas SECOP I y I.”

Conclusién

La Oficina de Control Interno evidencid publicacion de la circular Interna No. 0010 del 21/09/2021, dando cumplimiento a la accién correctiva excediendo las fechas

propuestas para ello.
Rbeassl;l;zd:ndlglelcid(;:?]g;r Una (1) Circular Interna creada Estado @Cump“miento extempora’neo

Hallazgo Administrativo con presunta incidencia disciplinaria, porque en la estructuracion de los documentos precontractuales del Convenio

1021 de 2017 y del Anexo Técnico Especifico No. 1, se vulnerd el principio de planeacidn, transparencia, responsabilidad y publicidad propios

de la contratacién estatal

Solicitar a través de memorando a la Gerencia Administrativa y Financiera que evalle la posibilidad de incluir en el Plan Institucional de

Accion No. 2 o s o o L . .,
Capacitacion una capacitacion para el fortalecimiento de conocimientos en estructuracion de los procesos de seleccion.

Nombre Indicador Memorando dirigido a la GAF con solicitud de capacitacidn
Férmula Indicador Memorando dirigido a la GAF con solicitud de capacitacion
Fechas 15/04/2021 - 30/06/2021

Responsable Gerencia de Desarrollo Inmobiliario

Verificacion OCI

Se evidencié memorando GDI-MEM21-0434 del 8 de junio de 2021, con alcance mediante memorando GDI-MEM?21-0441 del 9 de junio de 2021, en el que la Subgerencia
de Gestion del Suelo de la Gerencia de Desarrollo Inmobiliario, solicité a la Gerencia Administrativa y Financiera que evalue la posibilidad de incluir en el Plan Institucional
de Capacitacidn una capacitacién para el fortalecimiento de conocimientos en estructuracion de los procesos de seleccidn.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Asi mismo, se evidencié memorando GAF-MEM?21-0332 del 09 de junio de 2021, donde la GAF informa que dentro del Plan de Capacitacién adoptado y publicado para la
presente vigencia se encuentran incluida la capacitacion en la actividad No. 24.

Se verificé en cronograma del PIC 2021, identificado la siguiente capacitacion # 28:

# Necesidad Capacitacion
Fortalecimiento de  conocimientos en | Estructuracion de los procesos de seleccion de
28 | estructuracion de los procesos de seleccidn contratistas, andlisis de mercado, de sector,
exigencia de garantias

Se recomienda conservar evidencia de la ejecucion de la capacitacion incluida en el PIC 2021.

Conclusién
Se evidencié cumplimiento de la actividad en los tiempos establecidos. Se recomienda conservar evidencia de la ejecucion de la capacitacion incluida en el PIC 2021.
Resultado del indicador
. . Un (1) memorando dirigido a la GAF con solicitud de capacitacion Estado :
basado en la evidencia (1) g P ’ Cumplida
Hallazgo Administrativo con presunta incidencia disciplinaria por cuanto a través de las modificaciones contractuales se cambia la esencia
del convenio y su Anexo Técnico Especifico No. 1, vulnerando los principios de Planeacidn, Legalidad, Transparencia y Responsabilidad
consagrados en la ley

Modificar el Formato GC-FR-001 Versidn 5, en el sentido de que cuando se requiera incluir requisitos adicionales a los establecidos por la Ley

Accion No. 1 o
estos deben estar justificados

Nombre Indicador Formato GC-FR-001 V5, modificado
Férmula Indicador Numero de formatos modificados
Fechas 15/04/2021 - 31/12/2021
Responsable Gerencia de Contratacion

Verificacion OCI

La Gerencia de Contratacion informo que " Se realizo la modificacion del Formato GC-FR-001 Version 5, en el sentido de que cuando se requeria incluir requisitos adicionales
a los establecidos por la Ley estos deben estar justificados. La version 6 del documento estd en revision del Gerente de Contratacion".

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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La Oficina de Control Interno evidencio proyecto de documento remitido mediante correo institucional del 27/08/2021 donde consta avance en la ejecucion de la accion
correctiva.

Conclusién
Se evidencio6 avance de la ejecucidn de la accidn correctiva, la cual se encuentra dentro de los plazos estipulados para desarrollarse y continda en ejecucion.

Resultado del indicador

. . Cero (0) formatos modificados Estado ‘ i i

basado en la evidencia ©) En Ejecucion
Hallazgo Administrativo con presunta incidencia disciplinaria por cuanto a través de las modificaciones contractuales se cambia la esencia
del convenio y su Anexo Técnico Especifico No. 1, vulnerando los principios de Planeacion, Legalidad, Transparencia y Responsabilidad
consagrados en la ley

Modificar el Formato GC-FR-008 Version 2, eliminando el enunciado "Si se encuentra o no en curso algin proceso administrativo sancionatorio

Accidén No. 2 . . . S
en contra del Contratista o si se le ha impuesto multa o sancién

Nombre Indicador Formato GC-FR-008 V2, modificado
Férmula Indicador Numero de formatos modificados
Fechas 15/04/2021 - 31/12/2021
Responsable Gerencia de Contratacion

Verificacion OCI

La Gerencia de Contratacion informd que " Se realizé la modificacion del Formato GC-FR-008 Version 2, en el sentido de eliminar el enunciado "Si se encuentra o no en curso
algun proceso administrativo sancionatorio en contra del Contratista o si se le ha impuesto multa o sancion". La version 3 del documento esta en revision del Gerente de
Contratacion".

La Oficina de Control Interno evidencio proyecto de documento, remitido mediante correo institucional el 14/09/2021, donde consta avance en la ejecucion de la accion
correctiva.

Conclusién
Se evidenciod avance de la ejecucion de la accidon correctiva, la cual se encuentra dentro de los plazos estipulados para desarrollarse y continta en ejecucion.
Resultado del indicador

basado en la evidencia Cero (0) formatos modificados Estado ‘ En Ejecucion

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Hallazgo Administrativo con presunta incidencia disciplinaria por cuanto a través de las modificaciones contractuales se cambia la esencia
del convenio y su Anexo Técnico Especifico No. 1, vulnerando los principios de Planeacion, Legalidad, Transparencia y Responsabilidad
consagrados en la ley

Acciéon No. 3

Nombre Indicador
Férmula Indicador
Fechas
Responsable
Verificacion OCI

Reiterar mediante Circular Interna la obligacién de dar cumplimiento al Manual para la gestion de riesgos en los procesos de contratacion GC-
MN-002; Matriz de Riesgos Base GC-FR-010 y Analisis de Riesgo GC-FR-016, herramientas creadas para dar cumplimiento a las disposiciones
normativas para la realizacién de un Andlisis de Riesgo

Circular Interna creada

Numero de Circulares Internas creadas

15/04/2021 - 31/07/2021

Gerencia de Contratacién

La Gerencia de Contratacion informé que " Mediante la Circular No. 0009, se reitera la obligacion de dar cumplimiento al Manual para la gestion de riesgos en los procesos
de contratacion GC-MN-002; Matriz de Riesgos Base GC-FR-010 y Andlisis de Riesgo GC-FR-016, herramientas creadas para dar cumplimiento a las disposiciones normativas
para la realizacion de un Andlisis de Riesgo.

A través del Boletin 605 del SOMOSMETRO se realizo la divulgacion de la misma.".

La Oficina de Control Interno verificé en el correo Outlook, el boletin Somos Metro N° 605 del 04/08/2021 y constatd que se incluyd para conocimiento de funcionarios y
contratistas, la Circular Interna N°0009 con radicado GGE-CI21-0009 del 03/08/2021

Conclusion

La Gerencia de Contratacion allegd Somos Metro N° 605 del 04/08/2021 donde se incluyd para conocimiento de funcionarios y contratistas, la Circular Interna N°009 con
radicado GGE-CI121-009 del 03/08/2021 evidenciando un cumplimiento de la ejecucion de la accidn correctiva excediendo las fechas planteadas para ello.

Resultado del indicador
basado en la evidencia

Una (1) Circular Interna creada Estado I(@Cumplimiento extemporaneo

Hallazgo Administrativo con presunta incidencia disciplinaria por cuanto a través de las modificaciones contractuales se cambia la esencia
del convenio y su Anexo Técnico Especifico No. 1, vulnerando los principios de Planeacidn, Legalidad, Transparencia y Responsabilidad
consagrados en la ley

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Accién No. 4 Solicitar a través de memorando a la Gerencia Administrativa y Financiera que evalle la posibilidad de incluir en el Plan Institucional de
’ Capacitacidn una capacitacidn para el fortalecimiento de conocimientos en estructuracion de los procesos de seleccion.
Nombre Indicador Memorando dirigido a la GAF con solicitud de capacitacidn
Férmula Indicador Memorando dirigido a la GAF con solicitud de capacitacion
Fechas 15/04/2021 - 30/06/2021
Responsable Gerencia de Desarrollo Inmobiliario

Verificacion OCI

Se evidencié memorando GDI-MEM21-0434 del 8 de junio de 2021, con alcance mediante memorando GDI-MEM21-0441 del 9 de junio de 2021, en el que la Subgerencia
de Gestion del Suelo de la Gerencia de Desarrollo Inmobiliario, solicitd a la Gerencia Administrativa y Financiera que evalue la posibilidad de incluir en el Plan Institucional
de Capacitacidn una capacitacidn para el fortalecimiento de conocimientos en estructuracion de los procesos de seleccion.

Asi mismo, se evidencié memorando GAF-MEM?21-0332 del 09 de junio de 2021, donde la GAF informa que dentro del Plan de Capacitacidn adoptado y publicado para la
presente vigencia se encuentran incluida la capacitacion en la actividad No. 24.

Se verifico en el plan institucional de capacitaciones - PIC afio 2021, identificado la siguiente capacitacion # 24:

Fortalecimiento de conocimientos en estructuracion
de los procesos de seleccion

Se recomienda conservar evidencia de la ejecucion de la capacitacion incluida en el PIC 2021.

Conclusién
Se evidencié cumplimiento de la actividad en los tiempos establecidos. Se recomienda conservar evidencia de la ejecucion de la capacitacion incluida en el PIC 2021.

Resultado del indicador 5

basado en la evidencia Un (1) memorando dirigido a la GAF con solicitud de capacitacion Estado Cumplida

Hallazgo Administrativo con presunta incidencia disciplinaria por cuanto la EMB pagé 4 casos, sobre el Factor Perdida de ingresos en el marco
de la Resolucion No. 189 de 2018 - Anexo 2 por la falta de diligencia y control sobre la ejecucion del Convenio 1021 de 2017.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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De presentarse discrepancias en la informacidn insumo para liquidacién de reconocimientos econdmicos se llevara el caso al Comité de Gestidn

Accidén No. 1 . . ) . . . L .
Predial y Reasentamiento con el fin de verificar la autenticidad de informacidn ante entidades competentes.

Nombre Indicador Casos presentados al Comité de Gestion Predial y Reasentamiento

Férmula Indicador (# de casos presentados al comité / # total de casos que se presenten con discrepancias en la informacién) X 100
Fechas 26/04/2021 - 23/03/2022

Responsable Gerencia de Desarrollo Inmobiliario

Verificacion OCI
La Gerencia de Desarrollo Inmobiliario manifesté que se presentaron tres (3) casos de unidades sociales antes el Comité de Gestidn Predial y Reasentamiento.

Verificando por parte de la Oficina de Control Interno se evidencia Acta de Reunién No. 10 del Comité de Gestion Predial y Reasentamiento — GPRE del dia 22 de junio de
2021 se presentaron los siguientes casos:

1. RT 47290 Unidad social Beneficiario 1
2. RT 47290 Unidad social Beneficiario 2
3. RT 47213 Unidad social Beneficiario 1

En dicha acta el comité recomienda reconocer los factores que se ajusten a la documentacion veridica aportada por las unidades sociales de acuerdo con el marco legal
vigente, dentro de lo establecido en el Plan de Reasentamientos resolucion 190 de 2021, de conformidad con la normatividad de la Banca Multilateral y las salvaguardas
sociales.

Conclusién

Se presentaron tres (3) casos de Unidades Sociales con discrepancias en la informacién insumo para liquidacién de reconocimientos econdmicos, los cuales fueron
manifestados por la Gerencia de Desarrollo Inmobiliario ante el Comité de Gestion Predial y Reasentamiento. Se recomienda seguir con la presentacion de manera oportuna
ante el comité de los casos que se presenten

Resultado del indicador (Tres (3) casos presentados al comité / Tres (3) casos que se

. . . . . L Estado i iS5
basado en la evidencia presenten con discrepancias en la informacion) X 100% * En Ejecucion

Hallazgo Administrativo con presunta Incidencia Disciplinaria por incumplir los términos establecidos por la ley, en la publicacién inoportuna
de los documentos, para la debida transparencia y cumplimiento del principio de legalidad

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Reiterar mediante Circular Interna la obligacidn de publicar los documentos del proceso de contratacidn, entendiendo como dichos

Accién No. 1 ., ., ., . .,
documentos los generados en la etapa de planeacidn, seleccidn, contratacidn, ejecucion

Nombre Indicador Circular Interna creada

Férmula Indicador Numero de Circulares Internas creadas
Fechas 15/04/2021 - 31/07/2021
Responsable Gerencia de Contratacion

Verificacion OCI
La Gerencia de Contratacion informé que " Se elabord el documento de circular y se remitio por correo del 27/07/2021 al GC”

La Oficina de Control Interno evidencié proyecto de Circular respecto a la obligatoriedad de publicacion de Documentos de los Proceso Contractuales y de la Ejecucién
contractual, en las plataformas SECOP | y ll, y correo electrénico del dia 27/07/2021, donde se remite dicho documento al Gerente de Contratacion.

Es de indicar que la Oficina de Control Interno, evidencié en Somos metro - Boletin No. 636 del 23/09/2021, la publicacién de la circular interna No. 0010 con radicado GGE-
ClI21-0010 del 21/09/201, la cual tiene como asunto “Reiteracion Obligatoriedad de Publicacién de Documentos de los Procesos Contractuales y de la Ejecucion Contractual,
en las plataformas SECOP I y I.”

Conclusion
La Oficina de Control Interno evidencid publicacién de la circular Interna No. 0010 del 21/09/2021, dando cumplimiento a la accién correctiva excediendo las fechas
planteadas para ello.

Resultado del indicador

. X Una (1) Circular Interna creada Estado imi 4
basado en la evidencia (1) @Cumpllmlento Extemporaneo

Hallazgo Administrativo con presunta Incidencia Disciplinaria, por deficiencias en la supervision del acuerdo especifico no.01 en el Acuerdo
Marco 018 de 2017, en la entrega mensual de los informes de gestion, incumpliendo lo pactado contractualmente.

Elaborar matriz de seguimiento de entrega de los informes mensuales de gestidn, en la cual se desagregaran los contenidos minimos del

Accidon No. 1 . . .
informe, segun lo previsto en el acuerdo marco.
Nombre Indicador matriz se seguimiento y verificacion de componentes de los informes de gestion
Férmula Indicador matriz que evidencie el seguimiento y verificacién de componentes de los informes de gestion
Fechas 08/04/2021 - 01/10/2021

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Responsable Asesor Traslado Anticipado de Redes
Verificaciéon OCI

El quipo TAR manifestd que: “se elabora matriz de seguimiento y verificacion de componentes de los informes de gestion y se entrega al equipo TAR. A la fecha se mantiene
el diligenciamiento”

Se evidencid por parte de la Oficina de Control Interno la matriz de seguimiento y verificacion de componentes de informe de gestion desagregada por componentes y/o
contenidos minimos del informe diligenciada al mes de agosto de 2021, dando cumplimiento a la accién.

Conclusién
Se cuenta con matriz de seguimiento y verificacion de componentes de informe de gestidon desagregada por componentes diligenciada al mes de agosto de 2021.
Resultado del indicador Una (1) matriz que evidencie el seguimiento y verificacion de componentes ‘ ) By
basado en la evidencia de los informes de gestion Estado En Ejecucion
Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por deficiencia en la planeacion del Anexo Especifico No 1, por los incrementos
en valor y tiempos de ejecucion.
Accién No. 1 Elaborar acta de reunidén de las mesas de armonizacién donde se evidencie la validacion de los trazados inicialmente previstos por las empresas
de servicios publicos para el TAR.
Nombre Indicador acta que evidencie la validacion de trazados en las mesas de armonizacion celebradas con las ESP
Férmula Indicador (# de actas de mesas de armonizacion realizadas en el mes / # total de mesas por mes) *100
Fechas 08/04/2021 - 31/12/2021
Responsable Asesor Traslado Anticipado de Redes

Verificacion OCI

El equipo TAR manifesté que: “Para el periodo a reportar, se informa que se realizaron 4 mesas de armonizacion con las ESP en el mes de junio y 4 en el mes de julio
correspondiente a las 4 semanas del mes. Lo anterior arroja un cumplimiento mensual del PM al 100%. Como evidencia se adjuntan las actas del mes de junio y julio con los
correos de validacion de contenido por parte de las ESP. Asi mismo se adjuntan las del mes de agosto, las cuales estdn en proceso de recoleccion de la validacion de contenido
por parte de las ESP”

En informe detallado y ejecutivo del seguimiento a los planes de mejoramiento suscritos con la Contraloria — Corte al 31 de mayo de 2021 radicado OCI-MEM21-0056 del
12/07/2021 la Oficina de Control Interno evidencié siete (7) soportes de actas de mesas de armonizacidn realizadas en los meses de abril y mayo, tal y como se muestra a
continuacion:

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente

se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Mes Fecha de Mesas de Armonizacion
14/04/2021

Abril 21/04/2021
28/04/2021
05/05/2021
12/05/2021
19/05/2021
26/05/2021

Mayo

Dando continuidad al seguimiento, en el marco de la presente auditoria se evidenciaron nueve (9) soportes de actas de mesas de armonizacion realizadas en los meses de
junio, julio y agosto, tal y como se muestra a continuacion:

Mes Fecha de Mesas de Armonizacion
Junio 30/06/2021
07/07/2021
14/07/2021
21/07/2021
28/07/2021
04/08/2021
11/08/2021
18/08/2021
25/08/2021

Julio

Agosto

En respuesta al informe preliminar la Gerencia Técnica Equipo TAR, mediante correo corporativo del 07/10/2021 informd que “Sobre este punto es preciso manifestar que
las actas de las mesas de armonizacion asociadas al mes de junio se encuentran completas, toda vez que para dicho periodo se emitieron 5 actas, las cuales se remiten con
el fin de ser tenidas en cuenta en el informe.”

Adicionalmente, se evidenciaron las siguientes actas de reunién de mesas de armonizacion:

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Mes Acta No

62
63
Junio 64
65
66

Fecha de Mesas de
Armonizacion
02/06/2021
09/06/2021
16/06/2021
23/06/2021
30/06/2021

Asi las cosas, la Oficina de Control Interno acoge lo informado por la Gerencia Técnica Equipo TAR y las evidencias aportadas con posterioridad al informe preliminar.

Conclusion

Se evidencié cumplimiento de la actividad durante los meses de junio, julio y agosto, en los tiempos programado. Se recomienda continuar con la ejecucion en el plazo
contemplado de la accién correctiva para tener un cumplimiento acumulado de la actividad del 100%.

Resultado del indicador
basado en la evidencia

item Mes
1 Abril
2 Mayo
3 Junio
4 Julio
5 Agosto
Total

Mesas Armonizacion Reuniones \

Reuniones Actas
3 3
4 4
5 5
4 4
4 4
20 20

(20/20)*100= 100 Estado

J En Ejecucion

Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por deficiencia en la planeacion del Anexo Especifico No 1, por los incrementos
en valor y tiempos de ejecucion.

Accion No. 1

Nombre Indicador

Elaborar matriz de seguimiento de entrega de los informes mensuales de gestion, en la cual se desagregaran los contenidos minimos del
informe, seguin lo previsto en el acuerdo marco.
matriz se seguimiento y verificacion de componentes de los informes de gestion

Féormula Indicador

matriz que evidencie el seguimiento y verificacion de componentes de los informes de gestion

Fechas

08/04/2021 - 1/10/2021

Responsable

Asesor Traslado Anticipado de Redes

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Verificacion OCI

El equipo TAR manifesté que: “se elabora matriz de seguimiento y verificacion de componentes de los informes de gestion y se entrega al equipo TAR. A la fecha se encuentra
en diligenciamiento”

Se evidencid por parte de la Oficina de Control Interno la matriz de seguimiento y verificacion de componentes de informe de gestion desagregada por componentes y/o
contenidos minimos del informe, diligenciada al mes de agosto de 2021, dando cumplimiento a la accién.

Conclusién
Se cuenta con matriz de seguimiento y verificacion de componentes de informe de gestion desagregada por componentes diligenciada al mes de agosto de 2021.
Resultado del indicador Una (1) matriz que evidencie el seguimiento y verificaciéon de Estado ‘ ) y
basado en la evidencia componentes de los informes de gestion En Ejecucion
Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por deficiencia en la planeacion del Anexo Especifico No 1, por los incrementos
en valor y tiempos de ejecucion.
Accion No. 2 Establecer dentro de los acuerdos que se suscriban para el TAR la periodicidad de elaboracion de informes de supervisién.
Nombre Indicador Acuerdos suscritos para el TAR indicando la periodicidad de los informes de supervision
Férmula Indicador (# de acuerdos suscritos con la periodicidad/total de acuerdos a suscribir para el TAR) *100
Fechas 08/04/2021 - 31/12/2021
Responsable Asesor Traslado Anticipado de Redes

Verificacion OCI

EL equipo TAR manifestd que: “Se ha determinado la periodicidad para la presentacion de los informes de supervision para 3 acuerdos especificos los cuales se enuncian a
continuacion: Acuerdo Especifico No. 5 de Codensa, Acuerdo Especifico No. 7y 8 de ETB.”

Se evidencio la suscripcidn de tres (3) acuerdos especificos (No. 5 de 2021 con Codensa, No. 7 de 2021 con ETB y No.8 de 2021 con ETB), en los cuales se incluyé dentro de
la clausula “Supervision y/o control de ejecucién”, la periodicidad de elaboracion de informes de supervision.

Conclusién

Se evidencié cumplimiento de la actividad al corte del seguimiento, se recomienda continuar ejecutando durante la vigencia.
Resultado del indicador (tres (3) acuerdos suscritos con la periodicidad/ Tres (3) acuerdos a Estado ‘ ) y
basado en la evidencia suscribir para el TAR) *100 = 100% En Ejecucion

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Hallazgo Administrativo con presunta incidencia disciplinaria por la baja ejecucién de giros de los recursos comprometidos a fin de atender
lo programado para dar cumplimento a los ODS 9 y 16, en las vigencias 2019 y 2020, en el PDD BMPT.

Emitir directriz interna a los supervisores de contratos de la GAF ordenando que, en el marco del Proyecto de Inversiéon Fortalecimiento

Acciéon No. 1 Institucional, que si transcurridos 30 dias de la fecha estipulada contractualmente para facturar, el contratista no lo ha hecho, debera el
supervisor remitir oficio al contratista y a la aseguradora (si la hubiere) advirtiendo un posible incumplimiento contractual.

Nombre Indicador Una (01) Directriz emitida a los supervisores de contratos de la GAF

Férmula Indicador Una (01) Directriz emitida a los supervisores de contratos de la GAF impartiendo las instrucciones

Fechas 8/04/2021 - 30/08/2021

Responsable Gerencia Administrativa y Financiera

Verificacion OCI

La Gerencia Administrativa y Financiera informé “Se remite el memorando GAF-MEM?21-0465, mediante la cual la Gerente Administrativa y Financiera (E), en el punto
tercero imparte directriz a los Supervisores de Contratos y Lideres de la GAF, indicando que "Realizar estricto seguimiento a las formas de pago de los contratos suscritos
por la Empresa Metro de Bogotd S. A. y de los cuales ustedes son supervisores, y en caso de haberse superado treinta (30) dias calendario de la fecha estipulada
contractualmente para facturar, y el contratista no ha presentado su factura o documento equivalente debidamente soportado, deberd el supervisor remitir oficio al
contratista y a la aseguradora (si la hubiere) advirtiendo un posible incumplimiento contractual y solicitando que se realice el cobro correspondiente."

En este sentido, la Oficina de Control Interno evidencio:

1. Memorando con radicado GAF-MEM?21-0462 del 30/08/2021, dirigido a La Gerencia de Contratacion, con asunto “Solicitud frente a los procesos de Seleccién
Abreviada por Subasta Inversa con rubro de Fortalecimiento Institucional”, donde se indica que en los proceso de seleccién abreviada por subasta inversa en los
que se utilice el rubro de fortalecimiento institucional el valor a comprometer presupuestalmente es el valor resultante de |la subasta inversa, evidencia que no
tiene relacion con la accion correctiva.

2. Memorando con radicado GAF-MEM?21-0463 del 30/08/2021, dirigido a Supervisores de Contrato — Trabajadores Oficiales, que tiene como asunto “Instruccién en
cumplimiento del Plan de Mejoramiento Cddigo 119 de la Contraloria de Bogotd”, donde indica a los supervisores de contratos de la Gerencia Administrativa y
Financiera realizar seguimiento a la forma de pago establecida en los contratos y a las diferencias presentadas entre el CDP y CRP para la liberacion de saldos
mediante el formato GF-SEP-FR-004, evidencia que no tiene relacién con la accién correctiva.

3. Memorando con radicado GAF-MEM?21-0465 del 31/08/2021, dirigido a Supervisores de Contrato - Lideres de Grupo de la Gerencia Administrativa y Financiera,
con asunto “Instruccion en cumplimiento del Plan de Mejoramiento Cddigo 096 de la Contraloria de Bogotd” en el cual se incluyé en el numeral 3 “Realizar estricto
seguimiento a las formas de pago de los contratos suscritos por la Empresa Metro de Bogotad S. A. y de los cuales ustedes son supervisores, y en caso de haberse

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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superado treinta (30) dias calendario de la fecha estipulada contractualmente para facturar, y el contratista no ha presentado su factura o documento equivalente
debidamente soportado, deberd el supervisor remitir oficio al contratista y a la aseguradora (si la hubiere) advirtiendo un posible incumplimiento contractual y
solicitando que se realice el cobro correspondiente”, lo anterior da cumplimiento a la accién correctiva.

Conclusién
La Gerencia Administrativa y Financiera allego radicado GAF-MEM?21-0465 del 31/08/2021 dando cumplimiento a la accidn correctiva
Resultado del indicador Una (1) Directriz emitida a los supervisores de contratos de la GAF Estado ' .
basado en la evidencia impartiendo las instrucciones Cumplida
Hallazgo Administrativo con presunta incidencia disciplinaria por la baja ejecucidn de giros de los recursos comprometidos a fin de atender
lo programado para dar cumplimento a los ODS 9 y 16, en las vigencias 2019 y 2020, en el PDD BMPT.
Elaborar un instrumento para el seguimiento presupuestal de la PLMB que permita analizar la ejecucién presupuestal, desviaciones en la
Accion No. 2 ejecucidn y acciones correctivas de las mismas, solicitudes de cambio (de cronograma o costo) presentadas y justificadas por las gerencias para
aprobacién de GAF y GEF, acciones a seguir para que la ejecucion del proyecto se lleve de acuerdo con el cronograma y el costo aprobado
Nombre Indicador Elaborar el instrumento para el seguimiento presupuestal a los proyectos de inversion de la PLMB
Férmula Indicador Un (1) instrumento para el seguimiento presupuestal a los proyectos de inversién de la PLMB
Fechas 26/04/2021 - 23/03/2022
Responsable Gerencia Técnica/Gerencia de Desarrollo Inmobiliario/Gerencia de Comunicaciones y Ciudadania/Gerencia de Estructuracién Financiera

Verificacion OCI

Se manifestd por parte de las areas involucradas en el hallazgo que: “Con corte a la fecha de reporte y teniendo en cuenta la fecha planteada para el inicio y la terminacion
de la accidn, desde las dreas responsables se ha continuado con el desarrollo del instrumento con el cual se realizard el sequimiento presupuestal de los distintos proyectos
de inversion, incluido el componente de adquisicion predial de la PLMB y los Objetivos de desarrollo sostenible; incluyendo el sequimiento a las desviaciones en la ejecucion
y acciones correctivas de las mismas. Se suman como evidencia las actas de reunion adelantadas los dias 14 de julio de 2021 y 9 de septiembre de 2021.”

Se evidencid por parte de la Oficina de Control Interno la siguiente informacién:

e Actade reunidn del 14 de julio de 2021 con tema: verificacidon de acciones de mejora Contraloria de Bogota 096, en la cual se traté como primer tema “Verificacion
hallazgos 3.2.1.1.5.2.1, 3.5.7.3, 3.5.7.5.1.3.1”, donde se establece que el documento “(...) es un Excel que se compone de diferentes hojas de trabajo, que deben
ser alimentadas por cada una de las areas y oficinas de la empresa. (...)” y se establecieron como compromisos: “seguimiento al desarrollo del instrumento de
seguimiento”, con fecha 09 de septiembre de 2021

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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e Acta de reunidn del 9 de septiembre de 2021 con tema: verificacion de acciones de mejora Contraloria de Bogota 096, en la cual se traté como primer tema
“Verificacion hallazgos 3.2.1.1.5.2.1, 3.5.7.3, 3.5.7.5.1.3.1”, donde se establece”(...)Hoja de seguimiento de cada una de las Gerencias y oficinas (Traslado Anticipad
de Redes, Gerencia Técnica, Gerencia General, Gerencia Administrativa y Financiera, Gerencia de Riesgos y Seguridad, Gerencia de Desarrollo Inmobiliario,
Gerencia de Contratacidn, Gerencia de Ciudadania y Comunicaciones, Oficina Asesora Juridica, Oficina de Control Interno, Oficina Asesora de Planeacion
Institucional y Gerencia de Estructuracion Financiera) Al interior de las hojas de seguimiento de cada una de las areas y oficinas se cuenta con cuatro grandes
bloques: a. Informacion General; b. Cuentas por Pagar; c. Presupuesto Vigencia Actual; d. Proyeccion de Pagos.. (...)” y se establecieron como compromisos:
“seguimiento al desarrollo del instrumento de seguimiento”.

Conclusién
La actividad se encuentra en desarrollo, segun los tiempos establecidos.
Resultado del indicador Cero (0) instrumento para el seguimiento presupuestal asociado a la ‘ ) »
. . C . Estado En Ejecucion
basado en la evidencia adquisicion predial de la PLMB

Hallazgo Administrativo con presunta incidencia disciplinaria por la baja ejecucién de recursos, y de avance fisico de los ODS, articulados al
PDD BMPT en el periodo 2017 al 31 mayo de 2020.

Emitir Directriz a los lideres de grupo de la GAF para que cuando radiquen un proceso de subasta inversa con recursos del Proyecto de Inversion

Accidén No. 1 e o oo . . .
Fortalecimiento Institucional, se especifique en el mismo, que el valor del contrato deberd corresponder al valor resultante de la subasta inversa.

Nombre Indicador Una (01) Directriz emitida a los lideres de grupo de la GAF

Férmula Indicador Una (01) Directriz emitida a los lideres de grupo de la GAF impartiendo las instrucciones
Fechas 08/04/2021 - 30/08/2021

Responsable Gerencia Administrativa y Financiera

Verificacion OCI

La Gerencia Administrativa y Financiera indico “Se remite el memorando GAF-MEMZ21-0465, mediante la cual la Gerente Administrativa y Financiera (E), en el punto primero
imparte directriz a los Supervisores de Contratos y Lideres de la GAF, indicando que "En los procesos de Seleccion Abreviada por Subasta Inversa que se adelanten utilizando
el rubro de Fortalecimiento Institucional se comprometerdn presupuestalmente en el contrato el valor resultante de la subasta inversa, sin que exista lugar al establecimiento
de bolsas del remanente del ejercicio de la subasta."

De acuerdo con lo anterior, la Oficina de Control Interno evidencié:

1. Memorando con radicado GAF-MEM?21-0462 del 30/08/2021, dirigido a La Gerencia de Contratacion, con asunto “Solicitud frente a los procesos de Selecciéon
Abreviada por Subasta Inversa con rubro de Fortalecimiento Institucional”, donde se indica que en los procesos de seleccidn abreviada por subasta inversa en los

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.

GD-FR-032_V3 Pagina 140 de 151



PROCESO: EVALUACION Y MEJORAMIENTO DE LA GESTION

FORMATO PARA INFORME DETALLADO DE AUDITORIA

ALCALDIA MAYOR
METRO o
BOGOTA CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 03 a8 S 5

que se utilice el rubro de fortalecimiento institucional el valor a comprometer presupuestalmente es el valor resultante de la subasta inversa, cumpliendo con la
accion propuesta. Evidencia que no corresponde a la ejecucion de la accion correctiva.

Memorando con radicado GAF-MEM21-0463 del 30/08/2021, dirigido a Supervisores de Contrato — Trabajadores Oficiales, que tiene como asunto “Instruccion en
cumplimiento del Plan de Mejoramiento Codigo 119 de la Contraloria de Bogotd”, donde indica a los supervisores de contratos de la Gerencia Administrativa y
Financiera realizar seguimiento a la forma de pago establecida en los contratos y a las diferencias presentadas entre el CDP y CRP para la liberacién de saldos
mediante el formato GF-SEP-FR-004. Sin embargo, el memorando en mencidn no tiene relacidén con la accidn correctiva, evidencia que no tiene relacién con la
ejecucion de la accidn correctiva.

Memorando con radicado GAF-MEM21-0465 del 31/08/2021, dirigido a Supervisores de Contrato - Lideres de Grupo de la Gerencia Administrativa y Financiera,
con asunto “Instruccion en cumplimiento del Plan de Mejoramiento Cddigo 096 de la Contraloria de Bogotd”, el cual incluyé en el numeral 1 lo siguiente “En los
procesos de Seleccion Abreviada por Subasta Inversa que se adelanten utilizando el rubro de Fortalecimiento Institucional se comprometerdn presupuestalmente
en el contrato el valor resultante de la subasta inversa, sin que exista lugar al establecimiento de bolsas del remanente del ejercicio de la subasta.”, cumpliendo
con lo dispuesto en la accién correctiva.

Conclusién
La Gerencia Administrativa y Financiera dio cumplimiento a la accion propuesta, mediante memorando con radicado GAF-MEM?21-0465 del 31/08/2021.

Resultado del indicador Una (1) Directriz emitida a los supervisores de contratos de la GAF

Estado }

. .
basado en la evidencia impartiendo las instrucciones * Cumplida

Hallazgo Administrativo con presunta incidencia disciplinaria por la baja ejecucion de recursos, y de avance fisico de los ODS, articulados al
PDD BMPT en el periodo 2017 al 31 mayo de 2020.

Emitir directriz interna a los supervisores de contratos de la GAF ordenando que, en el marco del Proyecto de Inversion Fortalecimiento

Accion No. 2 Institucional, una vez celebrado el Contrato si se presentan diferencias en saldos entre el CDP y CRP, deberan diligenciar el formato GF-SEP-
FR-004 para la liberacion de saldos, en cumplimiento de lo establecido en la Circular Interna No. 03 del 24 de febrero de 2021.

Nombre Indicador Una (01) Directriz emitida a los supervisores de contratos de la GAF

Férmula Indicador Una (01) Directriz emitida a los supervisores de contratos de la GAF impartiendo las instrucciones

Fechas 08/04/2021 - 30/08/2021

Responsable Gerencia Administrativa y Financiera
Verificacion OCI

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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La Gerencia Administrativa y Financiera indicd “Se remite el memorando GAF-MEM21-0465, mediante la cual la Gerente Administrativa y Financiera (E), en el punto segundo
imparte directriz a los Supervisores de Contratos y Lideres de la GAF, indicando que "En caso de presentarse diferencias entre el Certificado de Disponibilidad Presupuestal
y el Certificado de Registro Presupuestal, al momento de la suscripcion del contrato, se deberd solicitar la liberacion del saldo, utilizando el formato GF-SEP-FR-004, el cual
se encuentra publicado en el Sistema Integrado de Gestion de la Empresa."

De acuerdo con lo anterior, la Oficina de Control Interno evidencio:

1. Memorando con radicado GAF-MEM21-0462 del 30/08/2021, dirigido a La Gerencia de Contratacion, con asunto “Solicitud frente a los procesos de Seleccién
Abreviada por Subasta Inversa con rubro de Fortalecimiento Institucional”, donde se indica que en los proceso de seleccién abreviada por subasta inversa en los
que se utilice el rubro de fortalecimiento institucional el valor a comprometer presupuestalmente es el valor resultante de |la subasta inversa, evidencia que no
tiene relacion con la ejecucidn de la accidn correctiva.

2. Memorando con radicado GAF-MEM21-0463 del 30/08/2021, dirigido a Supervisores de Contrato — Trabajadores Oficiales, que tiene como asunto “Instruccién en
cumplimiento del Plan de Mejoramiento Codigo 119 de la Contraloria de Bogotd”, donde indica a los supervisores de contratos de la Gerencia Administrativa y
Financiera realizar seguimiento a la forma de pago establecida en los contratos y a las diferencias presentadas entre el CDP y CRP para la liberacién de saldos
mediante el formato GF-SEP-FR-004.

3. Memorando con radicado GAF-MEM21-0465 del 31/08/2021, dirigido a Supervisores de Contrato - Lideres de Grupo de la Gerencia Administrativa y Financiera,
con asunto “Instruccion en cumplimiento del Plan de Mejoramiento Codigo 096 de la Contraloria de Bogotd” en el cual se incluyé en el numeral 2 lo siguiente: “En
caso de presentarse diferencias entre el Certificado de Disponibilidad Presupuestal y el Certificado de Registro Presupuestal, al momento de la suscripcion del
contrato, se deberd solicitar la liberacion del saldo, utilizando el formato GF-SEP-FR-004, el cual se encuentra publicado en el Sistema Integrado de Gestion de la
Empresa.”, cumpliendo con lo dispuesto en la accién correctiva.

Conclusién
La Gerencia Administrativa y Financiera allego memorando con radicado GAF-MEM21-0465 del 31/08/2021 ene | cual emitio directriz a los supervisores de los contratos
de la GAF para liberar los saldos en caso de existir diferencia entre el CDP y e CRP en el marco de los procesos amparados con el rubro presupuestal “Fortalecimiento
Institucional”
Resultado del indicador Una (1) Directriz emitida a los supervisores de contratos de la GAF Estado )
basado en la evidencia impartiendo las instrucciones )

@

Cumplida

Hallazgo Administrativo con presunta incidencia disciplinaria por la baja ejecucion de recursos, y de avance fisico de los ODS, articulados al
PDD BMPT en el periodo 2017 al 31 mayo de 2020.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Emitir directriz interna a los supervisores de contratos de la GAF ordenando que, en el marco del Proyecto de Inversién Fortalecimiento

Acciéon No. 3 Institucional, que si transcurridos 30 dias de la fecha estipulada contractualmente para facturar, el contratista no lo ha hecho, deber3 el
supervisor remitir oficio al contratista y a la aseguradora (si la hubiere) advirtiendo un posible incumplimiento contractual.

Nombre Indicador Una (01) Directriz emitida a los supervisores de contratos de la GAF

Férmula Indicador Una (01) Directriz emitida a los supervisores de contratos de la GAF impartiendo las instrucciones

Fechas 08/04/2021 - 30/08/2021

Responsable Gerencia Administrativa y Financiera

Verificacion OCI

La Gerencia Administrativa y Financiera informd “Se remite el memorando GAF-MEM21-0465, mediante la cual la Gerente Administrativa y Financiera (E), en el punto
tercero imparte directriz a los Supervisores de Contratos y Lideres de la GAF, indicando que "Realizar estricto seguimiento a las formas de pago de los contratos suscritos
por la Empresa Metro de Bogotd S. A. y de los cuales ustedes son supervisores, y en caso de haberse superado treinta (30) dias calendario de la fecha estipulada
contractualmente para facturar, y el contratista no ha presentado su factura o documento equivalente debidamente soportado, deberd el supervisor remitir oficio al
contratista y a la aseguradora (si la hubiere) advirtiendo un posible incumplimiento contractual y solicitando que se realice el cobro correspondiente.”

En este sentido, la Oficina de Control Interno evidencio:

1. Memorando con radicado GAF-MEM?21-0462 del 30/08/2021, dirigido a La Gerencia de Contratacion, con asunto “Solicitud frente a los procesos de Seleccién
Abreviada por Subasta Inversa con rubro de Fortalecimiento Institucional”, donde se indica que en los proceso de seleccion abreviada por subasta inversa en los
que se utilice el rubro de fortalecimiento institucional el valor a comprometer presupuestalmente es el valor resultante de |la subasta inversa, evidencia que no
tiene relacion con la acciéon correctiva.

2. Memorando con radicado GAF-MEM21-0463 del 30/08/2021, dirigido a Supervisores de Contrato — Trabajadores Oficiales, que tiene como asunto “Instruccién en
cumplimiento del Plan de Mejoramiento Codigo 119 de la Contraloria de Bogotd”, donde indica a los supervisores de contratos de la Gerencia Administrativa y
Financiera realizar seguimiento a la forma de pago establecida en los contratos y a las diferencias presentadas entre el CDP y CRP para la liberacién de saldos
mediante el formato GF-SEP-FR-004, evidencia que no tiene relacién con la accién correctiva.

3. Memorando con radicado GAF-MEM?21-0465 del 31/08/2021, dirigido a Supervisores de Contrato - Lideres de Grupo de la Gerencia Administrativa y Financiera,
con asunto “Instruccion en cumplimiento del Plan de Mejoramiento Cédigo 096 de la Contraloria de Bogotd” en el cual se incluyé en el numeral 3 “Realizar estricto
seguimiento a las formas de pago de los contratos suscritos por la Empresa Metro de Bogotd S. A. y de los cuales ustedes son supervisores, y en caso de haberse
superado treinta (30) dias calendario de la fecha estipulada contractualmente para facturar, y el contratista no ha presentado su factura o documento equivalente

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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debidamente soportado, deberad el supervisor remitir oficio al contratista y a la aseguradora (si la hubiere) advirtiendo un posible incumplimiento contractual y
solicitando que se realice el cobro correspondiente”, lo anterior da cumplimiento a la accién correctiva.

Conclusién
La Gerencia Administrativa y Financiera dio cumplimiento a la accion mediante memorando con radicado GAF-MEM21-0465 del 31/08/2021.
Resultado del indicador Una (1) Directriz emitida a los supervisores de contratos de la GAF Estado ' _
basado en la evidencia impartiendo las instrucciones Cumplida
Hallazgo Administrativo con presunta incidencia disciplinaria por la baja ejecucion de recursos, y de avance fisico de los ODS, articulados al
PDD BMPT en el periodo 2017 al 31 mayo de 2020.
Elaborar un instrumento para el seguimiento presupuestal de la PLMB que permita analizar la ejecucidén presupuestal, desviaciones en la
Accion No. 4 ejecucion y acciones correctivas de las mismas, solicitudes de cambio (de cronograma o costo) presentadas y justificadas por las gerencias para
aprobacién de GAF y GEF, acciones a seguir para que la ejecucion del proyecto se lleve de acuerdo con el cronograma y el costo aprobado
Nombre Indicador Elaborar el instrumento para el seguimiento presupuestal a los proyectos de inversién de la PLMB
Férmula Indicador Un (1) instrumento para el seguimiento presupuestal a los proyectos de inversién de la PLMB
Fechas 26/04/2021 - 23/03/2022
Responsable Gerencia Técnica/Gerencia de Desarrollo Inmobiliario/Gerencia de Comunicaciones y Ciudadania/Gerencia de Estructuracion Financiera

Verificacion OCI

Se manifestd por parte de las areas involucradas en el hallazgo que: “Con corte a la fecha de reporte y teniendo en cuenta la fecha planteada para el inicio y la terminacion
de la accidn, desde las dreas responsables se ha continuado con el desarrollo del instrumento con el cual se realizard el sequimiento presupuestal de los distintos proyectos
de inversion, incluido el componente de adquisicion predial de la PLMB y los Objetivos de desarrollo sostenible; incluyendo el sequimiento a las desviaciones en la ejecucion
y acciones correctivas de las mismas. Se suman como evidencia las actas de reunion adelantadas los dias 14 de julio de 2021 y 9 de septiembre de 2021.”

Se evidencio por parte de la Oficina de Control Interno la siguiente informacion:

e Actade reunion del 14 de julio de 2021 con tema: verificacidon de acciones de mejora Contraloria de Bogota 096, en la cual se traté como primer tema “Verificacion
hallazgos 3.2.1.1.5.2.1, 3.5.7.3, 3.5.7.5.1.3.1”, donde se establece que el documento “(...) es un Excel que se compone de diferentes hojas de trabajo, que deben
ser alimentadas por cada una de las areas y oficinas de la empresa. (...)” y se establecieron como compromisos: “seguimiento al desarrollo del instrumento de
seguimiento”, con fecha 09 de septiembre de 2021

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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e Acta de reunién del 9 de septiembre de 2021 con tema: verificacion de acciones de mejora Contraloria de Bogota 096, en la cual se traté como primer tema
“Verificacion hallazgos 3.2.1.1.5.2.1, 3.5.7.3, 3.5.7.5.1.3.1”, donde se establece”(...)Hoja de seguimiento de cada una de las Gerencias y oficinas (TAR, GT, GG, GAF,
GRS, GDI, GC, GCC, OAJ, OCI, OAPI, GEF) Al interior de las hojas de seguimiento de cada una de las areas y oficinas se cuenta con cuatro grandes bloques: a.
Informacién General; b. Cuentas por Pagar; c. Presupuesto Vigencia Actual; d. Proyeccion de Pagos.. (...)" y se establecieron como compromisos: “seguimiento al
desarrollo del instrumento de seguimiento”.

Conclusién
La actividad se encuentra en desarrollo, segun los tiempos establecidos.
Resultado del indicador Cero (0) instrumento para el seguimiento presupuestal asociado a la Estado ‘ ) »
basado en la evidencia adquisicion predial de la PLMB En Ejecucion
Hallazgo Administrativo con presunta incidencia disciplinaria por la baja ejecucion de recursos, y de avance fisico de los ODS, articulados al
PDD BMPT en el periodo 2017 al 31 mayo de 2020.
Accién No. 5 Solicitar la reprogramacion fisica o presupuestal (segun aplique) de las metas propuestas para el periodo, en caso de materializarse eventos
ajenos al control de la entidad que ocasionen alteraciones en el cronograma del proyecto y realizar los trdmites presupuestales pertinentes.
Nombre Indicador Solicitud de reprogramacion de las metas
Férmula Indicador (# de memorandos con solicitud de reprogramacion/ # total de eventos materializados) X 100
Fechas 26/04/2021 - 23/03/2022
Responsable Gerencia Técnica/Gerencia de Desarrollo Inmobiliario/Gerencia de Comunicaciones y Ciudadania

Verificacion OCI

Se informd por parte de las dependencias involucradas en el hallazgo que: “Con corte a la fecha del reporte y una vez realizados los sequimientos internos a través de
SEGPLAN, no se ha requerido solicitar la reprogramacion fisica o presupuestal de las metas propuestas ya que no se han materializado eventos ajenos al control de la entidad
que ocasionen alteraciones en el cronograma del proyecto por parte de la Gerencia Técnica, Gerencia de Desarrollo Inmobiliario y Gerencia de Comunicaciones y Ciudadania,
ni que requieran tramites presupuestales.”.

Conclusién
No se ha requerido solicitar la reprogramacion fisica o presupuestal de las metas propuestas ya que no se han materializado eventos ajenos al control de la entidad que
ocasionen alteraciones en el cronograma del proyecto por parte de la Gerencia Técnica, Gerencia de Desarrollo Inmobiliario y Gerencia de Comunicaciones y Ciudadania,
ni que requieran tramites presupuestales.
Resultado del indicador (Cero (0) memorandos con solicitud de reprogramacién/ Cero (0) Estado ‘ ] »
basado en la evidencia eventos materializados) X 100 = No aplica En Ejecucion

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Hallazgo Administrativo con presunta incidencia Disciplinaria, por gestion ineficaz e ineficiente en el Convenio Interadministrativo 1021 de
2017, y su Anexo Técnico Especifico No.1 para el logro del ODS 9, articulado a la meta 3 del proyecto de inversién 7501, del PDD BMPT
durante enero a mayo de 2020 y gestion ineficiente en la Meta 3 del Proyecto de Inversion 7519 del PDD UNCSAB, de junio a diciembre de
2020

Acciéon No. 1

Nombre Indicador
Férmula Indicador
Fechas
Responsable
Verificacion OCI

Elaborar un instrumento para el seguimiento presupuestal de la adquisicidn predial de la PLMB que permita analizar la ejecucidn presupuestal,
desviaciones en la ejecucién y acciones correctivas de las mismas, solicitudes de cambio (de cronograma o costo) presentadas y justificadas por
las gerencias para aprobacion de GAF y GEF, acciones a seguir para que la ejecucion del proyecto se lleve de acuerdo con el cronograma y el
costo aprobado

Elaborar un instrumento para el seguimiento presupuestal a la adquisicion predial de la PLMB

Un (1) instrumento para el seguimiento presupuestal asociado a la adquisicion predial de la PLMB

26/04/2021 - 23/03/2022

Gerencia de Desarrollo Inmobiliario/Gerencia de Estructuracién Financiera

La Gerencia de Desarrollo Inmobiliario y la Gerencia de Estructuracién Financiera mencionaron que: “Con corte a la fecha de reporte y teniendo en cuenta la fecha planteada
para el inicio y la terminacion de la accion, desde las dreas responsables se ha continuado con el desarrollo del instrumento con el cual se realizard el seguimiento
presupuestal de los distintos proyectos de inversion, incluido el componente de adquisicion predial de la PLMB y los Objetivos de desarrollo sostenible; incluyendo el
seguimiento a las desviaciones en la ejecucion y acciones correctivas de las mismas. Se suman como evidencia las actas de reunion adelantadas los dias 14 de julio de 2021
y 9 de septiembre de 2021.”

Se evidencid por parte de la Oficina de Control Interno la siguiente informacioén:

e Acta de reunion del 14 de julio de 2021 con tema: verificacion de acciones de mejora Contraloria de Bogotd 096, en la cual se traté como segundo tema
“Verificacion hallazgos 3.2.1.1.5.1.1”, donde se establece que el documento “(...) es un Excel que se compone de diferentes hojas de trabajo, que deben ser
alimentadas por cada una de las areas y oficinas de la empresa. (...)” y se establecieron como compromisos: “seguimiento al desarrollo del instrumento de
seguimiento”, con fecha 09 de septiembre de 2021

e Captura de pantalla de agendamiento a Reuniéon de Seguimiento Plan Mejoramiento Contraloria para el dia 9 de septiembre de 2021. No se aporta acta de la

reunién

Conclusion

Actividad se encuentra en desarrollo, sugiere seguir realizando el seguimiento a la elaboracién del instrumento.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Cero (0) instrumento para el seguimiento presupuestal asociado a la ) »
adquisicion predial de la PLMB Estado D en Ejecucion

Hallazgo Administrativo con presunta incidencia Disciplinaria, por gestién ineficaz e ineficiente en el Convenio Interadministrativo 1021 de
2017, y su Anexo Técnico Especifico No.1 para el logro del ODS 9, articulado a la meta 3 del proyecto de inversion 7501, del PDD BMPT
durante enero a mayo de 2020 y gestion ineficiente en la Meta 3 del Proyecto de Inversion 7519 del PDD UNCSAB, de junio a diciembre de
2020

Acciéon No. 2

Nombre Indicador
Férmula Indicador
Fechas
-Responsable
Verificacion OCI

Solicitar la reprogramacion fisica o presupuestal (segun aplique) de las metas propuestas para el periodo, en caso de materializarse eventos
ajenos al control de la entidad que ocasionen alteraciones en el cronograma del proyecto y realizar los tramites presupuestales pertinentes.
Solicitud de reprogramacion de las metas

(# de memorandos con solicitud de reprogramacion/ # total de eventos materializados) X 100

26/04/2021 - 23/03/2022

Gerencia de Desarrollo Inmobiliario

Se informd por parte de la Gerencia de Desarrollo Inmobiliario que: “Con corte a la fecha del reporte y una vez realizados los seguimientos internos a través de SEGPLAN,
no se ha requerido solicitar la reprogramacion fisica o presupuestal de las metas propuestas ya que no se han materializado eventos ajenos al control de la entidad que
ocasionen alteraciones en el cronograma del proyecto por parte de la Gerencia de Desarrollo Inmobiliario, ni que requieran tramites presupuestales.

Conclusion

No se han materializado eventos ajenos al control de la entidad que ocasionen alteraciones en el cronograma del proyecto por parte de la Gerencia de Desarrollo

Inmobiliario.
Resultado del indicador
basado en la evidencia

(cero (0) memorandos con solicitud de reprogramacién/ Cero (0)

. . Estad i i6
eventos materializados) X 100 = No aplica stado ‘ En Ejecucion

Hallazgo Administrativo con presunta incidencia Disciplinaria, por gestion ineficiente en los Acuerdos Marcos 018 y 034 de 2017, para el
logro del ODS 9, articulado a la Meta 2 del proyecto de inversion 7501, al 31 de diciembre de 2019 y gestion ineficaz e ineficiente en el
periodo enero — mayo de 2020, en el PDD BMPT y gestion ineficiente en el periodo junio — diciembre de 2020 en el PDD UMCSAB.

Accion No. 1

Solicitar la reprogramacion fisica o presupuestal (segun aplique) de las metas propuestas para el periodo, en caso de materializarse eventos
ajenos al control de la entidad que ocasionen alteraciones en el cronograma del proyecto y realizar los tramites presupuestales pertinentes.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Nombre Indicador Solicitud de reprogramacion de las metas
Férmula Indicador (# de solicitudes de reprogramacion/ # total de eventos materializados) X 100
Fechas 08/04/2021 - 31/12/2021
Responsable Asesor Traslado Anticipado de Redes

Verificacion OCI

EL equipo TAR manifestd que: “se elaboré una (1) solicitud de reajuste a la meta de ODS dirigida a la OAPI, mediante memorando GGE-MEM?21 -0014, contrarrestando un
(1) evento asociado al cambio del universo de las interferencias a trasladar, pasando de 120 a 117, obteniendo un 100% de cumplimiento del indicador a la fecha.”

La Oficina de Control Interno evidencio

e Solicitud del Proyecto TAR dirigido a la Oficina Asesora de Planeacidn Institucional con asunto “AJUSTE DE MAGNITUD DE META DE OBJETIVO DE DESRROLLO
SOSTENIBLE” mediante memorando con radicado GGE-MEM21-0114 del 04/06/2021.

e Oficio de la Oficina Asesora de Planeacién Institucional con asunto “Respuesta Memorando Rad: N°GGE-MEM21-0114 “Solicitud Reprogramaciéon Meta TAR””
mediante radicado OAPI-MEM21-0044 del 15/06/2021

Contrarrestando un (1) evento asociado al cambio del universo de las interferencias a trasladar, pasando de 120 a 117, obteniendo un 100% de cumplimiento del indicador
a la fecha.
Conclusién
Se evidencié cumplimiento de la actividad a la fecha de seguimiento. Se recomienda continuar con la ejecucion de ésta en el plazo contemplado de la accidon correctiva
para tener un cumplimiento acumulado de la actividad del 100%. .

Resultado del indicador (Una (1) de solicitudes de reprogramacion/ un (1) de evento Estado ‘ ] y

basado en la evidencia materializado) X 100= 100% En Ejecucion
Hallazgo Administrativo con presunta incidencia Disciplinaria, por supervision pasiva del convenio interadministrativo marco de gestion
predial integral nimero 1021 de 2017, celebrado entre el Instituto de Desarrollo Urbano — IDU y la Empresa Metro de Bogota S. A. - EMB

S.A
Accién No. 1 Implementar los instrumentos de control dispuestos en el SIG de la entidad para el correcto ejercicio de la supervisidn a cargo de la SGS
Nombre Indicador Instrumentos de Control implementados de seguimiento y control.
Férmula Indicador (NUmero de instrumentos de seguimiento y control implementados / Total de actividades de seguimiento ejecutadas) *100%
Fechas 26/04/2021 - 23/03/2022

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.

GD-FR-032_V3 Pagina 148 de 151



PROCESO: EVALUACION Y MEJORAMIENTO DE LA GESTION

FORMATO PARA INFORME DETALLADO DE AUDITORIA

DEBOGOTADC.
P CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 03 P
Responsable \ Gerencia de Desarrollo Inmobiliario

Verificacion OCI

Se evidencid la implementacion de los instrumentos de control dispuestos en el SIG de la entidad para el correcto ejercicio de la supervision a cargo de la SGS al corte del
seguimiento, se sugiere continuar con su implementacion durante las fechas definidas de ejecucidn de la actividad, tal y como se muestra a continuacion.

Instrumento Soporte
Acta No 37 del Comité Coordinador de seguimiento Convenio IDU — EMB 1021-2017
del 25/06/2021
Acta No. 38 del Comité Coordinador de seguimiento Convenio IDU — EMB 1021-2017
del 30/07/2021
Informes al Convenio Interadministrativo Marco de Gestidn Predial No. 1021 De 2017
correspondientes a los meses de mayo, junio y julio de 2021.
Formato informe de ejecucion y Informe del Anexo Técnico Especifico 1 al Convenio 1021 de 2017 correspondientes
supervision GC-FR-009 a los meses de mayo, junio y julio de 2021.
Informe del Anexo Técnico Especifico 2 al convenio 1021 de 2017 correspondientes a
los meses de mayo, junio y julio de 2021.

Acta de reunidn

Conclusion

Se evidencid la implementacion de los instrumentos de control dispuestos en el SIG de la entidad para el correcto ejercicio de la supervision a cargo de la SGS al corte del

seguimiento. Se recomienda continuar con la ejecucion de ésta en el plazo contemplado de la accidn correctiva para tener un cumplimiento acumulado de la actividad del
100%.

Resultado del indicador (Once (11) instrumentos de seguimiento y control implementados / Once

- > O ; Estad o
basado en la evidencia (11) actividades de seguimiento ejecutadas) *100%= 100% stado o En Ejecucion

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente
se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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RECOMENDACIONES:

Se sugiere informar periddicamente a los contratistas que toda la correspondencia debe ser
radicada a través de la ventanilla de radicacién y en caso de ser electrdnica o digital, su recibo y
tramite se realiza mediante correo electronico de radicacién de la EMB, de acuerdo con lo
dispuesto en el procedimiento para el trdmite de la correspondencia recibida - Cédigo GD-PR-003
version 03.

Se recomienda para la formulacién de futuras acciones correctivas contemplar fechas acordes a
la naturaleza de la accidn que se estd formulando y de las gestiones que deben adelantarse para
su cumplimiento.

Se recomienda, para los casos en los que la accién correctiva tuvo como objeto la solicitud o
inclusion de capacitaciones de temas particulares en el Plan Institucional de Capacitacién PIC de
la vigencia 2021, ejecutar la respectiva capacitacién segun la programacion prevista y conservar
evidencia correspondiente a su ejecucion.

En los casos en los que la accidn correctiva corresponde a la solicitud de un concepto, se identifica
el reto de que, tanto la respuesta al mismo por parte de la instancia competente en el tema, como
la gestion que adelante la EMB frente al pronunciamiento de lo conceptuado, subsanen la causa
raiz del hallazgo establecido por la Contraloria de Bogota.

Se sugiere dar celeridad a la ejecucién de las acciones de los planes de mejoramiento, en especial
a aquellas que estdn vencidas y/o su fecha de terminacidn esta proxima a alcanzarse,
manteniendo coherencia con el producto e indicador, conservando evidencia valida y suficiente
para seguimientos posteriores que desarrolle la Oficina de Control Interno, la Contraloria de
Bogota y/o la Contraloria General de la Republica.

Frente a la accion No. 1 del hallazgo 3.3.1.6.1, del plan de mejoramiento 114, se sugiere
circularizar por correo certificado u otros medios que fortalezcan la gestién adelantada en el
marco de la debida diligencia con el fin de tener conciliadas las partidas de operaciones reciprocas.
De la misma manera, se recomienda considerar la inclusién de los formatos de entidades externas
en Listado Maestro de Documentos Externos del sistema de gestion de la EMB, y asi mismo, su
incorporacion en el/los procedimientos correspondientes del proceso de Gestion Financiera.

Respecto a la accién No. 2 del hallazgo 3.2.1.1.6.2.1 del plan de mejoramiento cédigo 96 de 2021,
se sugiere verificar y si es necesario priorizar la acciéon correctiva acelerando gestiones para su
cumplimiento y/o revisar la formulacion que podria conllevar a elevar solicitud de modificacién
de acuerdo con lo dispuesto en el capitulo IV de la Resolucién Reglamentaria No. 036 del 20 de
septiembre de 2019 “Por la cual se reglamenta el trdmite del Plan de Mejoramiento de presentan
los sujetos de vigilancia y control fiscal a la Contraloria de Bogota, D.C., se adopta e procedimiento
interno y se dictan otras disposiciones” de la Contraloria de Bogota. Esto, a fin de mitigar la

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra
impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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probabilidad de no contar con la lista de chequeo planteada en el plazo consignado en el plan de
mejoramiento cddigo 96 de 2021.

Bogotd D.C., 22 de octubre de 2021.
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Jefe Oficina de Control Interno
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