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Informe de seguimiento a los Planes de mejoramiento
Asunto suscritos ante Entes Externos de Control — Con corte 31 de
diciembre de 2021

@ METRO DE BOGOTA S.A.

Para

De

Respetados doctores:

La Oficina de Control Interno en desarrollo del rol de evaluacion y seguimiento y dando cumplimiento de la
Resolucién Reglamentaria No. 036 del 20 de septiembre de 2019 de la Contraloria de Bogota, presenta el
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informe resultante del seguimiento a las acciones formuladas en los planes de mejoramiento suscritos ante
Entes Externos de Control, con corte a 31 de diciembre de 2021.

OBJETIVO(S):

1. Verificar el avance o cumplimiento a las acciones formuladas en los planes de mejoramiento suscritos ante
Entes Externos de Control, para el fortalecimiento del Sistema de Control Interno y generar las alertas
pertinentes.

2. Presentar recomendaciones orientadas al fortalecimiento de la implementacion de los planes de
mejoramiento suscritos con Entes Externos de Control.

ALCANCE:

Comprende la informacién y evidencias de la ejecucién de acciones de los planes de mejoramiento cédigo 119
de 2020 y 96 de 2021 (Auditorias de Desempefio) y cdédigo 103 Auditoria de Regularidad de la Contraloria de
Bogota, con corte a 31 de diciembre de 2021.

CRITERIOS:
1. Resolucién Reglamentaria No. 036 del 20 de septiembre del 2019 "Por la cual se reglamenta el tramite del

Plan de Mejoramiento que presentan los sujetos de vigilancia y control fiscal a la Contraloria de Bogota, D.
C., se adopta el procedimiento interno y se dictan otras disposiciones." de la Contraloria de Bogota.

2. Resolucién Reglamentaria 011 del 2014 de la Contraloria de Bogota y sus modificaciones.

METODOLOGIA

Revision de evidencias reportas por las dependencias responsables del avance o cumplimiento de las acciones
formuladas.

Para la evaluacion se tienen en cuenta los estados definidos a continuacidn y sus respectivas convenciones
graficas:

Tabla 1 - Convenciones

Estado Simbolo Descripcion
Cumplida ’ La accion se desarrollé como fue formulada, en los términos previstos y la
P evidencia da cuenta de que se implemento.
. .. La accidn se encuentra en desarrollo y dentro de los tiempos de ejecucidn
En ejecuciéon .
previstos.
Vencida Q La accién no se ha ejecutado y esta fuera de los términos previstos.

Fuente: Elaboracion propia
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http://www.contraloriabogota.gov.co/sites/default/files/Contenido/Normatividad/Resoluciones/2019/RR_036_2019%20Por%20la%20cual%20se%20Adopta%20el%20Procedimiento%20y%20se%20Reglamenta%20el%20Tramite%20del%20Plan%20de%20Mejoramiento/RR_036_2019.pdf
http://www.contraloriabogota.gov.co/sites/default/files/Contenido/Normatividad/Resoluciones/2014/RR_011_2014%20Se%20establece%20la%20forma%20t%C3%A9rminos%20y%20procedimientos%20para%20rendici%C3%B3n%20de%20cuenta%20y%20presentaci%C3%B3n%20de%20informes/RR_011_2014%20rendici%C3%B3n%20de%20la%20cuenta%20y%20la%20presentaci%C3%B3n.pdf
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RESULTADOS GENERALES

A continuacién, se muestra el estado general de los planes de mejoramiento, suscritos ante los Entes Externos
de Control, vigentes a la fecha de corte al presente seguimiento:

Tabla 2. Total, acciones y estado por plan de mejoramiento, vigencia 2021

No. de acciones
o No. de . No. de
Vigencia | Ente de Control Cod'lgo Pl'an de No. de acciones cumplidas acciones en
Mejoramiento | hallazgos . . : " na
correctivas | Efectivas | Inefectivas | ejecucion
Contraloria
2020 General de la 601 4 5 5 0 0
Republica
200 ~ Contraloriade 114 45 73 71 2 0
Bogota
2020 Contraloria de 119 11 13 7 0 6
Bogota
2021 Contraloriade 9 17 35 14 0 21
Bogota
201 | Contraloriade 103 27 31 0 0 31
Bogotd
Total 104 157 97 2 58

Fuente: Elaboracion propia

Cincuenta y ocho (58) acciones fueron objeto de verificacién en este seguimiento, que corresponden a los
planes de mejoramiento 119 de 2020, 96 y 103 de 2021.

En la siguiente tabla se muestra el estado de cumplimiento de las acciones por Plan de Mejoramiento, con fecha
de seguimiento a 31/12/2021:

Tabla 3. Consolidado seguimiento planes de mejoramiento

Acciones No. de No. de acciones

. . Cédigo Plan de | Total de | evaluadas acciones

Vigencia ) . ) . . En )
Mejoramiento | acciones | por ente de objeto de Cumplidas . ., Vencidas
.. ejecucion
control seguimiento

2020 119 13 7 6 5 1 0
2021 96 35 14 21 9 12 0
2021 103 31 0 31 1 30 0
Total 79 21 58 15 43 0

Fuente: Elaboracién propia.

De las cincuenta y ocho (58) acciones objeto de seguimiento se observa que quince (15) se encuentran
cumplidas y cuarenta y tres (43) en ejecucidn.
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Detalle del estado de los planes de mejoramiento por accién
A continuacién, se presentan los resultados de la verificacidon de las acciones formuladas en los diferentes

planes de mejoramiento con corte a 31 de diciembre de 2021

Tabla 4. Estado de las Acciones por Plan de Mejoramiento
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sooth |

Plan de

METR
BOGOT.

. . Hallazgo Accion Resultado Estado
Mejoramiento
| 3.1.2.5.1.1 1,2,3 N/A Cumplida Efectiva*
zg o § 3.1.2.5.1.2 1 N/A Cumplida Efectiva*
2§ E 3.1.2.5.3.1 1 N/A Cumplida Efectiva*
§ § 2 3.1.2.8.1 1 N/A Cumplida Efectiva*
o o 3.1.2.12.1 1 ) Cumplida
e ,
5809 3.1.4.1 1 2 Cumplida
2 c =2 -
So©0 3.1.4.2 1 2> Cumplida
< e B -
g 2 £ 3.1.5.1 1 > Cumplida
P 3.16.1 1 > Cumplida
— 0]
3 < € 3.1.9.1 1 N/A Cumplida Efectiva*
o
3.1.9.2 1 J En Ejecucion
3.2.1.1.5.1.1 1 9 En ejecucion
* 3.2.1.15.2.1 1,2,3 N/A Cumplida Efectiva*
(]
E 3.2.1.1.5.2.1 4 d En Ejecucion
9 3.2.1.1.6.2.1 1,2 d En Ejecucidn
S 3.2.1.1.8 1,2,3 > Cumplida
3 32.1.1.8 4 ) En Ejecucién
’_ .
> 3.2.22 1 ? Cumplida
©
S 3.2.2.3 1,2 N/A Cumplida Efectiva*
a -
< 3.2.24 1,2 > Cumplida
= 3.2.2.4 3,4 N/A Cumplida Efectiva*
(]
o 3.2.2.5 1 4 En Ejecucién
z% 34.1.1 1 N/A Cumplida Efectiva*
g 3.4.1.2 1 N/A Cumplida Efectiva*
(]
9 34211 1 ‘) Cumplida
g 3.4.2.1.2 1 N/A Cumplida Efectiva*
©
5 3.4.2.1.2 2 . ] Cumplida
= 3.5.7.3 1 N/A Cumplida Efectiva*
<|E 3573 2 9 En Ejecucion
(e}
‘3 3.,5.7.5.1.3.1 1,2,3 N/A Cumplida Efectiva*
%D 3.5.7.5.1.3.1 4,5 J En Ejecucion
© 3.5.8.4 1,2 d En Ejecucion
3.5.9.7 1 > Cumplida
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-
®

3.7.1 1 9 En Ejecucién
3.1.11 1 ‘ En ejecucion
3.1.1.2 1 d En ejecucién
3.13.1.1 1 d En Ejecucion
3.1.3.1.2 1 d En Ejecucién
3.13.1.3 1 d En Ejecucion
3.1.3.14 1 d En Ejecucion
3.1.3.1.5 1 d En ejecucién
3.1.3.1.6 1 ‘ En ejecucion

E 3.1.3.2.1 1 ? Cumplida
E 3.1.3.3.2 1,2 J En ejecucion
E 3.1.3.33 1 J En ejecucion
K 3.1.3.3.4 1 d En Ejecucion
‘g 3.1.3.35 1 ‘ En ejecucion
%: 3.1.3.3.6 1 d En ejecucién
‘I’: 3.1.3.3.7 1 ‘ En Ejecucion
§ 3.1.3.3.8 1 d En ejecucién
e 3.1.3.3.9 1 d En ejecucion
;__‘o: 3.1.3.4.1 1,2 d En ejecucion
3.1.3.5.1 1,2 d En Ejecucién
3.3.1.1.1 1 d En ejecucién
3.3.1.6.1 1 = En Ejecucién
3.3.2.1 1 d En Ejecucién
3.3.2.2 1 d En Ejecucién
3.3.4.11.1 1 d En Ejecucion
3.3.4.11.2 1 d En Ejecucién
3.3.4.5.1 1 d En Ejecucién

Fuente: Elaboracion propia.

*Informe final de auditoria de regularidad PAD 2021, cédigo 103 recibido con radicado EXT21-0011963 del 15 de diciembre de

2021 Contraloria de Bogota.

OBSERVACION

. Dar cumplimiento a lo dispuesto en el procedimiento para el tramite de la correspondencia recibida - Cédigo
GD-PR-003 versién 03, politica de operacidon “Toda comunicacion oficial recibida junto con sus anexos
fisicos debe ser radicada a través de la
Ventanilla de Radicacion y Correspondencia de la EMB S.A., si ésta es electrénica o digital su recibo,
radicacion y trdmite se hace a través del correo electronico radicacion@metrodebogota.gov.co; en
virtud de lo anterior, queda estrictamente prohibido que servidores y contratistas de la EMB S.A.
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reciban a mano y no legalicen el recibo y trdmite de los documentos asociados con la operacion de la
Empresa, so pena de dar lugar a investigacion disciplinaria.”, cuando se soliciten conceptos vy se reciban
respuestas, inclusive de las firmas consultoras.

Para lo anterior, se sugiere socializar el procedimiento para el trdmite de la correspondencia recibida -
Cédigo GD-PR-003 version 03 y sus politicas de operacion e incluirlo en los temas a tratar en los procesos de
induccion y reinduccidn a los servidores de la entidad.

CONCLUSION

De ciento cincuenta y siete (157) acciones formuladas en los planes de mejoramiento, noventa y nueve (99)
fueron evaluadas por la contraloria de Bogota en la auditoria de regularidad PAD 2021, cédigo 103 recibido
con radicado EXT21-0011963 del 15 de diciembre de 2021 y para las cincuenta y ocho (58) acciones en
ejecuciéon en la vigencia 2021 se observd que se dio cumplimiento a quince (15) y cuarenta y tres 43 se
encuentran en ejecucion.

RECOMENDACIONES:

1. Realizar ejercicios de autocontrol y autoevaluacion para garantizar la oportunidad y efectividad de las
acciones formuladas, en el evento que no elimine la causa raiz identificada, formular e implementar nuevas
acciones.

2. Dar cumplimiento a lo dispuesto en el procedimiento para el tramite de la correspondencia recibida - Cédigo
GD-PR-003 versidn 03, politica de operacidn “Toda comunicacion oficial recibida junto con sus anexos
fisicos debe ser radicada a través de la
Ventanilla de Radicacion y Correspondencia de la EMB S.A., si ésta es electrénica o digital su recibo,
radicacion y trdmite se hace a través del correo electronico radicacion@metrodebogota.gov.co; en
virtud de lo anterior, queda estrictamente prohibido que servidores y contratistas de la EMB S.A.
reciban a mano y no legalicen el recibo y tramite de los documentos asociados con la operacion de la
Empresa, so pena de dar lugar a investigacion disciplinaria.”, cuando se soliciten conceptos y se reciban
respuestas, inclusive de las firmas consultoras.

Para lo anterior, se sugiere socializar el procedimiento para el trdmite de la correspondencia recibida -
Cdédigo GD-PR-003 version 03 y sus politicas de operacion e incluirlo en los temas a tratar en los procesos de
induccion y reinduccidn a los servidores de la entidad.

4. Dar celeridad en la ejecucién de las acciones de los planes de mejoramiento, en especial a aquellas que su
fecha de terminacién esta préxima a finalizar, manteniendo coherencia con el producto e indicador,
conservando evidencia trazable, vdlida y suficiente para seguimientos posteriores que desarrolle la Oficina
de Control Interno, la Contraloria de Bogota y/o la Contraloria General de la Republica.
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Definir el cargo o responsable de la dependencia que liderard o apoyara la ejecucidn de la accién, cuando
se formule la accion.

Verificar que exista coherencia entre el hallazgo, las causas, las acciones, metas y hacer seguimiento por
autocontrol para asegurar que se eliminen la (s) causa (s) raiz que dieron origen a la situacidn evidenciada
por el ente de control.

Tener en cuenta lo establecido en la Resolucion Reglamentaria No. 036 de 2019 expedida por la Contraloria
de Bogotad, articulos: “(...) NOVENO. MODIFICACION. El responsable sefialado en el articulo 32 de la presente
Resolucion Reglamentaria, sujeto de vigilancia y control fiscal de la Contraloria de Bogotd D.C., podrd
solicitar por escrito, la modificacion de la accion por una sola vez, al Director Sectorial de Fiscalizacion o al
Director de Estudios de Economia y Politica Publica segun corresponda debidamente justificada. La
modificacion se permite para los campos de: accion, drea responsable, fecha de terminacion, el indicador o
de la meta propuesta. No se podrd adicionar nuevas ni eliminar acciones de las inicialmente formuladas.

El Director Sectorial de Fiscalizacion o el Director de Estudios de Economia y Politica Publica, segun
corresponda, deberdn dar respuesta al Sujeto de Vigilancia y Control Fiscal, dentro de los tres (3) dias habiles
siguientes a la fecha de radicacion de la solicitud.

PARAGRAFO PRIMERO. No se podrdn modificar aquellas acciones a las cuales les falte treinta (30) dias
hdbiles para su terminacion, teniendo como referencia unicamente la fecha programada de terminacion.

PARAGRAFO SEGUNDO. La nueva fecha de terminacion de la (s) accion (es) a modificar, no podrd superar
seis (6) meses adicionales a los doce (12) meses, contados a partir de la fecha de formulacion del respectivo
plan de mejoramiento, sin superar los 18 meses en total.” Negrilla y subrayado fuera de texto.

“(...) DECIMO SEGUNDO. EVALUACION. Corresponde a la Contraloria de Bogotd D.C., evaluar, el
cumplimiento (eficacia) y la efectividad de las acciones del Plan de Mejoramiento para eliminar la causa(s)
que origind los hallazgos detectados en cumplimiento de la vigilancia y control a la gestion fiscal que realiza
la Contraloria de Bogotd D.C., mediante auditorias de regularidad, desempefio o visita de control fiscal.”

Atentamente,

e\l

SANDRA E PERANZ VILLAMI NOZ
Jefe Oficina de Control Interno

Anexos: Anexo 1. PMCB a 31122021
Elaboré Ana Libia Garzén Bohérquez - Profesional Grado 03 de la OCI

Heiver Hernandez Baquero - Profesional Grado 02 de la OCI
Andrés Ricardo Castillo Rincon - Profesional Grado 05 de la OCI
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ANEXO 1 PMCB a 31122021

- Ne PLAN DE
MEM \oramienTo  No-HALLAZGO  FACTOR EVALUADO

312121 |Gestion Contractual

INCIDENCIA

Administrativoy
isciplinario

‘CAUSA DEL HALLAZGO

En concepto de la Contraloria Distrital de Bogots, el
documento de Cesién del Convenio 1880 de 2014, del
contener a identificacién del proyecto de inversion de la
PLMB

c6DIGo
ACCION

SEGUIMIENTO A LOS PLANES DE MEJORAMIENTO DE LA CONTRALORIA DE BOGOTA Y LA CONTRALORIA DE LA REPUBLICA

DESCRIPCION ACCION

Solicitar un concepto a la Secretaria Juridica Distrital, en el cual se
indague sobre la procedencia de la inclusion de los proyectos de
B o e

NOMBRE DEL INDICADOR

Solicitud de Concepto

FORMULA DEL INDICADOR

(c

META

AREA RESPONSABLE

Gerencia Juridica -

e
programado) *100

100%

Juridica de Gestion
Contractual

FECHA DE INICIO

2021/02/01

FECHA DE
TERMINACION

2021/12/31

ANALISIS SEGUIMIENTO ENTIDAD A 31-12-2021

se sol

1. Oficio con radicado EXTS21-0002532 el 24/06/2021, solicitando a Ia Secretari
Juridica Distrital, concepto sobre la procedencia de la inclusién de los proyectos de
eorsion o e y

2. Oficio con radicado EXT21-0009362 del 26/10/2021 de la Secretaria Juridicz)
Distrital, en el cual se indica que *(..) la materia objeto de consulta, se encuentra en
cabeza de la Oficina Asesora Juridica de la Empresa Metro de Bogota.

3. Oficio de fecha 16/11/2021 dirigido a la EMB del contratista BS Benavides
Sanseviero (Contrato 267 de 2021), donde se indica que mediante correo electronico
el 28/10/2021 Ia EMB solicito concepto sobre la procedencia de la inclusién de los
proyectos de inversién, dentro de las minutas de cesién de contratos y convenios.
De igual evidencio repuesta al itado.

Se recomieda radicar toda la correspondencia a través de la ventanilla de radicacion
en concordancia con lo dispuesto en el procedimiento GD-PR-003 version 03 del
01/04/2020

Nivel de
Avance %

100%

ESTADO DEL INFORME

Cumplida

3141 Gestién Contractual

Administrativo y
disciplinario

En concepto de la Contraloria Distrital de Bogots, el
documento de Cesién del Convenio 1880 de 2014, debia
ser publicado por I EMB y no por el IDU

Solicitar un concepto a a oficina asesora juridica -OAI de la EMB,
sobre la responsabilidad de publicacién de entidades, en caso de
cesion de un convenio interadministrativo

Solicitud de Concepto

(Concepto

Gerencia Juridica -
Asesoria

programado) *100

100%

Juridica de Gestion
Contractual

2021/02/01

2021/12/31

e solicito d

1. Radicado EXTS21-0002592 del 28/06/2021 dirigido a Colombia Compra Eficiente,
solicitando concepto frente a la responsabilidad de publicacién de la cesién de un
convenio interadministrativo, En respuesta a la solicitud del cocepto, Colombia
Compra Eficiente mediante radicado RS2021070906556 del 08/07/2021 indicd “Falta
de competencia de la consulta”, dado lo anterior se solicité modificacion de la accion
Y de la fecha de finalizacin.

2. Memorando con radicado No. GC-MEM21-0192 del 17/09/2021, dirigido  a Jefe
de la Ofician Juridica, solicitando concepto acerca de la responsabilidad de
publicacién de la cesién de un convenio interadrministrativo.

3. Oficio del 30 de septiembre de 2021 dirigido 2 la EMB del contratista BS
Benavides Sanseviero (Contrato 267 de 2021), donde se indica que mediante correo
electrénico del 21/09/2021 la EMB solicito concepto sobre responsabilidad de
[publicacién de la cesién de un convenio interadrministrativo. Asi mismo, se observ
respuesta al concepto solicitado.

Se recomieda radicar toda la correspondencia a través de la ventanilla de radicacion
en concordancia con lo dispuesto en el procedimiento GD-PR-003 version 03 del
01/04/2020

100%

Cumplida

3142 Gestion Contractual

Administrativoy
isciplinario

En concepto de la Contraloria Distrital de Bogot, la EMB,
no suministrd la informacién solicitada por la Contraloria
de Bogots, al no poder ser consultada en el link compartidol

Solicitar mediante memorando a la Gerencia Administrativa y
Financiera la creacion de una carpeta en AZ DIGITAL con acceso
restringido a través de la cual se pueda compartir informacion en
respuesta a las auditorias que se efectian a la EMB.

do solicitando I ion de un

creacién de un espacio en AZ DIGITAL

espacio en AZ DIGITAL

‘Gerencia Juridica -
Subgerencia de Asesor
Juridica de Gestion
Contractual/Gerencia
Ejecutiva PLMB

2021/02/01

2021/12/20

Se solicito a la GAF Ia creacion de una carpeta en AZ DIGITAL con acceso restringido
para compartir informacion en respuesta a las auditorias que se efectiian a la EMB
I mediante memorando con radicado GC-MEM21-0085 del 30/03/2021

100%

Cumplida

10 19 3151 Gestién Contractual

Administrativo y
disciplinario

En concepto de la Contraloria Distrital de Bogots, los
convenios no pueden ser adicionados en un valor que
superen el 50% del valor inicial.

Solicitar un concepto a la Secretaria uridica de Presidencia para
aclarar la validez y aplicabilidad de los Conceptos del Concejo de
Estado.

Solicitud de Concepto

(Concepto

Gerencia Juridica -
Asesori

programado) *100

100%

Juridica de Gestion
Contractual

2021/02/01

2021/12/31

Se solicitd concepto mediante radicado GC-MEM21-0188 del 16/09/2021 2 la
Oficina Asesora Juridica respecto .

1. "Entendiendo que la Sala de Consulta y sevicio Civil emite conceptos “no
vinculantes”,

2cudl es la utilidad, validez y aplicabilidad de estos para as Entidades Estatales?

2. ¢Es procedente realizar una adicién a un Convenio Interadministrativo por un
Valor que supere el 50%? ¢En caso de ser negativa la respuesta ¢Cudndo el valor a
adicionar supere el 50% del valor adicional, deberia la entidad estatal suscribir
convenios sucesivos y con objetos similares y con la misma entidad? En caso
contrario, ¢Como deberia proceder la entidad ante esta n ecesidad de adicién por un
valor superior al 50% del valor iicial?"

Oficio del 30/09/2021 dirigido a la EMB del contratista BS Benavides Sanseviero
(Contrato 267 de 2021), donde se indica que mediante correo electrénico del
21/09/2021 la EMB solicito concepto previamente citado. Asi mismo se observd
respuesta al concepto solicitado.

Se recomieda radicar toda la correspondencia a través de la ventanilla de radicacion
en concordancia con lo dispuesto en el procedimiento GD-PR-003 version 03 del
01/04/2020

100%

Cumplida

3161 Gestién Contractual

Administrativo

En concepto de la Contraloria Distrital de Bogots la
conformacién de dos o mas comités en el Convenio,
integrado por las mismas entidades, puede duplicar
esfuerzos y no permite establecer mecanismos efectivos
de seguimiento y control de la ejecucién del mismo.

Actualizar el Formato de Estudios Previos incluyendo la instruccion
en el numeral denominado "caracteristicas técnicas" la justificacion
de la necesidad de creacion de los comités dentro del Convenio y/o
contrato, asi como el nimero de los mismos (si aplica) su

integracion y funciones.

Actualizar el formato de Estudios
Previos cédigo GC-FR-001

Un formato actualizado

Gerencia Juridica -
Subgerencia de Asesoria
Juridica de Gestién
Contractual

2021/02/01

2021/12/20

Se actualizé el Formato de Estudios Previos Codigo GC-FR-001 version 5 del
05/03/2021 incluyendo en el numeral 7, lteral ¢) "Caracteristicas técnicas del objeto
a contratar" la justificacién de la necesidad de creacién de los comités en el convenio
V/o contrato.

100%

Cumplida

3192 Gestién Contractual

Administrativo y
disciplinario

Falta de conciliacién de los reportes y las cifras aprobadas

los saldos de la

Suscribir el cierre financiero del convenio previo a la liquidacion,
que incluya los valores ejecutados del mismo, las conciliaciones
bancarias de la cuenta donde se encuentran los recursos
identificando, s es del caso, el saldo de recursos correspondiente

Cierre financiero

Cierre financiero

Gerencia Ejecutiva PLMB|

2021/02/01

2022/06/20

La Gerencia ejecutiva PLMB adjunta oficio dirigido a la financiera de desarrollo
nacional relacionado con las estimaciones de impuestos en la estructuracién de la
PLMB, se evidencia avance en la gestion realizada frente al cierre fianciero del
convenio 1880 de 2014, sin embargo se recomienda continuar con la ejecucion de
las actividades necesarias para el cumplimiento de la accién en cuanto al cierre
financiero del convenio y su posterior liquidacién.

En ejecucién

Gestion Predialy
Traslado Anticipado
de Redes

Administrativoy
disciplinario

Disminucion en 53,85% (-$649.226,401 millones) del
presupuesto de inversion y del 48,03% en los recursos del
proyecto de inversion 7501 PLMB en la vigencia 2019

Elaborar un instrumento para el seguimiento presupuestal de la
adquisicién predial de la PLMB que permita analizar la ejecucién

Ia ejecuciony e
las mismas, solicitudes de cambio (de cronograma o costo)

Elaborar un instrumento para el
seguimiento presupuestal a la
icion predial de la PLVB.

v justificadas por | bacion de GAF
Y GEF, acciones a seguir para que la ejecucion del proyecto se lleve
de acuerdo con el cronogramay el costo aprobado

Un (1) instrumento para el seguimiento
presupuestal asociado a la adquisicion
predial de la PLVB

Sub Predial/G Financ

2021/04/26

2022/03/23

Avance de la ejecucién de la accion correctiva con la elaboracion de un instrumento
para el seguimiento presupuestal asociado a la adquisicion predial en formato excel y
ubicado en el OneDrive. La actividad se encuentra en ejecucion, se sugiere seguir

e

100%

En Ejecucion
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copiGo FECHA DE A Nivel d
No.HALLAZGO  FACTOREVALUADO  INCIDENCIA CAUSA DEL HALLAZGO ACGoN DESCRIPCION ACCION NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA DEL INDICADOR META  AREARESPONSABLE FECHADEINICIO il ANALISIS SEGUIMIENTO ENTIDAD A 31-12-2021 Avances | ESTADO DELINFORME
Elaborar un instrumento para el seguimiento presupuestal de la
PLMB que permita analiza la elecucién presupuestal, desviaclones Avance de la ejecucién de Ia accion correctiva con la elaboracion de un instrumento
Gestionpredialy | ey |BoI@elecucion de Giros enlos proectos de Inversién 7501 en la ejecucién y acciones correctivas de las mismas, solicitudes de | Elaborar parael | Un( G Ejec PLVB/Sub O e
Traslado Anticipado Y [PLme, del DD BMPT; 7519 y 7518 del PDD UNCSAB en la 4 cambio (de cronograma o costo) presentadas y justificadas por las los tos de inversién 1 Predial/G Comu Ciud y 2021/04/26 202200323 |" A presup. 9 L Y 100% En Ejecucion
disciplinario A ubicado en el OneDrive. La actividad se encuentra en ejecucian, se sugiere seguir
de Redes vigencia fiscal 2020 aprobacién de GAF y GEF, acciones a seguir para que | proyectos de inversion de la PLVB delaplme Cult Metro/G Financ X
1a ejecucion del proyecto se lleve de acuerdo con el cronogramay el
costo aprobado
] desplazamiento en los cronogramas de los procesos de
concesion e interventorfa, entre otros por 2 necesidad de Solictar Ia reprogramacion fisica o presupuestal (segin aplique) de radicado del 22/10/2021 de la
Gestionpredialy | ey |2sesureria financiacion del proyecto, por solcitudes de los las metas propuestas para el periodo, en caso de materilzarse [ (L de comunicaciones con solfitud de Y radicado SUP-MEM21-0216 del 30/12/2021 de la Subgerencia de Gestion Predial,
Jad d ee A y por el interés de la EMB de contar con 1 eventos ajenos al control de Ia entidad que ocasionen alteraciones ‘:n:as reprogramacion/ # total de eventos 100% | Gerencia EjecutivaPLMB|  2021/04/08 2022/03/23 | dirigidos a la Oficina de Asesora de Planeacion solicitando la Reprogramacion Meta 1, | 100% En Ejecucion
de Redes 4 miltiples oferentes, coincidié con el inicio de Ia en el cronograma del proyecto y realizar los trémites materializados) X 100 proyecto de inversién 7501, El cumplimiento de Ia accion se se encuentra dentro del
Declaratoria de la emergencia econémica, social y presupuestales pertinentes. para su desarrolloy
por el Gobierno Nacional.
§ Elaborar una lista de chequeo con base en la normatividad
Porque era necesario, obtener las garantias de la nacién .
e : aplicable para que durante el proceso de estructuracién integral de . s . y
Gestin predin para la financiacion, realizar una adecuada asignacién de et o v o | it de chequeo para dentificacign | U2 Lista de chequeo que permica (Como evidencia al desarrollo de la accién, se suministraron los siguientes Oficios:
¥ | Administrativoy ~ [riesgos v obligaciones tanto para la EMB como para el e | aueo P : corroborarfa dentificacion de requisitos Glngy Plan de Proy/G EXTS21.0004345 27/09/2021, aprobacion entregables 0; EXTS21-0005403
Traslado Anticipado 8 2 |orincipales requisitos que validan la viabilidad  técnica, legal y | de requisitos para viabilidad téenica, : 1 " 2021/04/08 2022/09/20 h . 30% En cjecucion
disciplinario [ contratista e identificar las posibles contingencias para . " para viabiidad técnica, legaly financiera Financ/G Juridica 17/11/2021, aprobacin entregable 1. El cumplimiento de la accién se encuentra
de Redes " financiera previo a la apertura de los procesos de seleccion para legaly financiera e
mitigar los riesgos asociados con la construccion del i , i de proyectos metro dentro del plazo estipulado para su desarrollo y continua en ejecucion
diseio y obra y que sirvan de soporte para la programacién de
proyecto.
recursos
T e OO T TOgo—ToS—gTeT =
respuesta a informe preliminar con oficio EXTS21|
0000928, sobre la confusion presentada con los . . y
Proponer al Gerente de Auditoria del equipo auditor de Namero de propuestas a Gerente d .
. requerimientos 2-2021-02705 y 2-2021-02707 debido a e et e o e @ e e e La Oficina de Control Interno emitié_ propuesta al Gerente de Auditoria de
Gestion Predialy . b Contraloria de Bogots designado para la EMB, le informe a Jefe | Cantidad de propuestas sobre uso de | Autoria sobre uso de medio de : . N
" Administrativoy | que el nombre del anexo a estos en ambos casos hacia y . " ! e h . Oficina de Control Regularidad codigo 103 de 2021 sobre uso del medio de I para
Traslado Anticipado 1 |oficina de Control Intermo mediante cuala de | med de firmarta | 1 2021/03/23 2021/12/31 v . A 100% Cumplida
disciplinario | referencia al anexo 2 del Acuerdo Marco No. 34 de 2017. . ; y v Interno confirmar la radicacion de un requerimiento ante la Entidad, segin el Plan de
de Redes comunicacién adicional definido la radicacion de un requerimiento envid de requerimiento radicacion de un requerimiento ante la o :
Tampoco las solicitudes de mesas de trabajo para contar Auditoria Distrital 2021 de la Contraloria de Bogot
: del ente de control ante la Entidad Entidad
con didlogo directo entre los auditores y el equipo de
Empresa Metro de Bogotd para atender las dudas que
e re—Comr T Tos g =
respuesta a informe preliminar con oficio EXTS21
0000928, sobre la confusio tad [ iy } La Oficina de Control Interno emit ta al Gerente del grupo auditor de |
S O e o " Solictar al Gerente de Auditoria del equipo auitor de a Contraloria Namero de solicitudes a Gerente de B e o Erupo sudlor e o
” requerimientos 2-2021-02705 y 2-2021-02707 debido a ! ; : : e Contraloria de Bogota sobre uso del me
Gestion Predialy . ; e Bogota designado para la EMB, incluir como destinatario de los | Cantidad de solicitudes sobre | Auditoria acerca de inclui la cuenta de
) Administrativoy | que el nombre del anexo a estos en ambos casos hacia , et i . Oficina de Control confirmar los canales de remision de las s
Traslado Anticipado 2 |requerimientos que radique el ente de control a a cuenta de correo | inclusion de correo de radicacion de | correo corporativo de radicacién virtual 1 2021/03/23 2021/12/31 " 100% Cumplida
isciplinario |referencia al anexo 2 del Acuerdo Marco No. 34 de 2017. A v ente de control como a radicacion de un requerimiento ante la Entidad mediante el
de Redes corporativo  de  radicacion  virtual  de la EMB | laEMB en envio de requerimientos | de la EMB en el envio de requerimientos )
Tampoco las solicitudes de mesas de trabajo para contar correo  corporativo  de  radicacién  virtual  de  la  EM
: (radicacion@metrodebogota.gov.co) del ente de control
con didlogo directo entre los auditores y el equipo de (radicacion@metrodebogota gov.co).
Empresa Metro de Bogotd para atender las dudas que
Tt Te—Co T TCbgo—ToS—rgTeT =
respuesta a_informe preliminar con oficio EXTS21|
0000928, sobre la confusion presentada con los . Se cuenta con soporte de la designacion a contratista de la Oficina de Control
y Namero de comunicaciones de -
Gestion predinly requerimientos 2-2021-02705 y 2-2021-02707 debido a Designar a profesional o contratista de I3 Oficina de Control nterno | (o deskgnacién de profesions] " Interno como segunda linea de apoyo en el monitoreo de requerimientos de
Administrativoy | que el nombre del anexo a estos en ambos casos hacia como segunda linea de apoyo en el monitoreo de requerimientos ! o Oficina de Control Contraloria de  Bogots, que se alleguen al correo  corporativo
Traslado Anticipado 3 v : . segunda linea de apoyo en el como segunda linea de apoyo en el 1 2021/03/23 2021/12/31 © 100% Cumplida
e der disciplinario | referencia al anexo 2 del Acuerdo Marco No. 34 de 2017. de Contraloria de Bogots, que se alisguen al correo corporativo [ ¥E7 o e Interno oficinacontrolinterno@metrodebogota gov.co, de acuerdo con la accion correctiva
Tampoco las solicitudes de mesas de trabajo para contar oficinacontrolinterno@metrodebogota gov.co et o OC! definida y estando dentro del término establecido. La OCI design un contratista
con didlogo directo entre los auditores y el equipo de & ” (Contrato 087 de 2021), mediante correo del 30/04/2021
Empresa Metro de Bogotd para atender las dudas que
€l ente de control no acogi los argumentos de la
respuesta a informe preliminar con oficio EXTs21|
0000928, respecto a que la informacién requerida del . . . Herramienta de seguimiento y control de reportes a los ejercicios de evaluacion y
Elaborar e implementar un instrumento que permita realizar °
” Convenio 1021 de 2017 fue cargada oportunamente " iy e seguimiento de la Oficina de Control Internol, dilgenciado de manera permanente
Gestion Predialy | yriniteativoy [dentro de los tiempos requeridos por el Ente de Control, sesumiento al cargue de la informacidn 2l del Ente (# de actualizaciones alinstrumento / # de Gerencia de Desarrollo en formato Excel y ubicado en One Drive. £l cumplimiento de la accién se encuentra
Traslado Anticipado v pos rea s ¢ g 4 de Control, por el cual se realizara matriz de seguimiento que |  implementado de seguimientoy 100% [ Urbano, Inmobiliarioe | 2021/04/08 2022/03/23 ¥ ubic g i c 100% En Ejecucién
disciplinar conforme a lo solictado. Aunque se presenté una falla N . , requerimientos reaiizados) X 100 dentro del plazo estipulado para su desarrollo y continua en ejecucién. Se
de Redes i " identifique la informacién cargada acompafiada del soporte de control a reportes. Ingresos no T:
tecnologica al compartir grandes  volimenes de " recomienda inclir columna con ruta en que se guardan los soportes del cargue de
A evidencia del respectivo cargue. A
informacién, entre los que se encuentran los expedientes informacién suministrada.
de a gestion predial, presentandose una fallaa la hora de
consuitar fa informacion
La EMB tab: lan de_gestion predial Se aporta el estud) . el plan integral d ] e i
. 2 EMB no coniaba con wn plan de geston predial Establecer en los estudios previos y sus anexos de los procesos de (# de procesos de seleccion que incluya aporta el estudio previo, el plan integral de manejo y el convenlo que tiene como
Gestnpredialy | ey |PProbado al momento de la suscripcion del Convenio ecccion e tontormitod von ot e conrans. o sines d | Estudios que ncuyan plan de estion | oones ce seeton aorabador Tord e Gerencia de Desarrollo objeto ejecutar Plan Integral para Ocupantes del Espacio Piblico -OEP- de la Primera
3222 lad d A 1021 de 2017, celebrado entre la EMB 1 o Pl a 'yan pl & L & P 100% | Urbano, Inmobiliario e 2021/06/01 2021/12/31 Linea de Metro de Bogots (PLMB) Tramo 1, en su componente de vendedores 100% Cumplida
disciplinario ) gestion aprobados que hacen parte de la necesidad y planeacién aprobado procesos de seleccion celebrados de
de Redes DU, i estimacién de costos directos e indirectos prediales Ingresos no Tarifarios informales, I para su desarrollo
> del proceso de seleccion. conformidad l tipo de contrato }*100%
incluidos en el Anexo Téenico Especifico No. 11 con el PES
” s eacis s Gerencia Juridica - s ” “Requisi
Gestion redialy | Loy |EM €l Estudio Previo no se incluys una ustiicacion para s Modificar el Formato GC-FR.001 Version 5, en el sentido de que oo e e Se modifico el formato GC-FR-001 versién 5 inlcuyendo el numeral 29 "Requisitos.
3224 Trastado Antiipado [ T MOV exigencia de requisitos adicionales a los establecidos en la 1 cuando se requera incluir requesitos adicionales a los establecidos | Formato GC-FR-001 Vs, modificado | Numero de formatos modficados 1 i de Gt 2021/04/15 2021/12/31 adicionales”, el cual fue publicado en el Sistema Integrado de Gestin el 31/12/2021  100% Cumplida
de Redes P Ley. por la Ley estos deben estar jutificados en su version 06.
Contractual
estin predia €l formato de solicitud de modificacién requiere de la Modificar FR-008 Versin 2, d Gerencia Juridica - Se modifics el formato GC-FR-008 versién 2 en cunato a "Si se encuentra o no en
3224 |risido Aviciomto | Administrativoy [ manifestacion de Si se encuentra o no en curso algin 5|5 s encuentra o no en curso algin proceso admimsrativo | [ e ormatos modiicados 1 |subeerenciade asesor J021/04115 s0a1/1z/31 |€urso alsin proceso acminsratv sancionatorio en contra del Contratsta o sise e oo, Cumplda
P disciplinario [ proceso administrativo  sancionatorio en contra del sancionatorio en contra del Contratista o s se e ha impuesto multa Juridica de Gestién ha impuesto multa o sancién”, el cual fue publicado en el Sistema Integrado de
Contratista o sise le ha impuesto multa o sancién” o sancin” Contractual (Gestion el 31/12/2021 en su version 03
Gestion Predialy De presenuarse dicrepacias en la informacién insumo para (1 de casos presentados al comite /  total Gerencia de Desarrollo Se presentd ante el Comité de Gestién Predial y Reasentamiento (GPRE) tres (3)
Administrativoy [Pagé de 4 casos, sobre el Factor Perdida de ingresos en el liquidacion de reconocimientos econémicos se llevard el caso al | Casos presentados al Comite de casos de unidades sociales con discrepancias en informacién insumo para la
3225 |Trashado Anticipado 1 h > de casos que se presenten con 1| Urbano, Inmobilarioe | 2021/04/26 2022/03/23 ) 100% En Ejecucion
disciplinario [ marco de la Resolucidn No. 189 de 2018 - Anexo 2 Comite d Gestién Predialy liquidacion de reconocimientos econdmicos segtn acta de reunion No. 10 del
de Redes discrepancias en la informacion) X 100 Ingresos no Tarifarios
de informacién 22/06/2021
Se elaboraron treinta y cinco (35) actas de reunién de las diferentes mesas de
d dela
Actas Nos, 55,56 y 57 del 14,21y 28 de abril de 2021 respectivamente.
Actas Nos. 58, 59, 60 y 61 del 5,12,19 y 26 de mayo de 201 respectivamente.
Gestonpredialy | o |eficiencia en I planeacisn del Anexo Especiico No 1. por Elaborar acta de reunion de las mesas de Armonizacién donde se [ acta que evidencle la validacién de | (i de actas de mesas de armonizacién Actas Nos 62, 63, 64, 65 y 66 del 2,9, 26, 23y 30 de junio de 2021 respectivamente
Traslado Anticipado | " HITTAEO v e incremntor :n oo e :M . P 1 evidencie la validacion de los trazados inicialmente previstos por las trazados en las mesas de realizadas en el mes / # total de mesas 100% Subgerencia TAR 2021/04/08 2021/12/31 | Actas Nos. 67, 68, 69y 70 del 7, 14, 21 y 28 de julio de 2021 respectivamente 100% Ccumplida
de Redes e ¥ tlemp ) empresas de servicios publicos para el TAR. armonizacion celebradas con las ESP. por mes)*100 Actas Nos. 71,72, 73y 74 del 4, 11, 18y 25 de agosto de 2021 respectivamente
Actas Nos. 75, 76, 77, 78y 79 del 1, 9, 15, 22 y 29 de septiembre de 2021
respectivamente
Actas Nos. 80, 81, 82 y 83 del 4, 13, 20 27 de octubre de 2021 respectivamente
Actas Nos. 84, 85, 86 y 87 del 3,9, 17 y 24 de noviembre de 2021 respectivamente
Actas Nos. 88 y 89 del 1y 15 de diciembre de 2021 respectivamente.
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No.HALLAZGO  FACTOREVALUADO  INCIDENCIA CAUSA DEL HALLAZGO i(;'z'lgﬁ DESCRIPCION ACCION NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA DEL INDICADOR META  AREARESPONSABLE  FECHADENICD | "CHAOF ANALISIS SEGUIMIENTO ENTIDAD A 31-12-2021 e, ESTADO DELINFORME
Se eviencio Ia suscripcion de cinco (5) Acuerdos Especificos (AE), en los cuales se
incluys la periodicidad de elaboracién de los informes de supervision, ast
1. AE No. 05 del 13/04/2021 el AM No. 018 de 2017 - Codensa, se incluyd en el
numeral 2) de fa cla - Supervisio 6
deficiencias en la supervision y vulneracién al principio de 2. AE No. 02 del 13/04/2021 del AM No. 037 de 2017 - EARB , se incluys en el
Gestionprecaly [ L [pubiicdad del Anexo Especiico No 1 del Acuerdo Marco Eslecerdeniv d s scuerdo e s sscron para AR ol TAR (# de acuerd; tos con numeral 2 de la cliusula septima - Supervision y/o control de ejecucion
34212 [Trastado Anticipado 034 de 2017, al solo contar con un informe de supervision 2 indicandoIa periodicidad delos | periodicidadtotal de acuerdos asuscribir | 100% | Subgerencia TAR 2021/04/08 2001/12/31 100% Cumplida
de Redes discpnario . rante Ia ejecucion del acuerdo el cual fue publicado @ claboracion informes de supervisién para el TAR}*100 3. AE No. 6 del 12/11/2021 del AM N 018 de 2017 - Codensa, se incorpord en el
extemporaneamente y no contar con informes de gestion numeral 7 de I cliusula décima - Supervisién y/o control de ejecucion
4. AE No. 7 del 23/04/2021 del AM No. 035 de 2017 - ETS, se incorpord en el
numeral 7 de l clausula décima - Supervision /o control de ejecucién.
5. AE No. 8 del 01/06/2021 del AM No. 035 de 2017 - ETS, se incorpor en el
numeral 7 de laclgusula décima - Supervision /o control de ejecucién.
Elaborar un instrumento para el seguimiento presupuestal de la
PLMB que permita analizar I ejecucion presupuestal, desviaciones Avance de Ia ejecucion de la accién correctiva con Ia elaboracin de un instrumento
eston predialy | B elecucion de iros de s recursos comprometidos a en Ia ejecucién y acciones correctivas de las mismas, solicitudes de | Elaborar paracl | Un( G Ejec PLMB/sub ol segumiento prepuesal s sl s el e ot s
3573 |Trastado Anticipado fin de atender lo programado para dar cumplimento a los 2 [cambio (de cronograma o costo) presentadas y justificadas por las los tosdeinversion | 1| predial/G Comu Ciudy | 2021/04/26 2022/03/23  [ubicado en One Drive. £l cumplimiento de Ia accién se encuentra dentro del plazo [ 100% n Ejecucion
de Redes AispIaro 505 9 16, en s vigencis 2019 2020, e el POD BMPT. gerencias para aprobacin de GAF y GEF, acciones a seguir para que [ - proyectos de inversién de la PLMB delaPLMB Cult Metro/G Financ. estipulados para su sesrrolloy ¥ continua en ejecucionta actividad se encuentra en
Ia cjecucion del proyecto se lleve de acuerdo con ¢l cronogramay el desarrollo, segn los tiempos establecidos.
costo aprobado
Elaborar un instrumento para el seguimiento presupuestal de fa
PLMB que permita analizar a ejecucion presupuestal, desviaciones Avance de Ia ejecucion de la accién correctiva con la elaboracion de un instrumento
Gestdnpredialy [ L Ba eecucion derecursos, y de avance fisio de o 0DS, en la ejecucion y acciones correctivas de las mismas, solicitudes de | Elaborar parael | un( G Ejec PLMB/Sub para el seguimiento presupuestalasociado  fa adquisicion predial en formato excely
3575131 |iraslado Anicpado| “THINY  |atcuados a POD BMPT en el periodo 2017 a1 31 mayo def 4 |cambio (de cronograma o costo) presentadasy jusiicadaspor Iss los tosdeinversion | 1| predial/G Comu Ciudy | 2021/04/26 2022/03/23  [ubicado en One Drive. €l cumplimiento de fa accion se encuentra dentro del plazo [ 100% En Ejecucion
2020 gerencias para aprobacion de GAF y GEF, acciones a seguir para que |  proyectos de inversion de la PLVB delapLmB Cult Metro/G Financ estipulados para su desarrolloy continda en ejecuciona actividad se encuentra en
Ia ejecucion del proyecto se lleve de acuerdo con el cronogramay el desarrollo, segin los tiempos establecidos.
costo aprabado
Se reportan los memorandos de reprogramacion tramitados por s reas
; responsables de la actividad, GCCCMetro GCC-MEM21.0104  (Solicitud de
Solicitar I reprogramacion fisica o presupuestal (segin aplique) de e e g mor. compimionto do. b sy GCC MEMBLOMO
Gestionpredily [ Lo o eiecucén de recursos, y e avance isco de os 00, 15 metas propuestas para e periodo, en caso de materazarse | (L] (fde memorandos con sofciud de G Ejec PLMB/sub ol remromramaién momitud meta & 4o royects de merdon 1819)cerenci
3575131 | Trastado Anticipado “Y " articulados al PDD BMPT en el periodo 20173l 31 mayode| 5 [eventos ajenos al control de Ia entidad que ocasionen alteraciones reprogramacion) # total de eventos | 100% | predil/ G ComuCiudy | 2021/04/26 2022/03/23 " ] 100% n Ejecucion
de Redes discplinario 1520 en el cronograma del proyecto y realizar los trémites metas materiaizados) X 100 Cult Metro Fjec GEMEM21 0016 (Reprogramacibn meta 1 provecto de inversion 1501 Subg de
e ceper e, (estion Precial SUP-MEM?21.0216 (Solctu de reprogramacion meta 1 proyecto de
inversion 7501) con el fin de no ocasionar alteraciones en el cronograma del
proyectoy realizar los trémites presupuestales oportunamente
estion ineficaz ente en el Convenio Elaborar un instrumento para el seguimiento presupuestal de la
Iterscminstrativo 1021 de 2017, y su Anexo Téenco adauisicon predial de la PLMB que permita analizar Ia ejecucion Avance de Ia ejecucion de la accién correctiva con Ia elaboracion de un instrumento
eston predialy | oy [Especiico No para el logro del 0DS 9, artcuado 3 1a Ia ejecuciony de| Eiaborarun instrumento parael | Un (1) instrumento para el seguimiento ol segumiento prepuesalsocid sl s el e ot s
3584 [ Trastado Anticipado meta 3 del proyecto de inversion 7501, del PDD BMPT 1 [ mims soiouaes e cambo (ge cronograma o cot) | sepumentopresupuestizia | presspustizodado sl sdutian 1| subprediayrinanc | 2021/02/26 2022/03/23  [ubicado en One Drive. £l cumplimiento de Ia accién se encuentra dentro del plazo [ 100% n Ejecucion
de Redes Aiscinario | urante enero a mayo de 2020 y gestion inefciente en Ia tificadas por & la PLMB predial de la PLVMB estipulados para su desrrollay ¥ continda en ejecucidnla actividad se encuentra en
Meta 3 del Proyecto de Inversion 7519 del PDD UNCSAB, 7 GEF acdoresa gt pies g i et oo provect e ve desarrollo, segn los tiempos establecidos.
de junio 2 diciembre de 2020 de acuerdo con el cronograma y el costo aprobado
Gestion ineficaz e ineficiente en el Convenio
) Interadministrativo 1021 de 2017, y su Anexo Técnico Solicitar a reprogramacion fisica o presupuestal (segin aplique) de Memorando con raicado GE-MEM21-0016 del 22/10/2021 de I Gerencia General
Gesténpredialy | L |Especiico No.L para e logro del 0DS 9, artiulado 2 a a2 metas propuestas para el perioc, en caso de materilarse [ (Lo (s de memorandos consoiud de Gerencia de Desarrollo e s e e sessora e Panescin st o Ronrostamonin Mo,
3584 [Traslado Anticipado meta 3 del proyecto de inversion 7501, del PDD BMPT 2 [eventos ajenos al control de la entidad que ocasionen alteraciones reprogramacion) f total de eventos | 100% | Urbano, Inmobiliarioe | 2021/04/26 2022/03/23 | 100w En Ejecucion
de Redes discplinario |4 rante enero a mayo de 2020 y gestién inefciente en la en el cronograma del proyecto y realizar los trémites metas materiaizados) X 100 Ingresos no Tarifrios proyecto de inversién 7501. £ cumphimiento de la accién se se encuentra dentro del
Meta 3 del Proyecto de Inversidn 7519 del PDD UNCSAB, presupuestales pertinentes. parasu desarrolloy
de junio a diciembre de 2020
e e T O o Solicitar a reprogramacion fisica o presupuestal (segin aplique) de
Gestionpredialy [l Dfﬂyéﬂ;z’:fﬂ;zﬂ: ok zia;::;e:‘:r: 4:;;19: as metas propuestas para el periodo, en caso de materializarse [ ess | Y " Memorando con radicado GE-MEM21-0114 del 04/06/2021 de equipo TAR (Hoy
3597 [Trastado Anticipado g 1 [eventos ajenos al control de la entidad que ocasionen alteraciones 100% | SubgerenciaTAR 2021/04/08 2021/12/31  |Subgerencia TAR) dirigido a la Oficina Asesora de Planeacién solcitando el sjuste de | 100% Cumplida
de Redes discplinario[gestién ineficaz ¢ ineficiente en el priodo enero ~ mayo en el cronograma del proyecto y realizar los trémites metas sotal de eventos materlaizados) X 100 magnitud de meta de objetivo de desarrollo sostenible.
de 2020, en el PDD BMPT y gestion ineficiente en el
periodo junio - diciembre de 2020 en el PDD UNCSAB. presupuestales pertinentes.
Se remiten mformes de supervisiny actas de seguimiento del contrato de vigiancia
Supervision pasiva del convenio interadministrativo marco (Nimero de instrumentos de seguimiento ¥ convenio con el 1DU, donde se observa que la Subgerencia de gestion predial,
a0y | pgministrauvoy |de gestion predial integral nimero 1021 de 2017, Implementarlos Instrumentos de control dispuestos en el SIG de la Instrumentos de Control /Total de Subgerencia de Gestion apiica instrumentos de control para fortalecer el fercicio de la supervision a cargo
371 Traslado Anticipado 1 [entidad para el correcto ejercicio de la supervision a cargo de d v 100% 2021/04/26 2022/03/23 100% En Ejecucién
discplinario  [celebrado entre el Instituto de Desarrollo Urbano ~ IDU y actividades de seguimiento Predial dcIa Subg de Gestion delSuco acuaimente Subgerenciade Gestion Predil, se
Subgerencia de Gestion del Suelo. control.
I Empresa Metro de Bogotd 5. A, — EMB 5. A ejecutadas)*100% eliminar la causa del
halazgo.
Dictar desde la gerencia administrativa y de abastecimiento, dos
Desconocimiento de la importancia del plan anual de als . gerenciasy
adquisiciones como_herramienta de planeacion de las durante la vigencia 2022, en donde se instruya sobre la importancia
Administativo c Gerencia Administrativa
3111 |Geston Contractua| "GN |necesidades de s empress, ascomo delformaen que se| 1 [del plan anual de adquisicones y como se esructura el mismo, y Capacitacion Dos (02) capacitaciones dictadas 2 e Aot 1/02/2022 30/09/2022 | La accién inicia ejecucién en a vigencia 2022 o% En ejecucion
debe estructurar el mismo, lo cual genera excesivas donde se ponga en conocimiento la “politica de gestién del plan
modificaciones al plan anualde adauisiciones anual de adquisiciones” adoptada por la empresa y el deber de
cumplimiento de esta por parte de toda a entidad.
Debilidades de control en la nformacion presentada por la Crear un mensaje de difusion semestral a través de un medio de
EMB, asi como fallas en el adecuado seguimiento y comunicacién internodirigido 3 todos los colaboradores (Nimero de mensajes de difusion
3112 |Gestion Contractual|  Administrativo  [cumplimiento de  los a 1 (funcionarios y contratitas) de Ia Empresa Metro de Bogots a [ Crear mensaje de difusion enviados/ Nimero de mensajes de. 100 1/01/2022 14/12/2022 inica ejecucién en lavigencia 2022 o% £n ejecucion
contraloria de Bogota para reporte de la informacion través del cual se recuerde Ia responsabildad en la actualizacion de difusion programados) x 100%
través del sistema SIVICOF. Ia informacién insumo para consolidar y cargar en SIVICOF.
A criterio de Ia Contraloria Ia entidad estimo unos cortos
plazos para las etapas 1y 2 de la PMO, que incidieron
directamente en el presupuesto ofical estimado al
1311 | Gestion contractual]  AdTInStrtivo [ confrontarse con el periodo de ejecucion d dichas fases 1 |Restinar tres reuniones de capacitacien 3 1a EMB por parte de ia . Namero 5 | sobserenciade Gestin | o S3/07/2022 | sccion il eecucion enavigenci 2022 o fn ejecucion
o del proyecto; se evidencié clramente que el plazo PMO sobre lecciones aprendidas en a ejecucién de la consultoria. de proyecto
estimado de catorce (14) meses de dichas etapas pasaron a
un tiempo real a Ia fecha de treinta y un (31) meses, lo
cua, increments los costos estimados de la consultori
31312 | Gestion Contractual| AdMInistrativo | La forma de pago del contrato de consultora se establecid 1 ar concepto sobre ¢l precio global del contrato de consultoria. Concepto solicitado Total conceptos solcitados 1 1/02/2022 30/06/2022 | La accién inica ejecucien en la vigencia 2022 o% n ejecucion
Disciplinario | segin Ia etapay no discrimina honorarios profesionales.
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Administrativo |El cumplimiento de estos requisitos es obligatorio para Incluir en ¢l sistema integrado de gestion de la EMS un formato Subgerencia de Gestion
s 103 Gestion Contractual| " " ., iy fgatorio P 1 |para verificar el lleno de los requisitos incluyendo la solicitud de | Inclusion del formato en el SIG | Numero de formatos incluidos en el SIG 1 8 1/02/2022 30/06/2022 | Laaccién inici ejecucion en la vigencia 2022 0% En ejecucion
Disciplinario |ejercer a profesin en Colombia ¢ de Proyecto
permisos de trabaio en Colombia.
Administrativo |10 €6 €12 1 responsabilidad de la EMB en la verifcacién Solictar concepto sobre Ia obligacion de verificacion de los aportes
6 103 Gestion Contractual . de los aportes parafiscales del personal dependiente del 1 P & P Concepto solicitad Solicitados 1 Gerencia Juridica 1/02/2022 30/06/2022 La accién inicia ejecucion en la vigencia 2022 o% En ejecucion
Disc que realiza el personal del consultor
consuitor
Los tiempos requeridos para la ubicacién de la oficina del Realizar una capacitacion relacionada con la estructuracion de los (otalde capacitaciones realzadas /
7 103 Gestion Contractual consuitor no se consideraron en la estructuracién de los 1 [pliegos de condiciones, especificamente en o que se refiere a Capacitacion realizada oot omrmatag) - 1 100 Gerencia Juridica 1/02/2022 30/06/2022 | Laaccién inicia ejecucion en la vigencia 2022 % En ejecucion
pliegos costos administrativos que se requieran en los procesos P prog oo
Administrativo ¢ 11rato de consultoria cuenta con los mecanismos para Adelantar acciones contractuales en los casos en los que (Totel realizadas/ Total e
8 103 Gestion Contractual | Disciplinario s 1 q de solucion por cada 100 G Jurid 1/02/2022 14/12/2022 La accion inicia ejecucion en la vigencia 2022 % En ejecucion
o tomar acciones ante posibles incumplimientos presuntamente se presenten incumplimientos oo
Liquidacién tardia del AE 5 de 2020 AM 35 de 2017, Realzar I i6n del acta de liquid blcarla en | . No. De actas de liquidacién suscria:
9 103 Gestion Contractual|  Administrativo [ V91426160 tordia de e @ 2017, por 1 ealizar la suscripeion del acta de liquidacion y publicara en 2 Acta de liquidacién fo- De actas de lguidacion suscritasy 1 SubgerenciaTAR 23/12/2021 30/06/2022  [Accién en ejecucion 100% Cumplida
incumplimiento de los plazos pactados en el acuerdo plataforma de SECOP | publicadas en SECOP
Durante la elaboracién de la matriz de riesgo se omitié la Solicitar concepto a fin de aclarar si se debe o no identifcar la
i Administrativo [ determinacion de probabilidad de ocurr impact babildad i to en el marco de os ri . s ecucio
10 03 Geston Contractual| | ACministrativo  |determinacian de probabiidad de ocurrencia y su impacto , [probabiidad de ocurrencia y su impacto en el marco de s riesgos Solctar concepto 1ud de concepto . Gerencia luridica Yy 29077202 | o accien nci iecucien en s vigencia 2022 o £ cjecucion
Disc en el marco de los riesgos que se encuentran asignados en que se encuentran asignados en el proceso de seleccion a cargo del
el proceso de seleccion a cargo del privado privado, conforme a as disposiciones legales.
B} Crear un mensaje de difusion mensual a través de un medio de
A criterio de la Contraloria Distrital de Bogotd existe una . i
comunicacién interno dirigido a todos los colaboradores (Nimero de mensajes de difusién
ausencia de control de a obligacion de publicacion y de los : ’ .
n 103 Gestion Contractual|  Administrativo 2 (funcionarios y contratistas) de la Empresa Metro de Bogoté @ Crear ded enviados d d 100 Gerencia Juridica 1/02/2022 29/07/2022 | La accién inica efecucion en la vigencia 2022 o% En ejecucion
documentos publicados en el sistema electrénico para la
° traves del cual se recuerde las condiciones en las que se deben difusién programados) x 100%
contratacién pblica - SECOP
publicar los documentos en el SECOP
A criterio de la contraloria distrtal de Bogota fa em ,
R Crear dentro del sistema integrado de gestion un formato que
12 103 Gestion Contractual ot no | 1 |permita identiicar la trozabiidad de las observaciones y Crear formato Formato creado 1 Gerencia Juridica 1/02/2022 29/07/2022 | La accion inicia ejecucion en fa vigencia 2022 o% En ejecucion
realizado por la entidad para tomar las decisiones de e :
e arealizar a través de adenda.
A criterio de Ia Contraloria Distrital de Bogot el SECOP, es
el tnico medio de informacién oficial y de ingreso de
Administrativo |informacién de las entidades estatales que desarrollan Solicitar t0 a fin de defini la naturaleza juridica del cuarto d .
13 103 Gestion Contractual|  AGmIMstrativo  finformacion de las entidades estatales que desarrollan los 1 ciar concepto a fin de defini a naturaleza juridica del cuarto de Solicitar concepto Solicitud de concepto 1 Gerencia Juridica 1/02/2022 29/07/2022 | La accién inica ejecucion en la vigencia 2022 o% En ejecucion
Disciplinario  procesos de seleccién con recursos piblicos, asi como datosy su articulacién con el SECOP, para los procesos de seleccién.
para la consulta de los organismos de control y de la
ciudadania en general.
A criterio de la Contraloria Distital de Bogots, X
Adminstratvo | modficaconesde un contrato deben ser sxcepeionle Madfcar el formato con cédgo GC.FR008, 2 fin de Incorporar en | o i, formato con codigo GC-FR
1 103 Gestion Contractual| " e 1 el item de justificacién las razones por las cuales no se alteran & FORMATO MODIFICADO 1 Gerencia luridica 1/02/2022 29/07/2022 icia ejecucion en la vigencia 2022 % En ejecucion
Disc no pueden alterar aspectos sustanciales o esenciales del :
aspectos sustanciales o esenciales del contrato.
contrato.
dminstrativo | POraUE 5¢ tomé como base la tendencia del pago de Ias Documentar s lecciones aprendidas identificadas por elentede | | oL | (Hlecciones sprendidas documentadas y Subgerenci de Gestién
15 103 Gestin Contractual, comisiones de éxito de los proyectos de infraestructura 1 control frente al pago de comision de éxito y tenerlas en cuenta P! PoS socializadas/# lecciones aprendidas 100 & 27/12/201 14/12/2022 | Accion en ejecucion % En ejecucion
Disciplinario de las comisiones de éxito de Proyecto
conocidos. para futuras estructuraciones identificadas) x100%
" S o Crear de difusion mensual a través d o d
A criterio de la Contraloria Distrital de Bogota existe una rear un mensaje de difusion mensual a traves de un medio de .
AinStativo. | oo e comtret e o ool o Ui e comunicacién interno  dirigido a todos los colaboradores (Nimero de mensajes de difusion
16 103 Gestion Contractual| " . & oy 1 |(fencionarios y contratistas) de la empresa metro de Bogotaa través Crear de dif enviados/ Numero d d 100 Gerencia Juridica 1/02/2022 29/07/2022 | La accién inicia ejecucion en la vigencia 2022 0% En ejecucion
Disc documentos publicados en el sistema electrénico para la . o
e del cual se recuerde las condiciones en las que se deben publicar s difusion programados) x 100%
contratacién pblica ~ SECOP
documentos en el SECOP
No se encontraron referencias fsicas claras en la entrega
Incl 1 formato AP-FR-024 puesta a disposicién predios pl: Suby de Gesti
7 103 Gestion Contractual|  Administrativo  [al concesionario que  definieran el predio PT0057 1 nclulr en el formato o o eclos P1ano | actualizacién del formato AP-FR-024 | Formato AP-£R-024 actualizado 1 e sjo1j2022 31/05/2022 | La accién inicia efecucion en la vigencia 2022 o% En ejecucién
destinado a patio taller ue india
Elaborar un instrumento para el seguimiento y control periédico de
Deficiencias en el seguimiento de las obligaciones del las obligaciones a cargo del concesionario ML, en el cual se | "Sumento para elseguimientoy | oy g
18 103 Gestion Contractual | Administrativo & . 1 & & g control de las obligaciones a cargo del 1 27/12/2021 14/12/2022 [ Accion en ejecucion % En ejecucion
concesionario. desagreguen el estado de las obligaciones y las acciones ! documentados de Proyecto
! . concesionario ML1
adelantadas para su efectivo y oportuno cumplimiento.
Pese a que en los estudios previos del convenio 068-2020
se preciss que existia un memorando de entendimiento .
Socialzar al interior de la gerencia el caso expuesto del hallazgo Gerencia de Ingenieria y
Administrat to entre la FON, Ia EMBy la Alcaldia Mayor de Bogotd . s
19 103 Gestion Contractual|  AGMIMSratNo - fsuscrito entre la FON, 2 EVIBy fa Alcaldia Mayor de Bogo 1 |3.03.4.1 del informe final auditorfa de regularidad ante la empresa|  Socializaciones adelantadas Nimero 1 de Proyectos | 24/12/2021 30/06/2022  [Accién en ejecucion o% En ejecucion
Disciplinario  |para realizar la estructuracién  integral del proyecto °
- metro de Bogot S.A. PAD 2021 c6d. 103 lsta de asistencia) Férreos
expansion de la PLVIB-TL, se evidencio que esta afirmacién
no era cierta
Pese a que en los estudios previos del convenio 068-2020 Proyectar y suscribir por parte del gerente de ingenieria y
se precisd que existia un memorando de entendimiento planeacion de proyectos férreos un memorando interno dirigido a erenciade ngenieriay
s Administrati to entre la FON, la EMBy a Alcaldia Mayor de Bogots s profesionales de | ia, con el fin d Jan . . . s s
20 103 Gestion Contractual|  AAMTTAVO - fsuscrito entre 13 FON, [2 EMIB fa Alcaldia Mayor de Bogota 2 D o e o e oobian o] Proyeccion Namero de 1 |planeacion de Proyectos | 24/12/2021 30/06/2022  [Accion en ejecucion o% En cjecucion
Disciplinario  |para. realizar la estructuracién  integral del proyecto ¥ requisitos establecidos en el GC-MN-001 versién o
expansion de la PLVB-T1, se evidencio que esta afirmacién 03 Manual de contratacion de la entidad para este tipo de
no era cierta i
Porque en ejecucion del convenio nteradministrativo 068
Adminstrativo | € 2020, mediante dos (2) otrosis se efectuaron ocho (5) Socialzar al interior de la gerencia el caso expuesto del hallazgo Gerencia de Ingenieria y
2 103 Geston Contractual| "0 ficaciones, dos (2) prérrogas del plazo por un periodo 1 [3.13.42 del informe final auditoria de regularidad ante la empresa|  Socialzaciones adelantadas Nimero de socializaciones efectuadas 1 |planeacion de Proyectos | 24/12/2021 30/06/2022  [Accion en ejecucion o% En cjecucion
de 131 dias al contrato y un adicional por la suma de metro de Bogot S.A. PAD 2021 c5d. 103 (ista de asistencia) é
425,945 550
Proyecta b te del gerente d eri
Porque en ejecucién del convenio interadministrativo 068 rovectar y suscribir por parte del gerente de ingenieria y
b planeacisn de proyectos férreos un memorando interno dirigido a B}
dmimstrativo | € 2020, mediante dos (2) otrosis se efectuaron ocho (8] o eonalen e 1 soremeen o Bl i o o Gerencia de Ingenieria y
2 103 Gestin Contractual, madificaciones, dos (2) prérrogas del plazo por un periodo 2 P & " a P! Proyeccién Namero de 1 deProyectos | 24/12/2021 30/06/2022  |Accién en ejecucion o% En ejecucion
Disciplinario procedimiento y requisitos establecidos en el GC-MN-001 versign
de 131 dias al contrato y un adicional por la suma de Férreos
i2s.isson 03 Manual de Contratacién de la entidad para la etapa
945 precontractual y contractualy se eferza el seguimiento respectivo
s s Solicitar mediante comunicacin escrita a la Gerencia Juridica en la o i
Pagos realizados en ejecucién del contrato de prestacion : | una comunicacién dirgidaa a Gerencia
e venicios. mrofesionales. 110 6. 2020, o que se remita el acta de liquidacion unilateral del contrato | Comunicacién escrita ala Gerencia e e Subgerenci de Gestion
23 103 Gestion Contractual | Administrativo P o 1 restacién de servicios profesionales 110 de 2020, se adelanten los [ Juridica, remitiendo el acta de Jurides, o 1 & 3/01/2022 31/05/2022 icia ejecucion en la vigencia 2022 o% En ejecucion
contratista cumpliera con los requisitos profesionales b i - i : capacitaciones para la supervision de redial
" tramites para a devolucion de los pagos recibidos con ocasién de la liquidacion unilateral
exigicos en los estudios previos contratos estatales
suscripeién del contrato
A criterio de la contraloria, no se realiza la verificacin de Comunicacién diriida a la Gerencia de
Administrativo {15 "o uisitos de formacién académica y la experiencia Soliiar mediante comunicacidn escrita  la gerencia juridica | o icacign escita ala Gerencia | Contratacién solicitando concepto sobre Subgerencia de Gestion
24 103 Gestion Contractual|  Disciplinario o v la exp: 2 concepto en el ue se indique el 4rea responsable de adelantar el < ©! 1 & 3/01/2022 31/05/2022 La accién inicia ejecucion en la vigencia 2022 % En ejecucion
para concluir que Ia idoneidad para ejecutar el contrato de Juridica eldrea responsable del control e Predial
Fiscal control de legalidad en los procesos de contratacién
prestacion de servicios profesionales 110 de 2020 legalidad en procesos de contratacion
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No.HALLAZGO  FACTOREVALUADO  INCIDENCIA CAUSA DEL HALLAZGO Tc'z'lgﬁ DESCRIPCION ACCION NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA DEL INDICADOR META  AREARESPONSABLE  FECHADENICD | "CHAOF ANALISIS SEGUIMIENTO ENTIDAD A 31-12-2021 e, ESTADO DELINFORME
Realizar un plan de trabao en el que se desarrollen las siguientes
o sl “ actividades: 1) realizar mesas de trabajo con Ia gerencia ejecutiva (Nimero de actividades del plan de
Falta de verficacion, andlisis y conlliacién adecuados y ara revisar los valores de los predios recibidos vs lo registrado en | Porcentaje de avance de las irabojocumplds/ Nimero de
33111 |Estados Financieros| Administrativo |oportunos de los hechos econdmicos objeto de EO [ ! P € I jocume 100 Gerencia Financiera 1/01/2022 30/06/2022 | Laaccién inicia ejecucion en la vigencia 2022 % En ejecucion
los estados financieros. 2) revisar y rechsifcar las. cuentas del plan de.
contables correspondiente al registro de los pagos parciales trabaio) x100%
realizados con anterioridad a a entrega realy material de os bienes.
Resaar unpiande sl en el que e desaroln s sentes
o (Nimero de actividades del plan de
fic 2 .
33161 |Estados Financieros|  Adminisrativo | 2Sfclencias de comunicacian entre la EM y las entidades 1 raar s opers Porcentaje de avance de s rabalo cumplidas/ Nimero de 100 | GerenciaFinanciera 1/01/2022 30/06/2022 | La accién inicia ejecucion en la vigencia 2022 o% £n ejecucion
que reportan operaciones reciprocas. los canales de comunicacion que tiene establecido las entidades con tos del plan de
las cuales se tienen operaciones reciprocas solictar mesas de trabaio) x100%
raslo, carciones respectaala mformacion nvids.
Realizar un plan de trabaio en el que se desarrolen las siguientes
actividades: 1) implementar un formato de conciliacion donde e (Nimero de actividades del plan de
] rifcacio ide los valores del l I . .
1321 Controlntemno | L o[PS de verficacién oportuna de los saldos mensuales 1 |vaice s vatores et bro mayor y balances vs fos saldos de los | porcentajede avance de as irbojocumplds/ Nimero de 100 | cerencia Financiera Y- sojo6/2022 en avigencia 2022 o fn ejecucion
Contable reportados en el lbro mayor y balances. estados financieros.  2realizar conciliciones. periodicas  los tas del plan de
valores registrados en el libro mayor y balances vs los saldos de los trabaio) x100%
estados financieros
Realizar seguimiento mensual a las dependencias que suministran
Control Interno Debiidades en los canales de comunicacign entre las informacicn al drea contable para Ia preparacién de los estados Sobr
Administrativo |dependencias de la empresa y falta de seguimiento 1 b i’ P preparaci 100 Gerencia Financiera 1/01/2022 30/06/2022 La accion inicia ejecucion en la vigencia 2022 % En ejecucion
ontable financieros, con el fin de inclir las novedades correspondientes en programados seguimientos programados) x 100%
oportuno de los registros contables.
as notas alos estados financieros
No se detallaron de manera concreta y concisa los
principales cambios, modifcaciones, traslados y adiciones Actualizacion del procedimiento GF-SEP-PR-007 para establecer en i .
Gestion Administrativo [ presentadas dentro del mes reportado en Ia jecucin de Ias polticas de operacién Ia inclusién en los actos adminitrativos, | A<1#2/72616n del procedimiento para
334111 miniratvo P " ” ! 1 " pe . s modificaciones y ajustes Un (1) procedimiento actualizado 1 Gerencia Financiera 1/02/2022 31/07/2022 | Laaccion inicia ejecucion en fa vigencia 2022 o% En ejecucion
Presupuestal Disciplinario  [ingresos, gastos e inversiones, indicando las causas, las causas, afectaciones y motivos que lleven a la modficacion °
" ! ; presupuestales codigo GF-SEP-PR-007)
afectaciones y motivos que llevaron fas  situaciones presupuestal para serreportadas en el informe CBN-1093
reportadas en elinforme CBN-1093
n 1as resoluciones presupuesto no se sefiald de manera
cira y precisa, ni en los considerandos ni en Ia parte Actualzacion del procediminto GF-SEP-PR-007 para establecer en
Geston resolutiva del acto administraivo, las razones que las politcas de operacion que los actos en sus para
334112 o | Administrativo  |sustentaron movimientos presupuestales que afects el 1 [considerandos incluyan las razones que sustenten los movimientos modificaciones y ajustes Un (1) procedimiento actualizado 1 Gerencia Financiera 1/02/2022 31/07/2022 | ta accién inica ejecucion en la vigencia 2022 o% n ejecucion
P valor total del proyecto, impidiendo conocer a cualquier presupuestales que afecten el valor total de la mo presupuestales codigo GF-SEP-PR-007|
lector Ia ustifcacion de Ia decision tomada por a entidad presupuestal.
piblica.
[Emboracio T
ot de contraes Imternas en s remison aportams de o Elaboracion de un_ procedmiento que permita establecer 1os
Gestion informacion con respecto al tiempo de reporte de la empos al nterior de 2 entidad para lograr 2 entrega oportuna de | o, ien de ejecucion
33451 Administrativo : P po de remort 1 la informacién con respecto al tiempo de reporte de la ejecucion 4 Un (1) procedimiento elaborado 1 Gerencia Financiera 1/02/2022 31/07/2022 | La accion inicia ejecucién en la vigencia 2022 o% En ejecucion
Presupuestal ciecucion presupuestal 2 la direccion  distrital de e " presupuestal
: . presupuestala a Direccion Distritalde Presupuesto de la Secretaria
presupuesto de Ia secretaria distritalde hacienda. )
Distrital e Hacienda




