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Informe de seguimiento a las disposiciones de austeridad
del gasto del cuarto trimestre y vigencia 2021 — CBN 1015
Rendicion Cuenta Anual Contraloria de Bogota

Asunto

Consecutivo

METRO DE BOGOTA S.A.
FECHA: 2022-02-00 08:41:05
SDQ@s:

FOLIOS: 2

Asunto: Informe de seguimiento a

>

METRO
BOGOTA

Anexos: 38 folios
Dep: Oficina de Control Interno

RAD: OCI-MEM22-0012

Reciban un cordial saludo:

Anexo el informe de seguimiento al cumplimiento de las disposiciones en materia de austeridad del gasto en la
EMB, correspondiente al cuarto trimestre y la vigencia 2021, atendiendo lo sefialado en el articulo 2.8.4.8.2. del
Decreto Nacional 1068 de 2015 y lo sefialado en la Resolucién Reglamentaria 011 de 2014 de la Contraloria de
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diego.bocanegra
Sello


B0GOTA =

Bogotd, (cumplimiento al Informe CBN-1015), con destino a la rendicién de la cuenta anual con el citado Ente
Externo de Control.

Se recomienda la formulacion del respectivo plan de mejoramiento interno, siguiendo los lineamientos seialados
en el Procedimiento de Mejora Corporativa, codigo EM-PR-005, en su version vigente o incluir las acciones que
se adopten para fortalecer el Sistema de Control Interno en las ayudas de memoria que se suscriban en el marco
de las reuniones de autocontrol.

Cordialmente,

Q\J.Hc..gk% .

SANDRA ESPERANZA VILLAMIL MUNOZ
Jefe Oficina de Control Interno

Proyectd: Ana Libia Garzén Bohdérquez — Profesional Grado 3 de la OCI
Anexos: Informe de seguimiento de austeridad del gasto — cuarto trimestre y vigencia 2021 (38 péginas)

Con copia: N/A
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PROCESO: EVALUACION Y MEJORAMIENTO DE LA GESTION

FORMATO PARA INFORME DETALLADO DE AUDITORIA N-Cvon

DE BOGOTAD.C.
MOVILIDAD

Egggrg CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 03 Metra de Bogota S A

INFORME SE SEGUIMIENTO DE AUSTERIDAD DEL GASTO IV TRIMESTRE Y VIGENCIA 2021
COMPARADO CON EL IV TRIMESTRE Y VIGENCIA 2020

En desarrollo del Plan anual de Auditoria aprobado por el Comité Institucional de Control Interno para la
vigencia 2022, la Oficina de Control Interno presenta informe que contiene la verificacién de los aspectos
relacionados con Austeridad del Gasto Publico del IV trimestre y la vigencia 2021, comparado con el IV
trimestre y vigencia 2020.

PROCESOS

Gestidon Administrativa y Logistica, Administracién de Recursos IT, Gestion Contractual, Talento Humano,
Comunicacidon Corporativa, Gestidn Financiera, Gestion Legal, Gestién Ambiental, Comunicacidn Corporativa
y Financiacidn de Proyectos del Modelo de Operacion Institucional, cddigo PE-DR-002, versién 5, vigente del
11 de marzo de 2020 al 29 de septiembre de 2021.

Gestion de Recursos Fisicos, Gestidon Tecnolégica, Gestién Contractual, Gestién del Talento Humano,
Comunicacién Corporativa, Gestion Financiera, Gestidn Legal, Gestién Ambiental, Social y SST del Modelo de
Operacién Institucional, cédigo DO-DR-001, version 1, vigente a partir del 30 de septiembre de 2021,
teniendo en cuenta que entrd en vigor el Ultimo dia del tercer trimestre.

EQUIPO AUDITOR

Sandra Esperanza Villamil Mufioz — Jefe Oficina de Control Interno

Ana Libia Garzén — Profesional Grado 3 Oficina de Control Interno
Alejandro Marin Cafién — Profesional Grado 2 Oficina de Control Interno
Heiver Hernandez Baquero — Profesional Grado 2 Oficina de Control Interno
Leonardo Lépez Avila — Profesional Grado 3 Oficina de Control Interno

John Alejandro Salamanca — Profesional Grado 3 Oficina de Control Interno

OBIJETIVO(S)

Verificar el cumplimiento de las disposiciones en materia de austeridad del gasto publico en la Empresa
Metro de Bogotd, y presentar las recomendaciones para fortalecer el Sistema de Control Interno.

ALCANCE

Comprende la informacién del cuarto trimestre y la vigencia 2021 comparada con el cuarto trimestre y la
vigencia 2020 de los gastos de funcionamiento de la Entidad en el marco del Decreto 492 de 2019.

CRITERIOS

1. Decreto 1068 del 26 de mayo de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Hacienda y Crédito Publico.”



https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=72893
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2. Decreto Nacional 1737 de 1998 “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se someten
a condiciones especiales la asuncion de compromisos por parte de las entidades publicas que manejan
recursos del Tesoro Publico.”

3. Decreto Distrital 492 del 15 de agosto de 2019, “Por el cual se expiden lineamientos generales sobre
austeridad y transparencia del gasto publico en las entidades y organismos del orden distrital y se dictan
otras disposiciones”.

4. Decreto 1009 de 2020 "Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto".

5. Circular conjunta 003 de 2017 de la Secretaria Distrital de Hacienda y la Secretaria General con asunto
de Tramite de viaticos y Gastos de Viaje.

6. Resolucién Reglamentaria 011 del 2014 de la Contraloria de Bogotd y sus modificatorias.

7. Plan para la austeridad en el gasto, Cddigo GF-DR-011 version 04 del 27 de marzo del 2020.

8. Documentacién del sistema de gestidén de la EMB relacionada con asuntos de austeridad del gasto y del
proceso contable vigentes durante el cuarto trimestre y la vigencia 2021.

METODOLOGIA

El presente informe fue elaborado a partir de los resultados del seguimiento y verificacidn de la informacién
y evidencias suministradas por los lideres de proceso y sus respectivos equipos de trabajo en respuesta a las
solicitudes realizadas por la Oficina de Control Interno, via correo electrénico, en el marco de las medidas de
aislamiento selectivo por cuenta de la pandemia por COVID-19 establecidas por el gobierno nacional
mediante el del Decreto 1614 de 2021, asi como, el Decreto Distrital 490 de 2021.

La verificacion se llevd a cabo en los siguientes cuatro momentos:

Solicitud y —
consolidacion Andlisis de la

de informacion informacion EISBOFSCIONEE

Comunicacion de

en herramienta y verificacion de |nf9rmes v Resultados
de seguimiento evidencias retroalimentacion
trimestral



https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=1304
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=85976
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=135104
https://www.shd.gov.co/shd/sites/default/files/documentos/Circular_Conjunta_003_2017.pdf
http://www.contraloriabogota.gov.co/sites/default/files/RendicionCuentas/RR_011_2014rendicioncuentaypresentacion.pdf
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=173826#11
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=119159#11
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RESULTADO DEL SEGUIMIENTO

Comparativo vigencia 2021 versus vigencia 2020

A continuacioén, se presenta el resultado comparado de la vigencia 2021 versus 2020 de los gastos de funcionamiento de austeridad del gasto definidos en
el Decreto Distrital No. 492 de 2019, por medio del cual se expiden lineamientos en materia de austeridad del gasto.

Tabla 1. Comparativo gastos de austeridad 2021 Vs 2020.

Articulos Vigencia Vigencia 2020 Vs 2021
Decreto
492 de

2019

Concepto Variacion GEHH

Variacién $ %
(]

En los anteproyectos de presupuesto de las
vigencias 2021 y 2022 se incluyeron las
principales politicas contenidas en el plan
de austeridad en el gasto — cédigo GF-DR-
011 versién 1 del 27/03/2020 (politicas de
compensacion por vacaciones,
capacitacion, telefonia, vehiculos oficiales,
impresion, elementos de consumo y
eventos y conmemoraciones), dando
cumplimiento a lo dispuesto en el paragrafo
1!, articulo 1 del Decreto Distrital 492 de
2019.
o Sr— -Se evidenclié que para la vigencia 2021, se
contratar |a incrementd en $5.404.305.303,08 el pago
3 SesEdn de $9.801.580.713,00 $15.205.886.016,08 $5.404.305.303,08 -55,14%  por honorarios, es decir un 55,14% en
. comparacion con la vigencia 2020, esto
servicios . ., D
debido a la contratacion por prestacion de

Pardgrafo 1 Campo de

Articulol aplicacion N/A N/A N/A N/A

1 “|as entidades definidas en el inciso anterior, conforme lo prescribe el numeral 6 del articulo 3 del Acuerdo Distrital 719 de 2018, incluirdn en el Anteproyecto de Presupuesto que envian a la Secretaria

Distrital de Hacienda en el marco del proceso de programacion presupuestal, las principales politicas establecidas dentro del plan de austeridad del gasto publico definido por cada entidad” .
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Articulos Vigencia Vigencia 2020 Vs 2021 :
Decreto
Concepto jacié Analisis
492 de P Variacién $ Varl;cmn
2019 :
profesionales y de servicios profesionales y de apoyo en las
apoyo a la gestion diferentes dependencias de la Empresa

Metro de Bogotd, considerando el inicio de
las obras de la primera linea del metro y la
estructuracion de Ila extension de Ia
segunda linea.

En el 2021 se incrementd la presencialidad
en el trabajo, influyendo ello en Ia

Horas extras, . . .
necesidad de trabajo suplementario que

4 dominicales y $6.524.139,00 $9.271.949,00 $2.747.810,00 -42% . -
festivos cumplen los servidores publicos y el
trabajador oficial de nivel asistencial de
acuerdo con las necesidades de la Entidad.
Incremento del 241%, por retiro de
5 Compensacion 1331330900  §385.991188,00  $272.677.879,00  -241%  oncionarios en 2021 lo que conllevo a la

liquidacion y pago de los periodos de
vacaciones no disfrutados.

por vacaciones

Se observd un aumento en 2021 del 95%,
debido al incremento en la planta de
personal por el redisefio institucional
mediante Acuerdos No. 007 y 008 de la
Junta Directiva de la Entidad y la Resolucién
EMB No. 791 de 2021, por un crecimiento
6 Bonos navidefios $ 6.300.000 $12.300.000 $ 6.300.000 -95% en la cantidad de hijos (as) menores de
trece afios y mayores de trece (13) con
alguna condicién de discapacidad, pasando
de 42 bonos entregados por valor de
$150.000 COP en 2020 a 81 bonos
entregados por valor de $99.960 COP en
2021. Se observo para 2021 que la entrega



PROCESO: EVALUACION Y MEJORAMIENTO DE LA GESTION

FORMATO PARA INFORME DETALLADO DE AUDITORIA

METR
BOGOT,

Articulos
Decreto
492 de

2019

Concepto

7 Capacitacién S 0,00

CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 03

Vigencia Vigencia 2020 Vs 2021 _

Variacion

Variacion $ %
(]

$ 28.400.000 $ 28.400.000,00 N/A

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.
MOVILIDAD
Metro de Bogota S.A

Analisis

de los referidos bonos navidefios tuvo un
valor no superior a los seis (6) salarios
minimos diarios legales vigentes 2021 (S
181.704 COP), en concordancia con lo
sefialado en la meta del Plan de Austeridad
del Gasto, cédigo GF-DR-011, versién 1y el
presente articulo de la norma objeto de
seguimiento.

En la vigencia 2020 no se registraron gastos
por concepto de capacitacién realizada por
terceros. En 2021 se realizaron los pagos
No. 1, 2 y 3 del contrato No. 230 de 2021
suscrito con la Universidad Nacional, quién
prestd el servicio de apoyo de los
programas de capacitacion para la EMB. Es
de precisar que la unica actividad de
capacitaciéon que requirid asignacion de
presupuesto fue la asociada al citado
contrato 230 de 2021 por valor de
$80.000.000 COP, de los cuales se
ejecutaron los $ 28.000.000 COP.

El Plan Anual de Capacitacion PIC, vigencia
2021, codigo TH-DR-022 con version 5 del
28 de enero de 2021 incluyé doce (12)
capacitaciones adoptadas de la oferta
transversal de otros entes publicos,
incluyendo del Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital —
DASCD de treinta y nueve (39) en total
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Articulos Vigencia Vigencia 2020 Vs 2021
Decreto '
492 de

2019

Concepto Variacién Anilisis

Variacion $ %
(]

(30%) y todas las capacitaciones (100%)
fueron virtuales, en concordancia con lo
sefialado en la meta del Plan de Austeridad
del Gasto, cédigo GF-DR-011, versién 1y el
presente articulo de la norma objeto de
seguimiento.

El Plan Institucional de Bienestar e
Incentivos, cédigo TH-DR-023, versién 3 de
la vigencia 2021 fue aprobado el 28 de
enero de 2021 por el Gerente General (E) y
el Gerente Administrativo y Financiero. En
la vigencia 2020, el respectivo plan
aprobado se ejecuté mediante el contrato
001 de 2019 suscrito con la Caja de
Compensacion Compensar finalizado el
31/12/2021 abarcando la totalidad de la
vigencia, mientras que para 2021 el referido
plan se ejecuté mediante el contrato 235 de
2021 con fecha de inicio del 02 de
septiembre de 2021, razén por la que los
recursos ejecutados en 2021 son inferiores
a los de la vigencia 2020.

8 Bienestar $ 687.260.343,00 $72.004.517,00 -$ 615.255.826,00 90%
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Tanto en 2020 como en 2021, la EMB no
asigné recursos para promover la
capacitaciéon formal de sus empleados
publicos e hijos, en el marco de sus
Programas de Bienestar e Incentivos y por
Fondos lo tanto no se requirié de la canalizacidn de
9 educativos DI DELD SO0 i la oferta en el Fondo Educativo en
Administracion de Recursos para
Capacitacion Educativa de los Empleados
Publicos del Distrito Capital - FRADEC vy el
Fondo Educativo del Distrito para hijos de
empleados — FEDHE.
En 2020 no se adelantaron estudios de
redisefio técnico en la EMB a diferencia del
2021, vigencia en la cual la firma consultora
OVAL contratada por la Banca Multilateral
realizo el estudio técnico presentado ante el
Departamento Administrativo del Servicio
Civil Distrital DASCD y posteriormente el
concepto de viabilidad presupuestal
favorable otorgado por la Secretaria
Distrital de Hacienda. Por lo anterior, no se
realizaron gastos por este concepto con
recursos de funcionamiento de la Entidad.

Estudios técnicos
10 de redisefio $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 N/A
institucional



Articulos
Decreto
492 de
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12
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METR
BOGOT,

CODIGO: EM-FR-006
Vigencia

Concepto

Concursos
publicos abiertos
de méritos

$0,00 $0,00

Viaticos y gastos

- $4.209.741,00
de viaje

$0,00

Parametros para
contratar servicios
administrativos

$571.401.647,00 $713.004.361,00

VERSION: 03
Vigencia 2020 Vs 2021

Variacion
%

Variacion $

$0,00 N/A

-$4.290.741,00 100%

$141.602.714,00 -25%

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.
MOVILIDAD
Metro de Bogota S.A

Analisis

La Empresa Metro de Bogota, por su
naturaleza de Empresa Industrial vy
Comercial del Estado, no tiene en su planta
de personal empleos de carrera
administrativa, por lo que no se requirié en
2020 y 2021 concertar la realizacion de
concursos publicos abiertos de méritos con
la Comisidn Nacional del Servicio Civil -
CNSC-, a través del DASCD conforme con las
atribuciones conferidas en el articulo 1 del
Decreto Distrital 580 de 2017.

Durante la vigencia 2021 no se presentaron
gastos por viaticos.

Se incrementd en un 25%, teniendo en
cuenta una mayor adquisicion de equipos
de cOmputo, impresion y fotocopiado o
similares, mediante Contrato
Interadministrativo 004 de 2017 anexo 11y
contrato 096 de 2021, para realizar la
renovacion de los equipos existentes y la
asignacion de equipos portatiles para cubrir
las necesidades de las dependencias frente
al aumento de servidores publicos por el
redisefio institucional surtido mediante
Acuerdo 007 de 2021 de la Junta Directiva
de la EMB
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Concepto

Telefonia celular

Telefonia fija

Vehiculos oficiales
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METR 5DIGO: IN:
BOGOT, CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 03

Vigencia Vigencia 2020 Vs 2021

Variacion
%

Variacion $

$0,00 $0,00 $0,00 N/A
$0,00 $0,00 $0,00 N/A
$3.744.104,00 $5.823.345,00 $2.079.241,00 -56%

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.
MOVILIDAD
Metro de Bogota S.A

Analisis

En 2020y 2021, no se realizd asignacion de
teléfonos celulares, por lo tanto, no se
contrataron planes corporativos de
telefonia moévil o conmutada y no se
realizaron pagos por este concepto.

En la Entidad no se contd con telefonia fija
en 2020 y 2021, en virtud de que se
contraté el servicio de Telefonia IP, que
funciona mediante la prestacidn del servicio
de internet contratado en 2020 con la ETB
mediante contrato interadministrativo 004
de 2017, anexos especificos 09 y 12 v,
posteriormente en 2021, a través de
contrato 160 de 2020 con el mismo
proveedor.

Se presenté un aumento en 56% en el gasto
de combustible de vehiculos debido al
incremento en el traslado de funcionarios,
ya que se paso de 197 traslados en el 2020
a 284 en el 2021, lo cual est4 justificado por
la apertura de la obra de patio taller y
deprimido de la calle 72, obras a las cuales
se trasladaron de manera frecuente
durante el segundo semestre de 2021.

El indicador de austeridad es de 0.7 galones
per capita, se cumplié ya que el promedio
para el afo 2021 fue de 0.2.
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17

19

20
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METR 5DIGO: IN:
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Vigencia Vigencia 2020 Vs 2021

Concepto .. Variacion
P Variacion $ %
(]

Adquisicién de
vehiculos y S 0,00 S 0,00 N/A N/A
maquinaria

Elementos de
consumo
(papeleria,
elementos de
oficinay
almacenaje)

$23.640.773,76 $ 8.486.608,01 $15.154.165,75 64%

Cajas menores N/A N/A N/A N/A

Suministro
servicio de $522.842.649,00 $551.820.943,00 -$ 28.978.294,00 -6%
internet

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.
MOVILIDAD
Metro de Bogota S.A

Analisis

Para la vigencia 2021 no se adquirieron
vehiculos, maquinarias u otros medios de
transporte.

Para el 2021 las medidas tomadas debido a
la emergencia sanitaria hicieron disminuir el
uso de elementos de consumo, ya que se
presentaron otras alternativas como el
manejo de la informacidn de manera digital.
Adicionalmente, los programas del Plan
Institucional de Gestion Ambiental (PIGA)
contribuyen a generar una disminucién en
el consumo de los diferentes elementos.

El indicador de austeridad es un consumo
per capita mensual de hasta un (1) salario
minimo diario legal vigente, para cada
servidor publico de la Empresa ($30.284),
de un promedio por de 0,70 m3/per cépita,
siendo el consumo de 0,15 m3/per cépita
siendo el consumo promedio de la vigencia
2021 $2.582 por servidor publico.

Los rubros de caja menor se analizaron en
cada uno de los items correspondientes.

Se aumentd el valor por este concepto en
un 6%, debido a los gastos por ejecucién del
contrato No. 160 de 2020, suscrito con la
ETB, con objeto de “Prestacion de los
servicios de conectividad y soporte
tecnoldgico a la Empresa Metro de Bogotd
S.A., garantizando la cobertura necesaria de
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METR
BOGOT,

Articulos
Decreto
492 de

2019

Concepto

Adquisicion,
mantenimiento o
23 reparacion de $ 0,00
bienes inmuebles
o muebles

Edicidn,
impresion,

CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 03

Vigencia Vigencia 2020 Vs 2021 _

Variacion

Variacion $ %
(]

$2.118.042,99 $0,00 N/A

24 reproduccion, $15.875.019,00 $15.448.331,00 $ 426.688,00 3%

publicacion de
avisos

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.
MOVILIDAD
Metro de Bogota S.A

Analisis

los servicios de conectividad de la sede (...)",
el cual incluyé dentro de los servicios
prestados el de conectividad, nube privada
e instrumento de agregacién por demanda
de software por catdlogo, de conformidad
con las cotizaciones presentadas por la ETB
ala EMB.

En el 2021 se realiz6 mantenimiento a las
instalaciones de la Entidad, las cuales no
corresponden a mejoras suntuarias, dando
cumplimiento al articulo 23 del Decreto 492
de 2019.

Se presentd una leve reduccion del 3%,
manteniéndose un consumo relativamente
estable, en el uso de impresiones realizadas
con terceros, mediante el contrato 121 de
2020 con Solution Copy Ltda. y el contrato
192 de 2021 con Auros Copias S.A.S, con
quienes se suscribié la prestacion del
servicio integral de fotocopiado y
multicopiado, impresiéon en formatos
multiples y de todo tipo de reproduccion.
Por su parte, frente a impresiones
realizadas  por  servidores  publicos
internamente en las impresoras de la sede
de la EMB, se observé un total para 2021 de
335.171 impresiones frente a 348.831
impresiones en el 2020, obteniendo una
reduccidn del 4%.
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$ 668.733,00 $320.000,00 $348.733,00 52%
$0,00 $0,00 $0,00 N/A
$42.726.130,00 $45.099.990,00 -$2.373.860,00 -6%

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.
MOVILIDAD
Metro de Bogota S.A

Analisis

Se presentd una disminucién del 52 %,
teniendo en cuenta que en 2020 se realizé
la suscripcion a un (1) ejemplar del
periddico La Republica y al Periédico El
Tiempo y del Diario Portafolio, esto, en el
marco de los contratos 167 y 177 de 2020.
En dicha vigencia de 2020 se realizaron
pagos por ambas suscripciones, mientras
gue en 2021 solamente se realizaron pagos
a Editorial La Republica, segun citado
contrato 167 de 2020

En 2020 y 2021, no se llevaron a cabo
eventos y conmemoraciones con cargo a
recursos publicos.

Se presenta un incremento del 6% en el
rubro de Energia dado que en el 2021 se
incremento la presencialidad en el trabajo,
en comparacion con la vigencia anterior,
influyendo ello en el aumento de los
servidores publicos de acuerdo con las
necesidades de la Entidad.

El consumo de energia per capita para la
vigencia 2021 cumplié la meta establecida
en el Plan de Austeridad.

El indicador de austeridad es de un
consumo promedio de 52 kW/per capita,
siendo el consumo de energia de 19 kW/per
capita.
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$ 6.639.550,00 $4.928.180,00 -$1.711.370,00 26%
N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A
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El indicador de austeridad es de un
promedio de 0,70 m3/per cdpita, siendo el
consumo de 0,15 m3/per capita. Parte de la
variacion obedece a que para el 2021 no se
tuvo en cuenta el valor de las facturas de
consumo del 22 de noviembre al 31 de
diciembre de 2021.

En la vigencia 2020 se observd la elaboracién y/o
actualizacion de setenta y cuatro (74)
documentos del Sistema Integrado de Gestidn
de la EMB, asociados a los procesos de Talento
Humano, Gestion Financiera y gestion
Administrativa y Logistica. En 2021, se realiz6 la
elaboracion y/o actualizacion de treinta y tres
(33) documentos de los citados procesos
previamente, excepto Gestién Administrativa y
Logistica el cual pasé a denominarse Gestion de
Recursos Fisicos, seglin el mapa de procesos del
Modelo de Operacion Institucional, DO-DR-001,
vigente desde el 30/09/2021.

Lo anterior, representé la revision de los
“tramites internos” que significaran reprocesos
segln lo establecido en el articulo 35 del
Decreto 492 de 2019, en aras de optimizar el
talento humano y los recursos fisicos y
financieros.

Para las vigencias 2020 y 2021, se evidencio la
publicaciéon del presupuesto aprobado en el
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portal web, en el botdén de transparencia,

numeral 4.1 Presupuesto general de ingresos,
gastos e inversion, en la seccidn de Presupuesto
General (Ir_a ubicacidn), los informes de
ejecucion en el numeral 4.2 Ejecucién
Presupuestal (Ir _a ubicacién), los estados
financieros (Ir_a ubicacién) y el informe de
seguimiento a austeridad en el gasto elaborado
por la Oficina de Control Interno en el numeral
4.8. Reportes de la Oficina de Control Interno (Ir
a ubicacidn).

No se observd la publicacion del Plan de
Austeridad aprobado para la vigencia 2021 ni de
los monitoreos realizados, al cumplimiento de
las metas establecidas, por la segunda linea de
defensa.



https://www.metrodebogota.gov.co/transparencia/presupuesto/general
https://www.metrodebogota.gov.co/transparencia/presupuesto/general
https://www.metrodebogota.gov.co/transparencia/presupuesto/ejecucion-presupuestal
https://www.metrodebogota.gov.co/transparencia/presupuesto/ejecucion-presupuestal
https://www.metrodebogota.gov.co/?q=transparencia/presupuesto/estados-financieros
https://www.metrodebogota.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno
https://www.metrodebogota.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno
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Detalle de las disposiciones del Decreto 492 de 2020
Comparativos gastos de austeridad 2021 Vs 2020

Articulo. 16. Vehiculos oficiales

Se cuentan con tres (3) vehiculos propios de placas OKZ824, OLO712 y OLO713, los cuales tienen chip y GPS,
mecanismos de control que registran el consumo diario de combustible y kildmetros recorridos.

Se identificaron 4 salidas fuera de perimetro de la ciudad durante la vigencia 2021, las cuales cuentan con el
formato de solicitud de recorrido fuera del perimetro urbano y aprobacidn de la Gerente Administrativa y de
Abastecimiento.

La meta de consumo per capita de combustible de 0,7 de galones, establecida en el plan de austeridad del
gasto para la vigencia 2021 se logré con un consumo promedio per capita mensual de 0,2 galones, como se

ilustra en la siguiente gréfica.

Grafica 1. Consumo de combustible per cépita

Consumo Per-capita Combustible Vehiculos
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Fuente: Elaboracion Propia

Se realizé (1) una capacitacién a los conductores de la EMB sobre ECO- Conduccién el 01/07/2021 con apoyo
de la Secretaria Distrital de Ambiente y se realizé6 una (1) socializacién en Somos Metro Boletin 629 del
4/09/2021 promoviendo tips para implementar la ECO- Conduccién antes, durante y después del uso del
vehiculo.

Articulo 20. Caja menor

La Entidad cuenta con la existencia y operacién de dos (2) cajas menores, constituidas mediante Resoluciones
Nos. 022 de 2021 (Gerencia Administrativa y Financiera - Hoy Gerencia Administrativa y de Abastecimiento)
por valor de S 7.250.000 y 025 de 2021 (Gerencia de Desarrollo Inmobiliario — Hoy Subgerencia de Gestién
Predial de la Gerencia Ejecutiva de la PLMB) por valor de $140.000.000, modificada por la Resolucién No. 979
de 2021, la cual incremento el valor del fondo a $211.000.000.

Es importante precisar que los gastos de caja menor de la Subgerencia de Gestién Predial de la Gerencia
Ejecutiva de la PLMB tienen la finalidad de atender gastos de inversién, con cargo al rubro 423011604507519
“Disefio y puesta en operacion de la Primer Linea de Metro de Bogotd Tramo 1, incluidas sus obras
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complementarias”, los cuales se registran contablemente como un mayor valor de los predios adquiridos para
la construccién del metro de Bogota.

Respecto a la caja menor de la Gerencia Administrativa y de Abastecimiento los gastos estan distribuidos en
diferentes cuentas (Comunicaciones y transporte, materiales y suministros, mantenimiento), siendo gastos que
estdn registrados en las cuentas mencionadas.

Articulo 27. Servicios publicos.
Para la vigencia 2021 se presentaron los siguientes datos:
a. Consumo de servicios publicos:

ENERGIA: Incremento por valor de $2.373.860 correspondiente al 6%,
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO: Ahorro por valor de $1.711.370 correspondiente al 26%

Valores promedio vigencia 2021 respecto 2020:

Se observa que el rubro correspondiente a servicios publicos para el cuarto trimestre de la vigencia 2021
presentd en promedio un aumento de $4.085.230 correspondiente al 1% en relacion con la vigencia 2020.
El monto correspondiente al servicio de Acueducto y Alcantarillado tuvo una disminucidn de 26%. Dicho
aumento se presenta dado que se incrementd la presencialidad en el trabajo, en comparacién con la
vigencia anterior, influyendo ello en el aumento de los servidores publicos de acuerdo con las necesidades
de la Entidad.

La EMB cumplié la meta de indicadores establecida en el Plan de Austeridad para la vigencia 2021, en el
cual se tuvo una meta de consumo de agua promedio de 0,70 m3/per cépita, siendo el consumo de 0,15
m3/per capita, y para el servicio de energia, una meta de consumo promedio de 52 kW/per cépita, siendo
el consumo de energia de 19 kW/per capita

b. Campaiias de sensibilizacion uso eficiente servicios publicos: Como parte del cumplimiento a las metas
establecidas en cuanto al uso eficiente de los servicios publicos, la EMB realizé durante la vigencia 2021 las
siguientes campafias realizadas por medio de la plataforma Metronet y el Somos Metro, asi como
capacitaciones tanto virtuales como presenciales:

Servicio Publico Numero de Capacitaciones y campafias
Domiciliario realizadas en la vigencia 2021
Residuos Soélidos 14
Agua 11
Energia 11
Consumo Sostenible 9

c. lluminacion natural en las oficinas: Las instalaciones de la EMB tienen ventanas que permiten el ingreso
de la luz natural y las mismas tienen cortinas “solar screen enrollable” para la regulacién de la entrada de
luz.
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d. Sensores de movimiento o temporizadores en baiios, pasillos y otros lugares: Para la vigencia 2021 el
50% del total de bafos de la sede administrativa de la EMB cuentan con sensores de movimiento para la
activacion de la energia eléctrica. Por otra parte, para las dependencias se independizaron los circuitos
eléctricos con el fin de optimizar el consumo de energia.

e. Apagado de equipos de computo, impresoras, y demas equipos: En el marco del Plan Institucional de
Gestidon Ambiental PIGA para la vigencia 2021, la EMB se implementé una tarea de apagado programado
de los equipos de cdmputo que estén conectados en horario nocturno, igualmente, se cuenta con los
scripts (ejecutables) de apagado, observandose los soportes correspondientes de programacién de
apagado a las 09:25 p.m. Asi mismo, las impresoras se suspenden o entran en reposo a las 7:30 pm o luego
de un tiempo de no uso, con el fin de ahorrar energia.

f. Politicas de reciclaje de elementos de oficina, maximizacion de vida util de herramientas de trabajo y
reciclaje de tecnologia: La EMB cuenta con la Politica para el Uso Responsable del Papel, codigo GD-DR-
006 V1 del 15/05/2020, la cual contiene las estrategias para hacer un uso eficiente de este elemento, asi
mismo, respecto al tema de reciclaje, la EMB cuenta con puntos ecoldgicos para la separacién de los
residuos aprovechables y no aprovechables

Articulo 28. Planes de austeridad

Se cuenta con el documento Politica de Austeridad del Gasto cddigo: GF-DR-005 version 04 de fecha
27/03/2020. Adicionalmente, documento “Plan de Austeridad en el Gasto” cédigo: GF-DR-011 version 01 del
27/03/2020, en el cual se definen los gastos elegibles en cuanto a:

i. Gasto de personal

ii. Administracion de servicios
iii. Control del consumo de recursos naturales y sostenibilidad ambiental
iv. Cumplimiento y pago de providencias judiciales

Sin embargo, no se evidencié la actualizacién del Plan de Austeridad del Gasto Cédigo: GF-DR-011 para la
vigencia 2021, tal y como lo establece el Articulo 28 del Decreto 492: “Cada entidad y organismo distrital,
atendiendo su naturaleza juridica y actividad misional deberd definir, al inicio de cada vigencia fiscal, un plan
de austeridad por vigencia, en virtud del cual hard una seleccidn de gastos detallados en el rubro de adquisicion
de bienes y servicios a ahorrar (gastos elegibles) que sirva de linea base para implementar el indicador de
austeridad de que trata el articulo siguiente y, con el cual, la entidad y organismo hard seguimiento y andlisis
de manera semestral a los ahorros generados por la estrategia de austeridad implementada. El plan deberd
informar como antecedente los gastos elegidos en vigencias pasadas que fueron objeto de austeridad.

Articulo 29. Indicadores

Se evidencié diligenciamiento de los indicadores de austeridad dando cumplimiento al articulo 29 del decreto
492 de 2019, como se evidencia a continuacion:
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INDICADORES DE AUSTERIDAD | SEMESTRE 2020-2021 !
S |
1, =1- 2k
' GE 4
[-] STRE 202060 ISEMESTRE 2021 £ INDICADOR DE AUSTERIDAD
&rt. 3 Contwrstos os pres 440.271.558 3 14.285.53258.355,00 -485,56%
4rt. 4 Hores extras, dominicales 3 5.B55.724,00 % 3.198.753,00 45,36%
Art. 3 CJW:FE'E!C'G' piar vacacio 3 53.825.730,00 $ 253.456.730,00 -370,27%
4rt.5 Bonos navidsfios 5 0,00 50,00 10,00%
&rt. 7 Recursos para gl fortzlecimiento de los servidores publicos 5 0,00 0,00%
Art. B Actividades de bisnestar 50,00 0,00%
2 Fondos educativos % 0,00 0,00%
tucionzl/medificacion plantas de persona % 0,00 0,00%
bisrtos y de méritos 50,00 0,00%
Wigtooms y gestos de vigje 54.208.741,00 5 0,00 100,00%
3 Contratacion ser. adtwos/equipos de computo, impresion y fotocopiade £ 357.515.825,00 £ 314.102.861,00 12,14%
4 Tel=fonia celular % 0,00 50,00 0,00%
Tel=fonia fija 3 0,00 5 0,00 0,00%
“ehiculos oficizles % 0,00 5 2.028.581,00 0,00%
7 Adguisicion de wehiculos y maguinaria % 0,00 50,00 0,00%
= mentos de consume (papeleria, elementos de oficing y almacenajs) 5 2.434.017,01 -251,66%
0 Cgjas menores 5 S 730.510.310,16) -407,21%
Suminisiro servicio de internet % 0,00 5 42.054.600,00| 0,00%
Adguizsicidn, mantenimiento o reparacion de bienss inmuskles o musbles 5 0,00 50,00 10,00%
4 edicidn, impresiéa, reproduccien, publicacian de avisos 5 0,00 08,00 0,00%
Suscripciones % 0,00 £ 0,00, 0,00%
E 05 y CONMEMOoTaCiones % 0,00 £ 0,00, 0,00%
7 servicios publicos % 20.875.230,00 3 22.264.240,00| 2547%
TOTAL $3.014.748 587,33 % 15.660.659.256,17

Fuente: Indicadores de Austeridad del Gasto reportados por la Gerencia Administrativa y financiera

m
K METRQ
BOGOT’\ @B%W\ INDICADORES DE AUSTERIDAD Il SEMESTRE 2020-2021
=12
— — e 100
‘ GE 4

CONCEPTO Il SEMESTRE 2020 Il SEMESTRE 2021 INDICADOR DE AUSTERIDAD
Art. 3 Contratos de prestacion de servicio 5 5.555.734 894,00 % 6.359.820.778,00 -14,47%
Art. 4 Horas extras, dominicales y festivos % 668.415,00 % 6.133.348,00 -817,60%
Art. 5 Compensacion por vacaciones S 11.280.066,00 S 1453595 445,00 -1188,96%
Art. 6 Bonos navidefios % 7.046.880,00 % 9.060.274,00 -28,57%
Art. 7 Recursos para el fortalecimiento de los servidores publicos 50,00 S 28.400.000,00 0,00%
Art. 8 Actividades de bienestar 5 54.204.024 00 S 62.944 243 00 -16,12%
Art. 9 Fondos educativas 50,00 50,00 0,00%
Art. 10 Rediseno institucional/modificacion plantas de personal 50,00 $ 0,00 0,00%
Art. 11 Concursos publicos abiertos y de méritos $ 0,00 $ 0,00 0,00%
Art. 12 Viaticos y gastos de viaje 50,00 $ 0,00 0,00%
Art. 13 Contratacion ser. adtvos/equipos de computo, impresion y fotocopiado % 2.183.329,24 % 382.351.275,00 -17412,30%
Art. 14 Telefonia celular 50,00 50,00 0,00%
Art. 15 Telefonia fija 537414442 52 50,00 100,00%
Art. 16 Vehiculos oficiales 5 1953.869,39 $3.297.312.00 -68,76%
Art. 17 Adquisicion de vehiculos y maguinaria 50,00 $ 0,00 0,00%
Art. 19 Elementos de consumo (papeleria, elementos de oficina vy almacenaje) % 6.746.163,76 % 5.883.913,00 12,78%
Art. 20 Cajas menores S 543 238.456,93 5136853222892 -151,92%
Art. 21 Suministro servicio de internet % 46.689.902, 28 S 42.054.600,00 9.93%
Art. 23 Adquisicion, mantenimiento o reparacion de bienes inmuebles o muebles 50,00 50,00 0,00%
Art. 24 Edicion, impresion, reproduccion, publicacion de avisos 50,00 512082427 31 0,00%
Art. 25 Suscripciones S 84471900 $ 209.900,00 75,15%
Art. 26 Eventos y conmemoraciones 50,00 $ 0,00 0,00%
Art. 27 Servicios publicos % 23.839.914,00 % 28.287.150,00 -18,65%
TOTAL $ 6.291.845.076,12 $ 8.454.452.894,23

Fuente: Indicadores de Austeridad del Gasto reportados por la Gerencia Administrativa y financiera
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Por otra parte, se realizé la consolidacion de los indicadores para sacar el acumulado anual de Austeridad de
2021 vs 2020, en el cual se identificé que ocho (8) conceptos tuvieron un incremento en su gasto, lo anterior
se debe al crecimiento que ha tenido la Empresa Metro de Bogota en el ultimo afio, aumento que seguira
incrementando por el inicio de las obras que se realizaran en cada uno de los proyectos de la primera y segunda

linea del metro de Bogota.

A | METRO
m : @asc.om

INDICADORES DE AUSTERIDAD ANO 2020-2021

M =1-—Fc .,

=1 — ——— 0
‘ GE

CONCEPTO 1l SEMESTRE 2020 I SEMESTRE 2021 DICADOR DE AUSTERID

Art. 3 Contratos de prestacion de servicio % 7.996.006.783,00 % 20.649.150.134 00 -158,24%
Art. 4 Horas extras, dominicales y festivos 5 6.524.139 00 $9.333.101,00 -43 05%
Art.5 Compensacién por vacaciones S 65.175.796,00 5 398.852.175,00 -511,96%
Art. & Bonos navidefios % 7.046.880,00 S 9.060.274,00 -28,57%
Art. 7 Recursos para el fortalecimiento de los servidores piblicos 50,00 S 28.400.000,00 0,00%
Art. 8 Actividades de hienestar $ 54.204.024,00 5 62.944.243,00 -16,12%
Art. 9 Fondos educativos 50,00 $ 0,00 0,00%
Art. 10 Redisefio institucional/modificacion plantas de personal 50,00 S 0,00 0,00%
Art. 11 Concursos publicos abiertos v de méritos 50,00 50,00 0,00%
Art. 12 Viaticos y gastos de viaje $4.209741,00 $ 0,00 100,00%
Art. 13 Contratacion ser. adtvos/equipos de cdmputo, impresion y fotocopiado S 359.702.024,24 S 696.454 136,00 -93,62%
Art. 14 Telefonia celular $ 0,00 5 0,00 0,00%
Art. 15 Telefonia fija S 3741444252 $ 0,00 100,00%
Art. 16 Vehiculos oficiales 5 1.953.869,39 5 5.326.893,00 -172,63%
Art. 17 Adquisicion de vehiculos y maquinaria $ 0,00 5 0,00 0,00%
Art. 19 Elementos de consumo (papeleria, elementos de oficina y almacenaje) % 7.480.053,76 5 8.317.930,01 -11,20%
Art. 20 Cajas menores 5 B65.626.145,26 5 2.099.442.539,08 -215,41%
Art. 21 Suministro servicio de internet S 46.689.902 28 S 84.109.200,00 -80,14%
Art. 23 Adquisicion, mantenimiento o reparacion de bienes inmuebles o muebles 50,00 $ 0,00 0,00%
Art. 24 Edicidn, impresidn, reproduccidn, publicacidn de avisos 50,00 5 12.959535,31 0,00%
Art. 25 Suscripcicnes S 844 719500 S 209.5300,00 75,15%
Art. 26 Eventos y conmemaoraciones 50,00 $ 0,00 0,00%
Art. 27 Servicios publicos $53.715.144,00 5 50.552.090,00 5,89%
TOTAL $ 9.306.593.663,45 $24.115.112.150,40

Fuente: Indicadores de Austeridad del Gasto reportados por la Gerencia Administrativa y financiera

Con el animo de fortalecer la medicidn de los indicadores es importante que se cuente con la asociacion de la
fuente de cada uno de los indicadores de los gastos elegibles, con el fin de tener la trazabilidad de los datos
registrados y reportados semestralmente a la Secretaria de Movilidad.

Art. 30 informes

Se evidencio el reporte de los informes semestrales de austeridad en el gasto a la secretaria de Movilidad de

acuerdo con los siguiente radicados:

Informe
Informe de Plan de austeridad del

Radicado

EXTS21-0000228

Gasto Il semestre de 2020
Informe de Plan de austeridad del
Gasto | semestre de 2021

Correo electronico

radicado No.

Fecha

25/01/2021

22/07/2021
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Informe Radicado Fecha
20216121203032 en
respuesta radicada
EXT21-0004572

Informe de Plan de austeridad del .
Gasto Il semestre de 2021 Correo electrénico 24/01/2021

Lo anterior evidencia cumplimiento al articulo 30 de Decreto 492 de 2019.
Articulo 34. Responsabilidades

La responsabilidad de la consolidacién de la informacidn y reporte de los informes semestrales a la secretaria
Distrital de Movilidad es de la Gerencia Administrativa y de Abastecimiento, la cual dentro de las funciones
establecidas en el Manual especifico de funciones y competencias de los empleados publicos de la EMB cédigo
TH-MN-001 describe: “Numeral 37. Dirigir la preparacion, socializacion y cumplimiento de los informes,
reportes, indicadores e informacion de la Gerencia Administrativa y de Abastecimiento ante los diferentes
organismos de administracion y control”.

Asi mismo, se evidencid memorando EXTS21-0000228 del 25 de enero de 2021, en donde se informd a la
Secretaria Distrital de Movilidad de la designacién del Profesional Grado 03, como enlace entre dicha entidad
y la EMB

Lo anterior, evidencia cumplimiento al articulo 34 del Decreto 492 del 2019.
Articulo 36. Transparencia de la informacion

Se evidencia la publicacion del presupuesto aprobado para la vigencia 2021 en el link: Presupuesto General |
Metro de Bogota - {Vamos por la Primera Linea del Metro! (metrodebogota.gov.co), informes de ejecucidn
presupuestal en el link: Ejecucidon Presupuestal | Metro de Bogotd - iVamos por la Primera Linea del Metro!
(metrodebogota.gov.co), estados financieros link: Estados Financieros | Metro de Bogota - iVamos por la
Primera Linea del Metro! (metrodebogota.gov.co) y el informe de seguimiento a austeridad en el gasto
elaborado por la Oficina de Control Interno link: Reportes de control interno | Metro de Bogota - iVamos por
la Primera Linea del Metro! (metrodebogota.gov.co).

No se observo la publicacidn del Plan de Austeridad aprobado para la vigencia 2021 ni de los monitoreos
realizados, al cumplimiento de las metas establecidas, por la segunda linea de defensa de con formidad con lo
establecido en el articulo 36 del Decreto 492 de 2019 “Transparencia en la informacion. En observancia a lo
dispuesto en el articulo 2 del Acuerdo Distrital 719 de 2018, las entidades y organismos descritas en el articulo
primero del presente decreto deberdn publicar en sus respectivas pdginas web los informes relacionados con el
gasto publico y la gestidn realizada sobre las medidas de austeridad implementadas. Asi mismo, la publicacion
que la entidad y organismo realice correspondiente a gasto publico deberd ser en formato de dato abierto, con
el fin de brindar acceso y disponibilidad de toda la informacion a la ciudadania.”. Subrayado y negrilla fuera de
texto.
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https://www.metrodebogota.gov.co/transparencia/presupuesto/general
https://www.metrodebogota.gov.co/transparencia/presupuesto/general
https://www.metrodebogota.gov.co/transparencia/presupuesto/ejecucion-presupuestal
https://www.metrodebogota.gov.co/transparencia/presupuesto/ejecucion-presupuestal
https://www.metrodebogota.gov.co/?q=transparencia/presupuesto/estados-financieros
https://www.metrodebogota.gov.co/?q=transparencia/presupuesto/estados-financieros
https://www.metrodebogota.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno
https://www.metrodebogota.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=81146#2
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Seguimiento IV trimestre de 2021 comparado IV trimestre de la vigencia 2020

Resultado del seguimiento a las medidas de austeridad del gasto del IV trimestre y vigencia 2021, comparado con IV trimestre y vigencia 2020.

Tabla 2. Seguimiento austeridad del gasto IV trimestre 2021 Vs. 2020

Articulos
Decreto
492 de

2019

Concepto

Condiciones para
contratar la
prestacion de

3 .
servicios
profesionales y de
apoyo a la gestién
Horas extras,
4 dominicales y

festivos

Octubre - Diciembre

$2.977.615.62

$ 668.415,00

1 $6.405.407.224

$3.642.056,00

Octubre - Diciembre 2020 Vs
2021

Variacion $

$3.427.791.603 -115,12%

$2.973.641,00 -445%

Variacion %

Analisis

De lo anterior se observd que, para cuarto
trimestre de 2021 se presenté un incremento
en el pago por concepto honorarios
relacionados por la contratacién por
prestacion de servicios por parte de la
Empresa Metro de Bogotd por valor de
$3.427.791.603, es decir un 115,12% en
comparacion con el cuarto trimestre de 2020,
debido a la contrataciéon por prestacién de
servicios profesionales y de apoyo en las
diferentes dependencias de la Empresa
Metro de Bogotd, considerando la ejecucién
de las obras de la primera linea del metroy la
estructuracion de la extension de la segunda
linea.

Se incremento la presencialidad en el trabajo,
influyendo ello en la necesidad de trabajo
suplementario que cumple el servidor publico
y el trabajador oficial de nivel asistencial de
acuerdo con las necesidades de traslado del
Gerente de la Entidad.
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Disminucion del 28%, en razéon a que
realizaron mas retiros de funcionarios en el
2021 comparado con 2020, sin embargo, la
base de liquidacion para el 2020 correspondia
a directivos de la Entidad y en 2021 al nivel

Compensacion $48.137.513,00 = $34.706.512,00 @ -$13.431.001,00 28% profesional.

por vacaciones

En el IV trimestre de 2021 se pagd a
exfuncionarios un periodo o menos de
vacaciones, cumpliendo el criterio establecido
en el articulo 6 del Decreto 492 de 2019.
Se observé un aumento en el cuarto trimestre
de 2021 del 95%, debido al incremento en la
planta de personal por el redisefio
institucional mediante Acuerdos No. 007 y
008 de la Junta Directiva de la Entidad y la
Resolucién EMB No. 791 de 2021, por un
crecimiento en la cantidad de hijos (as)
menores de trece afios y mayores de trece
6 Bonos navidefios $ 6.300.000 $ 12.300.000 $ 6.300.000 -95% (13) con alguna condicién de discapacidad,
pasando de 42 bonos entregados por valor de
$150.000 COP en 2020 a 81 bonos entregados
por valor de $99.960 COP en 2021. Se observé
para 2021 que la entrega de los referidos
bonos navidefios tuvo un valor no superior a
los seis (6) salarios minimos diarios legales
vigentes 2021 (S 181.704 COP), en
concordancia con lo sefialado en la meta del
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Plan de Austeridad del Gasto, cédigo GF-DR-
011, version 1 y el presente articulo de la
norma objeto de seguimiento.

En el cuarto trimestre de 2020 no se
registraron gastos por concepto de
capacitacién realizada por terceros. En el
cuarto trimestre de 2021 se realizaron los
pagos No. 1, 2 y 3 del contrato No. 230 de
2021 suscrito con la Universidad Nacional,
7 Capacitacién $ 0,00 $ 28.400.000 $ 28.400.000,00 N/A quién prestd el servicio de apoyo de los
programas de capacitacion para la EMB. Es de
precisar que la Unica actividad de capacitacién
gue requirié asignacion de presupuesto fue la
asociada al citado contrato 230 de 2021 por
valor de $80.000.000 COP, de los cuales se
ejecutaron los $ 28.000.000 COP.
El Plan Institucional de Bienestar e Incentivos,
cddigo TH-DR-023, version 3 de la vigencia
2021 fue aprobado el 28 de enero de 2021 por
el Gerente General (E) y el Gerente
Administrativo y Financiero. En el cuarto
trimestre de 2020, el respectivo plan
aprobado se ejecuté en su mayoria mediante
el contrato 001 de 2019 suscrito con la Caja de
Compensacion Compensar finalizado el
31/12/2021, mientras que para el cuarto
trimestre de 2021 el referido plan se ejecutd
mediante el contrato 235 de 2021 con fecha

8 Bienestar $630.553.426,00 $72.004.517,00 -$558.548.909,00 89%
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Decreto
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Concepto

Fondos
educativos

Octubre - Diciembre

$0,00

$0,00

Octubre - Diciembre 2020 Vs

2021
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$0,00

N/A

Analisis

de inicio del 02 de septiembre de 2021. Segun
las facturas emitidas por la Caja de
Compensacion Compensar y consultadas en
SECOP IlI, en el cuarto trimestre de 2020 se
llevé a cabo mayor cantidad de actividades de
bienestar que en el cuarto trimestre de 2021
principalmente en el mes de octubre de 2020
en el que se realizd el apoyo logistico de la
firma del acta de inicio del Contrato de
Concesion (Incluido en el rubro de Bienestar),
lo que incrementé el valor por este concepto
en 2020 frente a 2021, en este periodo.
Tanto en 2020 como en 2021, la EMB no
asigné  recursos para promover la
capacitacién formal de sus empleados
publicos e hijos, en el marco de sus Programas
de Bienestar e Incentivos y por lo tanto no se
requirié de la canalizacién de la oferta en el
Fondo Educativo en Administracion de
Recursos para Capacitacion Educativa de los
Empleados Publicos del Distrito Capital -
FRADEC y el Fondo Educativo del Distrito para
hijos de empleados — FEDHE.
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Concepto

Estudios técnicos
de rediseno
institucional

Concursos
publicos abiertos
de méritos

Viaticos y gastos
de viaje

Pardmetros para
contratar servicios
administrativos

$233.123.347,90

Octubre - Diciembre

$0,00

$0,00

$0,00

$0,00

$0,00

$0,00

$202.525.246,00

Octubre - Diciembre 2020 Vs

Variacién $

$0,00

$0,00

$0,00

-$30.598.101,90

2021

N/A

N/A

N/A

13%

Variacion %

Analisis

En 2020 no se adelantaron estudios de
redisefio técnico en la EMB a diferencia del
2021, vigencia en la cual la firma consultora
OVAL contratada por la Banca Multilateral
realizd el estudio técnico presentado ante el
Departamento Administrativo del Servicio
Civil Distrital DASCD y posteriormente el
concepto de viabilidad presupuestal favorable
otorgado por la Secretaria Distrital de
Hacienda. Por lo anterior, no se realizaron
gastos por este concepto con recursos de
funcionamiento de la Entidad.

La Empresa Metro de Bogota, por su
naturaleza de Empresa Industrial y Comercial
del Estado, no tiene en su planta de personal
empleos de carrera administrativa, por lo que
no se requirié en 2020 y 2021 concertar la
realizacion de concursos publicos abiertos de
méritos con la Comisién Nacional del Servicio
Civil -CNSC-, a través del DASCD conforme con
las atribuciones conferidas en el articulo 1 del
Decreto Distrital 580 de 2017.

Para el afio 2021 no se incurrié en vidticos y
gastos de viaje debido a las medidas tomadas
por la emergencia sanitaria.

Se decrementdé en un 13% entre el cuarto
trimestre del 2020 y el 2021, ya que en ésta
ultima vigencia, la mayor parte de Ia
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adquisicion de equipos de computo,
impresion y fotocopiado o similares mediante
el contrato 096 de 2021, se realizd en el tercer
trimestre de 2021 ($510.479.114,99 COP),
gasto que tuvo como propdsito renovar los
equipos existentes y asignar equipos
portatiles para cubrir el aumento de
servidores publicos por el redisefo
institucional; mientras que en el cuarto
trimestre de 2021 disminuyd dicho gasto al
haber cubierto las necesidades por este
concepto en el periodo inmediatamente
anterior.
En 2020 y 2021, no se realizd asignacion de
teléfonos celulares, por lo tanto, no se
14 Telefonia celular $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 N/A contrataron planes corporativos de telefonia
movil o conmutada y no se realizaron pagos
por este concepto.
En la Entidad no se conté con telefonia fija en
ninguno de los periodos de 2020 y 2021, en
virtud de que se contraté el servicio de
Telefonia IP, que funciona mediante la
prestacion del servicio de internet contratado
en 2020 con la ETB mediante contrato
interadministrativo 004 de 2017, anexos
especificos 09y 12 y, posteriormente en 2021,
através de contrato 160 de 2020 con el mismo
proveedor.

15 Telefonia fija $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 N/A
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Se presenté un aumento en 76% en el gasto
de combustible de vehiculos debido al
incremento en el traslado de funcionarios, ya
gue se pasd de 79 traslados en el cuarto
trimestre de 2020 a 108 en el cuarto trimestre
de 2021, lo cual es justificado por la apertura

, - o
16 Vehiculos oficiales  $1.345.924,00 $ 2.364.635,00 $1.018.711,00 -76% 06 b o @3 (i el v etk ¢
calle 72, obras a las cuales se trasladé de
manera frecuente durante el segundo
semestre de 2021.El indicador de austeridad
es de 0.7 galones per capita, se cumplié ya que
el promedio para el afio 2021 fue de 0.29.
Adquisicién de Para la vigencia 2021 no se adquirieron
17 vehiculos y $ 0,00 $ 0,00 N/A N/A vehiculos, maquinarias u otros medios de
maquinaria transporte
Para el cuarto trimestre de 2021 las medidas
adoptadas debido a la emergencia sanitaria,
permitieron la disminucion del uso de
Elementos de elementos de consumo, se presentaron otras
consumo alternativas como el manejo de la informacion
(papeleria, de manera digital, adicionalmente, las
19 elementos de # SBLETE P SEPDATETE = AL EE,1E >5% medidas tomadas en el Plan Institucional de
oficinay Gestion Ambiental (PIGA).
almacenaje) El indicador de austeridad es un consumo per

capita mensual de hasta un (1) salario minimo
diario legal vigente, para cada servidor publico
de la Empresa ($30.284), siendo el consumo
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promedio del cuarto trimestre de la vigencia
2021 $3.713 por servidor publico.

Los rubros de caja menor se analizaron en
cada uno de los items correspondientes.

En el cuarto trimestre de 2021 se aumento el
valor por este concepto en un 253%, debido a
los gastos por ejecucidn del contrato No. 160
de 2020, suscrito con la ETB, con objeto de
“Prestacion de los servicios de conectividad y
soporte tecnoldgico a la Empresa Metro de
Bogotd S.A., garantizando Ila cobertura
necesaria de los servicios de conectividad de la
sede (..)”, el cual incluyé dentro de los
servicios prestados el de conectividad, nube
privada e instrumento de agregaciéon por
demanda de software por catdlogo, de
conformidad con las cotizaciones presentadas
por la ETB a la EMB.

En el 2021 se realizd mantenimiento a las
instalaciones de la Entidad (Mantenimiento
aire acondicionado, compra griferias bafios,
luminarias LED y elementos de ferreteria) las

20 Cajas menores N/A N/A N/A N/A

Suministro
21 servicio de S 46.432.363,33 $164.110.385,52 S$117.678.022,19 -253%
internet

Adquisicién,
23 mantenimiento o $ 0,00 $1.064.336,99 $1.064.336,99 N/A
reparacion de
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bienes inmuebles cuales no corresponden a mejoras suntuarias,
0 muebles dando cumplimiento al articulo 23 del Decreto
492 de 2019.

Se presentd un aumento del 277 %, entre el
cuarto trimestre de 2020 y el mismo periodo
de 2021, teniendo en cuenta principalmente
la impresion a color de 2000 copias mediante
contrato 192 de 2021 con Auros Copias S.A.S,
asi como la solicitud de elaboracién de carnés
de presentacion full color en tarjetas con
radiofrecuencia.

Se presentd una disminucién del 91 %,
teniendo en cuenta que en el cuarto trimestre
de 2020 se realizd el pago de la suscripcién a
un (1) ejemplar del periddico La Republica y al
Periddico El Tiempo y del Diario Portafolio,
esto, en el marco de los contratos 167 y 177
de 2020, mientras que en el cuarto trimestre
de 2021 solamente se realizaron pagos a
Editorial La Republica, seglin citado contrato
167 de 2020.

En 2020y 2021, no se llevaron a cabo eventos
0,00 S 0,00 S 0,00 N/A y conmemoraciones con cargo a recursos

publicos.

Edicion,
impresion,
24 reproduccion, $2.183.329,24 $8.230.099,13 $ 6.046.769,89 -277%
publicacion de
avisos

25 Suscripciones $526.900,00 $48.000,00 -$ 478.900,00 91%

Eventosy

26 .
conmemoraciones
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Se presenta un incremento del 33% en el
rubro de Energia dado que en el 2021 se
incrementd la presencialidad en el trabajo, en
comparacion con la vigencia anterior,
influyendo ello en el aumento de los
servidores publicos de acuerdo con las
necesidades de la Entidad. El consumo de
energia per cdpita cumplid la meta
establecida en el Plan de Austeridad. El
indicador de austeridad es de un consumo
promedio de 52 kW/per cépita, siendo el
27 consumo de energia de 18 kW/per capita.
Se presenta un incremento del 44% en el
rubro de Energia dado que en el 2021 se
incremento la presencialidad en el trabajo, en
comparacion con la vigencia anterior,

Servicios publicos:

, $10.628.200,00 $14.181.350,00 $3.553.150,00 -33%
Energia

Servicios publicos: influyendo ello por el aumento de los
Acueducto y $ 1.499.490,00 $2.162.200,00 $ 662.710,00 -44% servidores publicos de acuerdo con las
Alcantarillado necesidades de la Entidad. El indicador de

austeridad para el cuarto trimestre de 2021 es
de un promedio de 0,70 m3/per capita, siendo
el consumo de 0,18 m3/per capita.

En el cuarto trimestre de 2020 se observo la
elaboracién y/o actualizacion de catorce (14)
N/A N/A N/A N/A documentos del Sistema Integrado de Gestion
de la EMB, asociados a los procesos de Talento
Humano, Gestidn Financiera y gestién

Procesos y

35 procedimientos
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Administrativa y Logistica. En el cuarto
trimestre de 2021, se realizd la elaboracion
y/o actualizacién de catorce (14) documentos
de los citados procesos previamente, excepto
Gestidn Administrativa y Logistica el cudl pasé
a denominarse Gestién de Recursos Fisicos,
segln el mapa de procesos del Modelo de
Operacién Institucional, DO-DR-001, vigente
desde el 30/09/2021.

Lo anterior, representd la revision de los
“tramites  internos”  que  significaran
reprocesos segun lo establecido en el articulo
35 del Decreto 492 de 2019, en aras de
optimizar el talento humano y los recursos
fisicos y financieros.
Para las vigencias 2020 y 2021, se evidencio la
publicacidn del presupuesto aprobado en el
portal web, en el botén de transparencia,
numeral 4.1 Presupuesto general de ingresos,
gastos e inversion, en la seccién de
N/A N/A N/A N/A Presupuesto General (Ir_a ubicacién), los
informes de ejecucién en el numeral 4.2
Ejecucién Presupuestal (Ir_a ubicacién), los
estados financieros (Ir_a ubicacién) y el
informe de seguimiento a austeridad en el
gasto elaborado por la Oficina de Control

Transparencia en la

36 . .,
informacion
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Interno en el numeral 4.8. Reportes de la
Oficina de Control Interno (Ir a ubicacion).

No se observé la publicaciéon del Plan de
Austeridad aprobado para la vigencia 2021 ni
de los monitoreos realizados, al cumplimiento
de las metas establecidas, por la segunda linea
de defensa.
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Detalle del cumplimiento de las disposiciones del Decreto 492 de 2020
Cuarto Trimestre de 2021

Art. 3 Condiciones para contratar la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion
a. Certificado de inexistencia de personal y asignacion mensuales de honorarios

De acuerdo con los seguimientos realizados por la Oficina de Control Interno en el primer, segundo y tercer
trimestre de 2021, se revisaron sesenta (60) contratos de prestacidén de servicios y apoyo a la gestién, con el
fin de verificar la certificacidon de inexistencia de personal, asi como, el monto de asignacién mensuales se
encuentre acorde con la escala prevista en la tabla de honorarios establecidos mediante Resolucion Interna
No. 335 del 02 de diciembre de 2019. Se observd para los contratos verificados el certificado de inexistencia
de personal y los honorarios cumplen con lo establecido en la Resolucién.

Segun la base de datos aportadas por la Gerencia Juridica correspondiente a los contratos suscritos en el
cuarto cuatrimestre 2021, se observaron treinta y dos (32) contratos de prestacidn de servicios, contratacion
directa con persona natural, de éstos se verificaron diecisiete (17) contratos en los que se evidencié la
certificacidn de inexistencia de personal y el monto de asignacion mensuales se encuentra dentro de la escala
de honorarios establecidos mediante Resolucidn Interna No. 335 del 02 de diciembre de 2019 (vigente hasta
el 21/12/2021) y Resolucion 1287 de 2021 (vigente desde el 22/12/2021), asi:

Tabla 3. Verificacién Certificado de inexistencia y asignacidn de honorarios

Verificacion Verificacidon de honorarios de acuerdo
Contrato Certificado de con lo establecido en la Resolucién

Inexistencia interna No. 335 del 2019 y 1287 de 2021

1 276 de 2021 v v

2 278 de 2021 v v

3 280 de 2021 v v

4 282 de 2021 v v

5 283 de 2021 v v

6 284 de 2021 v v

7 285 de 2021 v v

8 286 de 2021 v v

9 287 de 2021 v v

10 = 288 de 2021 v v

11 289de 2021 v v

12 290 de 2021 v v

13 291de 2021 v v

14 | 292 de 2021 v v

15 293 de 2021 v v
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16 | 294 de 2021 v v
17 295 de 2021 v v

Fuente: Base de contratos 2021- Elaboracion propia

b. Contratos con objeto idéntico y/o igual

Para el cuarto trimestre de 2021, se identificaron siete (7) contratos con objeto igual, que contienen la
suscripcidn y/o autorizacion para celebracidon de contratos que tienen objeto idéntico.

c. Contratos de prestacion de servicios altamente calificados

De conformidad con las bases de datos aportadas por la Gerencia Juridica durante el cuarto trimestre de
2021, se evidencid la suscripcidon de cuatro (4) contratos altamente calificados con persona natural, sin
embargo, los honorarios establecidos no superaron la remuneracién total mensual establecida para el jefe
de la entidad de conformidad con el articulo 3 del Decreto 492 de 2019.

Art 6 Bono navideno

En el cuarto trimestre de 2021 se realizé la entrega de ochenta y un (81) bonos navidefios por valor de $99.960
COP en 2021 a los hijos de los servidores publicos menores de 13 afios y/o mayores de 13 afios y menores de
18 afios con alguna condicion de discapacidad, por lo que no se superd el valor de seis (6) salarios minimos
diarios legales vigentes para 2021 ($ 181.704 COP).

Art. 7 Capacitacion

En el cuarto trimestre de 2021 se mantuvo el Plan Anual de Capacitacién PIC, vigencia 2021, cédigo TH-DR-022
con version 5 del 28 de enero de 2021, que incluyd la programacion de capacitaciones o cursos adoptados de
la oferta transversal de otros entes publicos, incluyendo del Departamento Administrativo del Servicio Civil
Distrital -DASCD. El 100% de capacitaciones programadas en el citado Plan Anual de Capacitacion PIC, vigencia
2021 fue virtual, usando apoyos tecnoldgicos para su transmision y archivo de consulta y privilegiando el uso
de las Tecnologias de Informacion y las Telecomunicaciones TICs para su desarrollo, por lo que no requirio del
consumo de papeleria y otros elementos tales como carpetas, libretas, boligrafos, entre otros, asi como de
gastos en alimentacién o provision de refrigerios.

Para el periodo no se contd con soportes de la transmisién del conocimiento adquirido por los servidores
publicos que asistieron a cursos de capacitacién al personal de la dependencia donde desempefian sus labores,
en aras de difundir dicho conocimiento.

Art. 8 Bienestar

Durante el cuarto trimestre de 2021, se mantuvo el Plan Institucional de Bienestar e Incentivos, codigo TH-DR-
023, version 3 del 28 de enero de 2021, el cual adoptd actividades de bienestar consideradas dentro de la
oferta realizada por el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital DASCD, asi:
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Lo anterior, en el marco del cumplimiento de lo que sefiala el presente articulo objeto de seguimiento.
Art. 13 Parametros para contratar servicios administrativos

Para el cuarto trimestre de 2021, se mantuvo el suministro de equipos de cémputo, impresién y fotocopiado
o similares en la EMB, en el marco del Contrato Interadministrativo 096 de 2021 con la ETB con objeto de
“Contratar el servicio de arrendamiento, traslado, instalacion, configuracion, puesta en marcha y
administracion de equipos de computo y periféricos para el uso de la EMB S.A., asi como la adquisicion de los
accesorios y elementos que se requieran para su operacion y funcionamiento”, el cual se adelanté mediante
modalidad de seleccién de contratacion directa, aspecto justificado en el capitulo 13 del estudio previo con
fecha de elaboracion del 12 de febrero de 2021, citdndose el articulo 2.2.1.2.1.4.4. del Decreto 1082 de 2015
sobre Convenios o contratos interadministrativos. De igual forma, el capitulo 17 contiene los Criterios para
seleccionar la oferta mds favorable, que incluyé un comparativo de los valores unitarios promedio de
computadores, periféricos y consumibles (Switch, Transceiver, Patch, Téner), entre lo ofertado por la ETBy lo
establecido en el acuerdo marco de precios de Colombia Compra Eficiente, y un consolidado con los resultados
del ahorro, segun los datos obtenidos.

Es asi como se observaron soportes que dan cuenta de un estudio del sector que incorpord, entre otros, las
ventajas y desventajas en la compra o arrendamiento, asi como valoracién de costos fijos y variables para la
adquisicion de equipos de computo, impresion y fotocopiado o similares, de conformidad con el objeto del
presente criterio.

Articulo 18 y 24. Avisos institucionales, Impresién de folletos, informes y textos institucionales

En el cuarto trimestre de 2021 se conté con el contrato No. 192 de 2021 con el proveedor Auros Copias S.A.S.,
con objeto de “Prestacion del servicio integral de fotocopiado y multicopiado, impresion en formatos multiples
y de todo tipo de reproduccion de manera eficiente y oportuna, por el sistema de precios unitarios fijos a monto
agotable". Lo anterior, para necesidades de las dependencias frente a fotocopiado con caracteristicas
especiales o de gran volumen, a realizar mediante el citado proveedor externo.

Por otra parte, a nivel interno, se cuenta con cuotas de impresién y cédigos de impresion, administrados por
la Oficina de Tecnologias y Sistemas de Informacién, quienes mensualmente emiten un “Informe de Gestion
de impresion”, obteniendo un total de 65.674 impresiones en el cuarto trimestre de 2021 (Reduccion del 41%
respecto del tercer trimestre de la misma vigencia).

En términos del servicio de fotocopiado para disposicién de particulares o por servidores publicos para asuntos
de interés particular, se mantuvo el Procedimiento para la prestacion del servicio de reproduccién de la
informacién solicitada a la Empresa Metro de Bogotd S.A., cddigo AL-PR-004, versién 1 del 08 de agosto del
2019 y el “Formato para la prestacion del servicio de reproduccion de la informacion”, cédigo AL-FR-011,
versién 1 con la misma vigencia del referido procedimiento. En el precitado documento se observé que en la
actividad numero 5 define “Verificar que el interesado o peticionario haya realizado el pago de la reproduccion
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de la informacion”.

Finalmente, al consultar la base de contratos del periodo objeto de seguimiento, no se observd que fueran
celebrados contratos de publicidad y/o propaganda personalizada (agendas, almanaques, libretas, pocillos,
vasos, esferos, regalos corporativos, souvenir o recuerdos, etc.).

Art. 20 Cajas menores

Se verificaron los informes de legalizacién y reembolso de los fondos de caja menor, observando que los pagos
realizados durante el cuarto trimestre de 2021 corresponden a gastos de materiales y suministros,
mantenimiento de vehiculos, transporte y gravamen y movimientos financieros. Ademas, se evidencié que no
se realizd fraccionamiento de compras, no se efectuaron gastos de servicios de alimentacién para reuniones
de trabajo.

Art. 21 Suministro servicio de internet

El servicio de internet en la EMB se presté durante el cuarto trimestre de 2021 en el marco de la ejecucién del
contrato 160 de 2020 con objeto de “Prestacion de los servicios de conectividad y soporte tecnoldgico a la
Empresa Metro de Bogotd S.A., garantizando la cobertura necesaria de los servicios de conectividad de la sede,
servicios de infraestructura tecnoldgica, servicios y licencias Office 365 y soporte técnico en sitio para las sedes
que se requiera”. La Oficina de Control Interno identificé la implementacion de un (1) equipo firewall Fortigate
modelo 201E, medida de control, bloqueo o establecimiento de niveles de acceso para el uso del servicio de
internet exclusivamente para asuntos relacionados con las necesidades de la EMB, esto, en el marco de la
ejecucion del contrato 131 de 2020. Posteriormente, mediante contrato 215 de 2021, el proveedor realizé la
renovacion de la licencia del firewall citado y puso a disposicién de dos (2) personas con estudios técnicos en
soporte y mantenimiento del mencionado dispositivo y brindd los recursos tecnolégicos y logisticos.

Articulo 27. Servicios publicos
Para el cuarto periodo de 2021 se presentaron los siguientes datos:

ENERGIA: Incremento por valor de $3.553.150 correspondiente al 33%,
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO: Incremento por valor de $662.710 correspondiente al 44%
Valores promedio cuarto trimestre de 2021 respecto al mismo periodo de la vigencia 2020:

Se observa que el rubro correspondiente a servicios publicos para la vigencia 2021 presenté en promedio un
aumento de $4.085.230 correspondiente al 1% en relacién con la vigencia 2020. Es de mencionar que el monto
correspondiente al servicio de Acueducto y Alcantarillado tuvo una disminucién de 26%.

Se observa que el rubro correspondiente a servicios publicos para la vigencia 2021 presentd en promedio un
aumento de $4.085.230 correspondiente al 1% en relacién con la vigencia 2020. Dicho aumento se presenta
dado que se incrementé la presencialidad en el trabajo, en comparacién con la vigencia anterior, influyendo
ello en el aumento de los servidores publicos de acuerdo con las necesidades de la Entidad.

Cabe resaltar que la EMB cumplid la meta de indicadores establecida en el Plan de Austeridad para la vigencia
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2021, en el cual se tuvo una meta de consumo de agua promedio de 0,70 m3/per capita, siendo el consumo de
0,15 m3/per cépita, y para el servicio de energia, una meta de consumo promedio de 52 kW/per cépita, siendo
el consumo de energia de 19 kW/per capita

Articulo 31. Acuerdo marco de precios

Para el cuarto trimestre de 2021, se observd un proceso de contratacién bajo la modalidad de acuerdo
marco de precios, para la prestacion de servicios de transporte terrestre automotor especial de pasajeros, para
realizar la verificacidn, inspeccidn y seguimiento de los predios a cargo de la Entidad que se deban entregar al
concesionario para la construccion de la PLMB, por lo tanto, la Empresa Metro de Bogota utilizé la modalidad
acuerdo marco para la adquisicidn de bienes y servicios.

Articulo 32. Contratacion de bienes y servicios

Para el cuarto trimestre de 2021, se observd un proceso de contrataciéon bajo la modalidad contratacion
directa, para la suscripcién y adquisicion digital del periédico LA REPUBLICA, igualmente, no se observé la
realizacion de multicompras para varias entidades y organismos de un mismo sector.

CONCLUSIONES

1. Se da cumplimiento a las disposiciones legales establecidas en el Decreto Distrital No. 492 de 2019.

Se lograron las metas definidas en el plan de austeridad formulado para la vigencia 2021.

3. El comparativo de los gastos elegibles seguirdn incrementdndose en las siguientes vigencias por el inicio y
ejecucion de las obras que se realizardn en cada uno de los proyectos de la primera y segunda linea del
metro de Bogota.

N

RECOMENDACIONES

1. Implementar estrategias para asegurar la transmision de los conocimientos adquiridos por los servidores
publicos que asistieron a cursos de capacitacion, al personal de la dependencia donde desempefian sus
labores y conservar los soportes respectivos, en aras de difundir el conocimiento, de conformidad con lo
sefialado en el articulo 7 del Decreto 492 de 2019.

2. Formulary/o Actualizar para cada vigencia el Plan de Austeridad del Gasto Cddigo: GF-DR-011, de acuerdo
con lo establecido en el Articulo 28 “del Decreto 492 de 2019 y llevarlo a aprobacidn de la instancia
pertinente, socializarlo y comunicar los monitoreos junto con las recomendaciones a las partes interesadas.

3. Considerar noincluir los gastos de caja menor de la Subgerencia de Gestidn Predial de la Gerencia Ejecutiva
de la PLMB en los informes semestrales del plan de austeridad, debido a que la finalidad de esta caja menor
es atender gastos de inversién, con cargo al rubro 423011604507519 “Disefio y puesta en operacion de la
Primer Linea de Metro de Bogotd Tramo 1, incluidas sus obras complementarias”, los cuales se registran
contablemente como un mayor valor de los predios adquiridos para la construcciéon del metro de Bogota.
De igual manera los gastos de caja menor de la Gerencia Administrativa y Abastecimiento debido a que
estos son registrados y analizados en las cuentas correspondientes de cada gasto.

4. Dar cumplimiento al articulo 36 de Decreto Distrital No. 492 de 2016 en lo relacionado con la pu?ljcacién
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del Plan de Austeridad aprobado para la vigencia 2021 y los monitoreos realizados, al cumplimiento de las
metas establecidas, por la segunda linea de defensa.

5. Asociar la fuente de informacion de cada uno de los indicadores de los gastos elegibles que se reportan a
la Secretaria de Movilidad, con el fin de contar con datos trazables, confiables y que sirva para la toma de
decisiones.

Bogota D.C., 08 de febrero de 2022.

Q\J.“c»@ Yo

SANDRA ESPERANZA VILLAMIL MUNOZ
Jefe Oficina de Control Interno

Proyecto:

John Alejandro Salamanca — Profesional Grado 3 Oficina de Control Interno
Ana Libia Garzén — Profesional Grado 3 Oficina de Control Interno
Alejandro Marin Cafidn — Profesional Grado 2 Oficina de Control Interno
Heiver Herndndez Baquero — Profesional Grado 2 Oficina de Control Interno
Leonardo Lopez Avila — Profesional Grado 3 Oficina de Control Interno
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