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1. CARTA DE CONCLUSIONES

Bogota, D.C.

Doctor

Andrés Escobar Uribe
Representante legal

Empresa Metro de Bogota S.A.
Ciudad

Asunto: Carta de Conclusiones

La Contraloria de Bogotda, con fundamento en los articulos 267 y 272 de la
Constitucion Politica y el Decreto 1421 de 1993, practico visita de control fiscal a la
entidad Empresa Metro de Bogota S.A., para la vigencia 2017, a través de la
evaluacién de los principios de economia, eficiencia y eficacia con que administré
los recursos puestos a su disposicion y los resultados de su gestion en lo
relacionado con la Primera Linea del Metro de Bogota.

Es responsabilidad de la administracién el contenido de la informacion suministrada
por la entidad y analizada por la Contraloria de Bogota D.C. La responsabilidad de
este ente de control consiste en producir un Informe de visita de control fiscal que
contenga el concepto sobre el examen practicado. La evaluacion se llevo a cabo de
acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas, con politicas y
procedimientos establecidos por la Contraloria; de manera que el examen
proporcione una base razonable para fundamentar nuestro concepto.

La auditoria incluyd el examen, sobre la base de pruebas selectivas, de las
evidencias y documentos que soportan el area, actividad o proceso auditado y el
cumplimiento de las disposiciones legales; los estudios y analisis se encuentran
debidamente documentados en papeles de trabajo, los cuales reposan en los
archivos de la Contraloria de Bogota D.C.

CONCEPTO DE GESTION SOBRE EL ANALISIS EFECTUADO

La Contraloria de Bogota D.C. como resultado de la visita de control fiscal
adelantada, conceptia que la gestion en el area contractual de la Empresa Metro
S.A., especialmente sobre la muestra de contratos que fue tomada para su revision,
en ta cual se incluyeron: Contrato de Prestacion de Servicios No. 02/2017, Convenio
Interadministrativo No. 1880 /2014 y Convenio Interadministrativo Marco No. 1021

12017.



1. Contrato de prestacion de servicios No. 02 de 2017

Objeto

“Prestar sus servicios profesionales especializados para estimar los beneficios
ambientales de la implementacién de la primera linea de metro a partir de informacion
secundaria entregada por la empresa y de la literatura especializada disponible, asi
como realizar un comparativo de consumo de energia entre tipologia elevada y tipologla
subterranea.”

Contratista

Susana Milena Ricaurte Farfan, identificada con cédula de ciudadania numero

37.5657.995

Plazo Cuatro {4) meses

Fecha de Inicio: | 5 de mayo de 2017.

Fecha 4 de septiembre de 2017,

Terminacién:

Valor: Cincuenta millones de pesos ($50.000.000).
Estado: Terminado

El supervisor del contrato presenta el Informe de Supervisién el 6 de septiembre de
2017, donde certifica que el Informe Final cumple con los requerimientos
establecidos en el contrato de conformidad con la clausula quinta del mismo,
autorizando la elaboracién del “Acta Final de Entrega y Recibo a Satisfaccién” la
cual fu suscrita el 14 de septiembre del afio en curso, donde la entidad certifica la

entrega de los cuatro (4)
entregados por el contratista.

2. Convenio Interadministrativo No. 1880 /2014

informes con los productos pactados y que fueron

Objeto "Aunar esfuerzos para el desarrollo de las actividades relacionadas con la
estructuracion integral del proyecto “Primera Linea del Metro de Bogotd”

Valor Inicial $7.650.000.000 (incluidos todos los costos directos, indirectos, impuestos, tasas
o contribuciones a que haya lugar)

Adicién 1 $38.033.390.762

Valor Actual

$45.683.390.762

Fecha Suscripcion

26 de diciembre de 2014

Fecha Acta de Inicio

21 de enero de 2015

Fecha Prérroga y Modificacion
No. 1

22 de junio 2015

-Prorroga el plaze de ejecucién del Convenio por
el término de un (1) mes.

-Modifica la Clausula Tercera: Actividades de la
Fase 1 “Disefio de la Transaccién”, en su actividad
No. 2 y modifica la Clausuia Cuarta: Productos de
la Fase 1 "Disefio de la Transaccién®, en su
producto No. 2.

Fecha Suspensién Convenio
(Acta No. 2 de Suspension)

17 de diciembre de 2015

-Suspende el plazo de ejecucién del Convenio por
el termino de 46 dias.

Fecha Reinicio del Convenio
(Acta No. 3 de reinicio)

12 de enero de 2015

Establece como fecha de reinicio el dia 12 de
enero de 2016, por lo tanto, la suspensién fue por
el termino de 24 dias.

Fecha Suscripcion Modificacion
No. 2

28 de enero 2016

-Modifica la Clausula Segunda Alcance al objeto
en el sentido de incluir tres subfases dentro de la
Fase 2 “Estructuracion Integral’
-Modifica la Clausula Quinta Actividades de la
Fase 2 "Estructuracion Integral”




-Modifica la Clausula Sexta Productos de |la Fase
2 "Estructuracion Integral’

Fecha Prorroga No. 2

16 de agosto 2016

Prorroga el plazo de ejecucién del Convenio por el
término de dos (2) meses

Fecha Prorroga No. 3

14 de octubre 2016

Prorroga el plazo de ejecucion del Convenio por el
término de diez (10) dias

Fecha Modificaciéon No. 3,
Adicién No. 1y Prorroga No. 4

24 de octubre de 2016

-Modifica la Clausula Segunda denominada
Alcance del Objeto

-Prorroga el plazo del Convenio por el termino de
19 meses y siete (7) dias calendario contados a
partir del vencimiento del plazo de la prorroga No.
3

-Adiciona al Convenio en la suma de TREINTA'Y
CCHO MIL TREINTA Y TRES MILLONES
TRESCIENTOS NOVENTA MIL SETECIENTOS
SESENTA Y DOSs PESOS M/ICTE
{$38.033.390.762)

Fecha Cesion de la posicién
contractual

10 de marzo de 2017

El Institutc de Desarrollo Urbano-IDU cede su
posicion contractual a la Empresa Metro de Bogota
S.A,

Fecha Modificacion No. 4

11 de septiembre de 2017

-Se incluye paragrafo de alcance en la Clausula
Segunda- Alcance del Objeto

-Se madifica la Clausula Quinta- Actividades de la
Fase 2 Estructuracién integral: De acuerdo con las
subfases de la Fase 2 se establecen las
actividades de cada una en el Anexo No. 2 y se
establecen las actividades que la FDN ejecutara
para las subfases 2 y 3.

-Se modifica la Clausula Sexta- Productos de la
Fase 2 Estructuracion Integral, de acuerdo con las
actividades establecidas en la Clausula Quinta.
-Se modifica la Clausula Octava-Obligaciones
Especificas de las partes del Convenio.

-Se modifica la Clausula Decima- Funciones del
Comité Técnico.

-Se modifica la Clausula Decima Cuarta Valor del
Convenio,

-8e modifica la Clausula Vigésima Tercera-
Supervision Conjunta.

Fecha de Terminacién Actual

31 de mayo de 2018

De acuerdo con el “Informe de Supervisiéon Convenio 1880 de 2014 suscrito entre
el Instituto de Desarrolio Urbano vy la Financiera de Desarrollo Nacional” de fecha
del 9 de marzo de 2017, la Fase 1 “se desarrolld en un plazo de cinco (5) meses,
iniciando con el primer desembolso a cargo del IDU, el cual ocurrio el dia 20 de enero de
2015, a través de la Orden de pago Nro. 176 y terminé el 19 de junio de 2015 con fa entrega
de los productos de la fase 1, para revision y aprobacion por parte de las Entidades del
Distrito. Ei proceso de lectura, analisis, observaciones, ajustes a los productos y sus anexos
y aprobacion final de los productos de la fase 1, se concluyé el dia 25 de agosto de 2015y
se formalizé con la firma del Acta de Comité Interinstitucional Nro. 4.




La Fase 2 estaba prevista desarrollaria en un plazo de trece (13) meses, contados a partir *
del segundo desembolso del IDU por $6.000 miflones, ef cual ocurrit el 28 de septiembre

de 2015..."7

Se observa que la Fase 1 ya fue terminada y actualmente el Convenio se encuentra
en periodo de ejecucion de la Fase 2.

3. Convenio Interadministrativo Marco No. 1021 /2017

Objeto "Aunar esfuerzos técnicos, administralivos y financieros, para ejecutar el proyecto
de Gestién Predial Integral requerido para adquirir los predios necesarios para la
infraestructura de fa Primera Linea de Metro de Bogota (PMLE) en los
componentes. vias indispensables, parios, talleres y estaciones.”

Valor Inicial Por tratarse de un convenio marco, el valor no es cuantificable, su valor

dependera de 10s anexos técnicos a ejecutar.

Fecha Suscripcién

04 de mayo de 2017

Fecha Acta de Inicio

14 de julio de 2017

Fecha Modificacién No. 1

30 de junio 2017

- Modifica la Clausula Tercera: “DURACION: El
presente Convenio Interadministrativo Marco de
Gestién Predial, tendra una duracién inicial de
veinticuatro (24) meses, contados a partir de la
suscripcién del acta de inicio, lo cual se llevara a
cabo dentro de los diez (10) dias siguientes al total
cumplimiento de los requisitos de legalizacién y
gjecucion de la Clausula Vigésima séptima del
Convenio Interadministrativo No. 1021 de 2017.".
- Modifica el paragrafo tercero de la clausula
SEXTA: “Los recursos transferidos por la EMB
S.A, para la ejecucidn del presente convenio,
seran administrados por el IDU, en una sucursal
del sistema de infermacion financiera del Instituto,
destinada para la administracién de estos
recursos.”.
- Modifica el numeral i) (sic) de la Clausula
DECIMA  PRIMERA: “SEGUIMIENTO Y
CONTROL: Para garantizar el adecuado
cumplimiento del objeto del convenio y sus
obligaciones, existira un Comité Coordinador y un
Comite de Seguimiento a la Defensa Judicial y
Extrajudicial del Convenio con las siguientes
caracteristicas:
i) COMITE COORDINADOR: Verificara, orientara
y realizara seguimiento al desarrollo del Convenio
Marco y de cada uno de los Anexos Técnicos
Especificos, el cual estara conformado por tres (3)
delegados de cada una de las entidades
suscribientes del mas alto nivel asi:
Por EMB S.A.

1. Ei(la) Gerente General o su delegado.

2. El{la) Gerente Técnico.

3. El(la) Gerente Inmobiliario.
Por el IDU:

1. El (la) Director(a) General o su

delegado(a)




2. El (la) Subdirector(a) General de Gestién
Corporativa o su delegado(a).
3. El ({la} Subdirector(a) general de
Desarrello Urbano o su delegado(a).
El (la} Director(a) Técnico{a) de predios del IDU,
asistira a las sesiones del Comité Cocrdinador,
como apoyo técnico con voz y sin voto.

Funciones: Seran funciones del Comité
Coordinador las siguientes:

1. Orientar y establecér los lineamientos del
desarrolio del presente convenio.

2. Aprobar la asignacion de recursos a los
presupuestos especificos gue se deriven
de la ejecucibn y los ajustes al
presupuesto general en caso de ser
necesario.

3. Hacer seguimiento a los avances de la
Gestion Predial Integral y la Gestién Social
directamente ascciada que para el efecto
realizaran los responsables de |la
supervision det Convenio.

4. Servir de instancia técnica y administrativa
para la discusion de asuntos que sean
puestos a su consideracién.

5. Hacer seguimiento al cronaograma y plan
de trabajo del Convenio.

6. Evaluar la oportunidad, eficiencia vy
eficacia de cada una de las partes frente al
cumplimiento de las obligaciones del
presente Convenio.

7. Efectuar las recomendaciones vy
cbservaciones gue estimen convenientes
para el correcto cumplimiento del objeto
del Convenio.

8. Realizar y aprobar actas de cada reunion.

Reuniones y decisiones del comité
coordinador

El Comité Coordinador se reunird como minimo
una vez cada mes, o cuando se estime pertinente.
De cada reunion se deberd elaborar un acta
suscrita por quienes participan en esta, en la que
se haran constar las decisiones aprobadas. Este
comité unicamente se podra reunir cuando esten
presentes, por lo menos dos (2) de los miembros
delegados por cada entidad y sus decisiones de
tomaran en consenso.

La Secretaria Técnica del Comité Coordinador
sera ejercida por el Gerente Inmobiliario de EMB
S.A”

Fecha de Terminacion Actual

13 de julio de 2019




Asi las cosas, es preciso indicar que en relacién a los dos convenios que fueron
objeto de revision que se encuentran en ejecucién; por tanto, el examen realizado
por el equipo comisionado, se enfocd en lo que a la fecha se ha adelantado de los
mismos. Sin embargo, es importante resaltar que en atencidén a lo establecido en el
articulo 267 de la Constitucion Politica de Colombia, el Control Fiscal que adelantan
las Contralorias en cualquiera de sus 6rdenes, es de caracter posterior y selectivo,
por lo que de encontrarlo necesario una vez finalizada la ejecucién de estos
convenios o en un momento futuro, esta Direccion o la Direccion de Fiscalizacion
de Movilidad de la Contraloria de Bogota, podra adelantar una nueva actuacion
fiscal con la finalidad de revisar los resultados de la ejecucion total de los
mencionados convenios, asi como revisar el papel que ha tenide el Instituto de
Desarrollo Urbano-IDU en la realizacién de la PLMB.

Es decir, que esta Contraloria se reserva la competencia para iniciar alguna
actuacion futura sobre estos convenios, teniendo en cuenta ademas que los mismos
resultan ser fundamentales para la construccién de la PLMB.

PRESENTACION PLAN DE MEJORAMIENTO

Como quiera que no hubo haliazgos de ninguna indole frente a los contratos que
fueron objeto de revisién, no sera necesario por parte del sujeto de control presentar
plan de mejoramiento.

Atentamente,

Oscar Efrain Velasquez Salcedo
Director de Reaccion Inmediata



2. ALCANCE Y MUESTRA DE AUDITORIA

La Visita de Control Fiscal-VCF 518 ante la Empresa Metro de Bogota S.A, se
realizé con ocasion del memorando con radicacion No. 3-2017-20868 de la
Direccion de Apoyo al Despacho cuyo objeto es revisar los tramites y recursos
invertidos para la construccion de la Primera Linea del Metro de Bogota-PLMB.

En primer término, es necesario realizar una contextualizacion acerca de la primera
linea de! Metro de Bogota — PLMB, que nace con el CONPES 3677 de 2010: De
movilidad integral para la region capital Bogotd, con ocasiéon del cual el Distrito
Capital suscribi¢ el contrato 849 de 2013 con el Instituto de Desarrollo Urbano —
IDU, cuyo objeto era la realizacion de estudios y disefios de ingenieria basica
avanzada de la PLMB, que concluyé en marzo de 2015.

Asi mismo, aparecen los CONPES 3882, 38389 y 3900 de 2017, que a continuacion
se explicaran:

CONPES 3882 del 10 de enero de 2017, “Apoyo del Gobierno nacional a la politica
de movilidad de la region capital Bogotd -Cundinamarca y declaratoria de
importancia estratégica del proyecto Sistema Integrado de Transporte Masivo
Soacha Fases Il y IlI", tuvo como objetivos “precisar los mecanismos y requisitos
necesarios para materializar el apoyo del Gobierno nacional en los proyectos estratégicos
que contribuyen a mejorar la movilidad de la Regién Capital y, adicionalmente, identificar
los proyectos susceptibles de cofinanciacién por parte de la nacion: (i) la Primera Linea de
Metro para Bogota (PLMB); (ii) el Regiotram de Occidente, y (iii) el TransMitenio hacia
Soacha, en sus fases If y Il el cual se declaré de importancia estratégica”. Este
Documento definié una metodologia para acceder a los recursos de cofinanciacion
que se actualizé en el Documento CONPES 3899.

CONPES 3899 (actualizacion CONPES 3882), del 14 de septiembre de 2017,
actualizo vy ratifico la importancia de dar continuidad a los objetivos del Gobierno
nacional en la implementacién de soluciones de movilidad y considero los requisitos
técnicos que deben cumplir los proyectos en los componentes elegibles para ser
cofinanciados por la nacién y la institucionalidad para el seguimiento de los
proyectos.

CONPES 3900 del 25 de septiembre de 2017, “Apoyo del Gobierno Nacional al
Sistema de Transporte Publico de Bogota y Declaratoria de Importancia Estrategica
del Proyecto Primera Linea de Metro-Tramo 1", tiene como objeto la declaratoria de
importancia estratégica del proyecto tramo 1 de la Primera Linea de Metro de
Bogota (PLMB), y el apoyo al SITP con las troncales alimentadoras y
complementarias, el cual fue identificado como susceptible de cofinanciacion por



parte de la nacion en el Documento CONPES 3882 y ratificado en el Documento
CONPES 3899.

Para el proyecto PLMB tramo 1 se requiere una inversién estimada de 12,94 billones
de pesos, que requiere aportes tanto del Gobierno nacional como del distrital en una
relacion 70-30. La inversidn estimada se discrimina en los siguientes items:

Cuadro No 1. — Costos PLMB tramo 1 (Pesos de diciembre de 2017}

DESCRIPCION TOTAL PESOS | % PARTICIPACION
QObras Civiles Viaducto, Patio Taller y vias $6.925.100.733.375 53,50%
Sistemas ferroviarios y Material Rodante $3.936.164.982.036 30,41%
Traslado anticipado de redes de servicios publicos $291.327.744.507 2,25%
Gestién Social y Predial $1.426.284.593.780 11,02%
Interventoria y PMO $366.391.970.705 2,83%
COSTO TOTAL COFINANCIABLES $12.945.270.024.403 100,00%

Fuente: CONPES 3900
Elaboré: Equipo Comisionado Direccién de Reaccién Inmediata- Contraloria de Bogota D.C.,

Se establece en el Documento CONPES 3900 que "/a entidad titular del proyecto para
la construccién sera la EMB, conforme a lo establecido en el Documento CONPES 3882
En este mismo sentido se destaca que para la PLMB tramo 1, se cumple ef objetivo de los
requisitos definidos en el Documento CONPES 3899 y por tanto la nacién puede declarar
de importancia estratégica este proyecto.”

2.1. Analisis Ejecucién Presupuestal 2017

Con base en esta directriz y con el fin de analizar la contratacién de la EMB S.A.
durante la vigencia 2017 y revisar los contratos/convenios suscritos y recursos
invertidos en la ejecucion del proyecto PLMB, el equipo comisionado solicita
mediante oficio con radicado Contraloria numero 2-2017-22045 del 19 de octubre
de 2017 copia de las ejecuciones presupuestales, proyectos estratégicos, listado de
contratos suscritos e informes de ejecucion de los mismos, informacién allegada a
este Despacho mediante oficio con radicade nimero 1-2017-24026 del 23 de
octubre del afio en curso.

2.1.1. Presupuesto de Ingresos Vigencia Fiscal 2017

De la informacion presupuestal allegada, se observa en el documento “Informe de
Ejecucion del Presupuesto de Ingresos Vigencia Fiscal 2017 Mes de Septiembre
2017" suministrado por la entidad, que el rubro “Ingresos” tenia apropiacion
presupuestal inicial de a $1.081.847.401.000 M/CTE, de los cuales
$1.077.847.401.000, es decir, el 99,63% correspondian a “Transferencias” hechas
por la administracién central a la Empresa Metro de Bogota S.A., y el 0,37% restante
por valor de $4.000.000.000 correspondian a “Aportes de Capital”.

Se observa en el Informe que se realizaron reducciones por valor de
$875.994.401.000, dando como resultado una “Apropiacién Vigente” para el afio

4

s



" 2017 por valor de $205.853.000.000. Las modificaciones se dieron en el rubro de

“Transferencias” pasando estas de $1.077.847.401.000 a $201.853.000.000, esto
es e_l 98.06% de la “Apropiacion Vigente” y manteniéndose el rubro de “Recursos de
Capital” por el mismo valor inicial, esto es $4.000.000.000 y representando el 1,94%

de los ingresos para la vigencia 2017, como se muestra a continuacion:

Cuadro No. 2 — Apropiacion Vigente “Informe de Ejecucién del Presupuesto
de Ingresos Vigencia Fiscal 2017”

Cédigo Descripcion Apropiacién Modificaciones Apropiacién %
Inicial (A) Acumuladas { Vigente (D) Participacion
C} =(A+C}) Apropiacién
‘ Vigente
1 DISPONIBILIDAD $0 $o %0
INICIAL
2 INGRESOS $1.081.847.401.000 | -$875.994.401.000 $205.853.000.000
21 Ingresos Corrientes $0 $0 $0
22 Transferencias $1.077.847.401.000 | -$875.994.401.000 $201.853.000.000 98,06%
23 Recursos de $4.000.000.000 $4.000.000.000 1,94%
Capital
TOTAL $1.081.847.401.000 | -$875.994.401.000 $205.853.000.000
INGRESOS +
DISPONIBILIDAD
INICIAL

Fuente: Archivo Ejecuciones Firmadas Ene a Sept 2017- “Informe de Ejecucién del Presupuesto de Ingresos
Vigencia Fiscal 2017 Mes de Septiembre 2017”
Elaboré: Equipo Comisionado Direccién de Reaccion Inmediata- Contraloria de Bogota D.C.,

La justificacién a dicho cambio en el presupuesto se soporta en las siguientes
Resoluciones:

La Resolucién No. 049 del 31 de mayo de 2017, “por medio de la cual se efectia una
reduccion en el Presupuesto de Ingresos y Rentas y de Gastos de Inversiones de la
Empresa METRO DE BOGOTA S.A., para la vigencia fiscal del afio 2017, en el
considerando expresa “que mediante comunicacion GC-CA-2017-0130, radicada en la
Secretaria Distrital de Hacienda con el numero 2017ER48102 del 12 de mayo de 2017, se
manifiesta que para la vigencia 2017, como transferencia del nivel central- Fuente Recursos
del Crédito, con destino al proyecto Primera Linea del Metro de Bogota, se determina que
a la fecha hay Cien Mil Millones de Pesos ($100.000.000.000) que no seran comprometidos
en este afio.

Que mediante Resolucién No. 112 de 2017, la Secretaria Distrital de Hacienda efectud una
modificacion en el Presupuesto de Gastos e Inversiones de la Secretaria Distrital de
Hacienda- Unidad Ejecutora 02- Direccion Distrital de Presupuesto para la vigencia fiscal
de 2017 por la suma de SETENTA Y UN MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS
($61.500.000.000), reduciendo la transferencia para Inversion de la empresa METRO DE
BOGOTA S.A., en dicho valor.”

Dado lo anterior, el articulo 1°, de esta Resolucién resuelve que se efectue la
reduccion en el Presupuesto de Ingresos y Rentas de la Empresa Metro de Bogota




[

S.A. por la suma antes mencionada de $61.500.000.000 y el articulo 2° estipula que ~
se reduzca el mismo valor el Presupuesto de Gastos e Inversiones de la empresa.

De acuerdo con la Resolucién No. 86 del 22 de septiembre de 2017, “por medio de
la cual se efectia una reduccién en el Presupuesto de Ingresos y Rentas y de Gastos e
inversiones de la Empresa METRO DE BOGOTA S.A., para la vigencia fiscal 2017”, se
efectua una reduccion en el Presupuesto de Ingresos y Rentas de la Empresa Metro
de Bogota S.A., por la suma de ochocientos catorce mil cuatrocientos noventa y
cuatro millones cuatrocientos un mil pesos ($814.494.401.000) y una reduccion en
el Presupuesto de Gastos e Inversiones por la misma suma. Esta cifra se ve
reflejada en la columna denominada *Modificaciones Mes (B9” del documento
“Informe de Ejecucién del Presupuesto de Ingresos Vigencia Fiscal 2017 Mes de
Septiembre 2017°".

Asi las cosas, las dos (2) reducciones presupuestales autorizadas ascienden a un
total de ochocientos setenta y cinco mil novecientos noventa y cuatro millones
cuatrocientos un mil pesos ($875.994.401.000). Cifra corroborada en el documento
‘Infforme de Ejecucién del Presupuesto de Ingresos Vigencia Fiscal 2017 Mes de
Septiembre 2017”7, especificamente muestra en la columna denominada “Total
Modificaciones Acumuladas (C)". Consecuenternente, se certifica que el total de la
“Apropiacion Vigente” asciende a $205.853.000.000 resultado de la diferencia entre
la apropiacion inicial ($1.081.847.401.000) y las modificaciones acumuladas (-
$875.994.401.000), discriminada de la siguiente manera: $201.853.000.000 por
transferencias de la administracion central y $4.000.000.000 por aportes de capital
como se analizé en el Cuadro No. 2.

A septiembre de 2017, el recaudo acumulado, es decir, el valor girado correspondia
a un total de $8.032.543.226 con un saldo por girar de $197.820.456.774, esto es
el 96,10% de la apropiacién vigente ($205.853.000.000), porcentaje
significativamente alto para ejecutar en los tres (3) meses que faltan de la vigencia.
El siguiente cuadro resume lo antes expuesto:

Cuadro No. 3- Informe de Ejecucién del Presupuesto de Ingresos Vigencia
Fiscal 2017

INFORME DE EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS VIGENCIA FISCAL 2017
MES DE SEPTIEMBRE 2017

Ejecucion
_— : . Modificaciones | Apropiacién Recaudo Presupuest Saldo Por
Descripcion Alpnric;?alf‘(:/k?n Modnlnﬁecsa;;Blc;nes Acumuladas ( Vigente (D) ’:;‘;a(u go) Acumulado { | al Recaudo | Recaudar (H):
<) =(A+C) F) (%) (G) = {D-F)
{F/D)
DISPONIBILID
1 [ AD INICIAL $0 $0 $0 $0 $0 $0 0,00% $
2 | INGRESOS $1.081.847.401.000 | $814.494.401.000 | $875.994.401,000 | $205.853.000.000 | $17.668.177 | $8.032.543.226 107,70% | $197.820.456.77
Ingresos
21 | Corrientes $0 $0 $0 $0 $0 $0 0,00% $
22 | Transferencias | $1.077.847.401.000 $a14.494.401.eud $875,994.401.000 | $204.853.000.000 $0 | $3.800.000.000 1,88% | $198.053.000.00
Administracién , - ]
224 | Central $1.077.847.401.000 | $814.494.401.000 | $875 994 401.000 | $201.853.000.000 $0 | $3.800.000.000 1.88% | $196.053 000.00




INFORME DE EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS VIGENCIA FISCAL 2017

MES DE SEPTIEMBRE 2017

Ejecucion
. Modificaciones [ Apropiacién Recaudo Presupuest Saldo Por
Descripcién Arnrl?;ﬂ?:;?n Modhlnﬁecsa;:éc;nes Acumuladas ( Vigente (D) F:nzt;a(ugc; Acumulado { | a! Rec';udo Recaudar {H):
< =(A+C) F) (%) (G} = (D-F)
{FID)
Recursos de
23 | Capital $4.000.000.000 $0 $0 |  $4.000.000.000 | $17.668.177 | $4.232.543.226 105,8% -$232.543.22
Rendimientos
por
Operaciones
232 | Financieras $0 $0 $0 $0 | $17.668.177 $232.543.226 100 -$232,543.22
Aportes de
234 | Capital $4,000.000.000 30 $0 $4.000.000.000 $0 | $4.000.000.000 100% 3
TOTAL
INGRESOS +
DISPONIBILID . .
AD INICIAL $1.084.847.401.000 | $814.494.401.000 | $375.994.401.000 | $205.853.000.000 | $17.668.177 | $8.032.543.226 3,80% | $197.820.456.77

Fuente: Archivo Ejecuciones Firmadas Ene a Sept 2017- “Informe de Ejecucién del Presupuesto de Ingresos
Vigencia Fiscal 2017 Mes de Septiembre 2017"
Elaboré: Equipo Comisionado Direccidn de Reaccién Inmediata- Contraloria de Bogota D.C.,

2.1.2. Presupuesto de Gastos e Inversién Vigencia Fiscal 2017

En el documento allegado denominado “Informe de Ejecucién del Presupuesto de
Gastos e Inversion Vigencia Fiscal 2017 Mes Septiembre 2017", se observa que la
apropiaciéon inicial para los Gastos de la empresa era inicialmente de
$1.076.401.401.000, se corrobora que las modificaciones acumuladas ascienden a
una reduccién presupuestal de -$875.994.401.000 dando como resultado un valor
de $200.407.000.000 en la apropiacion vigente, como se muestra a continuacion:

Cuadro No. 4- Apropiacion Vigente “Informe de Ejecucion del Presupuesto
de Gastos e [nversion Vigencia Fiscal 2017”

Cadigo Descripcion Apropiacion Modificaciones Apropiacién %
Inicial (A) Acumuladas ( Vigente (D) Participacioén
C) =(A+C) Apropiacién
Vigente
3 GASTOS $1.067.401.401.000 | -$875.994.401.000 $200.407.000.000
31 Gastos de $12.998.000.000 $12.998.000.000 6,49%
Funcionamiento
34 Inversion $1.063.403.401.000 | -$875.994.401.000 $187.409.000.000 93,51%

Fuente: Archivo Ejecuciones Firmadas Ene a Sept 2017- “Informe de Ejecucion del Presupuesto de Gaslos e
Inversion Vigencia Fiscal 2017 Mes de Septiembre 2017"
Elabord: Equipo Comisionado Direccién de Reaccion Inmediata- Contraloria de Bogota D.C.,

Asi las cosas, el rubro "Gastos de Funcionamiento” representa el 6,49% del total
“Gastos” mientras que el 93,51% restante corresponde al rubro “Inversion”, donde
se concentran los recursos destinados al proyecto con codigo 3411502187501-
“Primera Linea de Metro de Bogotd”, con una apropiacidn vigente de



$186.853.000.000. El siguiente cuadro muestra el detalle del rubro “|nversi‘c’)n” con
respecto a los Registros Presupuestales acumulados a septiembre de esta vigencia:

&

Cuadro No. 5- Registros Presupuestales Rubro “Inversion” Acumulados a
septiembre “Informe de Ejecucion del Presupuesto de Gastos e Inversion

Vigencia Fiscal 2017”

. " Apropiacidn Vigente (D) | RP Acumulado {(a .

Cédigo Descripcién =(A+C) Septiembre) Saldo por Ejecutar

3 GASTOS $200.407.000.000 $12.558.643.060 $187.848.356.940

31 Gastos de Funcionamiento $12.998.000.000 $4.610.159.905 $8.387.840.095

34 Inversién $187.409.000.000 $7.948.483.155 $179.460.516.845

341 Directa $187.409.000.000 $7.948.483.155 $179.460.516.845

34115 Bogota Mejor para Todos $187.409.000.000 $7.948.483.155 $179.460.516.845

3411502 Pilar democracia urbana $186.853.000.000 $7.766.789.832 $179.086.210.168

34115218 Mejor movilidad para todos $186.853.000.000 $7.766.789.832 $179.086.210.168

341152187501 ggg‘oﬁf Linea de metro de $186.853.000.000 $7.766.789.832 $179.086.210.168
Eje transversal gobierno

3411507 legitimo, fortalecimiento $556.000.000 $181.693.323 $374.306.677
local y eficiencia

341150743 Modernizacién institucional $556.000.000 $181.683.323 $374.306.677
Fortalecimiento institucional

3411507437502 |de la empresa metro de $556.000.000 $181.693.323 $374.306677
Bogota

Fuente: Archivo Ejecuciones Firmadas Ene a Sept 2017- “Informe de Ejecucion del Presupuesto de Ingresos
Vigencia Fiscal 2017 Mes de Septiembre 2017"
Elaboré: Equipo Comisionado Direccién de Reaccion inmediata- Coniraloria de Bogota D.C.,

En lo que respecta a los registros presupuestales acumulados a septiembre y el
porcentaje de ejecucion de gastos, se puede observar en el siguiente cuadro que a
septiembre de 2017, la empresa aun no ha ejecutado el 93,73% de la apropiacién
presupuestal de gastos, teniendo en cuenta que el mayor porcentaje de los recursos
estan destinados para la ejecucion del proyecto PLMB como misién para la cual se
cred la EMB S.A. y a la fecha el porcentaje de ejecucion de este rubro era del 4,24%,
se refleja una baja eficiencia en la gestibn administrativa y contractual de la
empresa. De igual manera, el rubro “Gastos de Funcionamiento” a la fecha
presentaba una ejecucion del 35,47%, porcentaje bajo, toda vez que ha transcurrido
el 75% del plazo de ejecucion.




Cuadro No. 6- Registros Presupuestales Acumulados a septiembre “Informe
de Ejecucion del Presupuesto de Gastos e Inversion Vigencia Fiscal 2017”

Cadigo ;| Descripcion Apropiacion RP Saldo por | % Ejecucion % por
Vigente (D) Acumulado (a Ejecutar Presupuestal Ejecutar
=(A+C) Septiembre)
3 GASTOS $200.407.000.000 | $12.558.643.060 | $187.848.356.940 6,27% 93,73%
31 Gastos de $12.998.000.000
Funcionamiento $4.610.159.905 | $8.387.840.095 35,47% 64,53%
34 Inversion $187.409.000.000 | $7.948.483.155 | $179.460.516.845 4,24% 95,76%
Fuente: Archive Ejecuciones Firmadas Ene a Sept 2017- “informe de Ejecucion del Presupuesto de Gastos e
Inversion Vigencia Fiscal 2017 Mes de Septiembre 2017"
Elaboro: Equipo Comisionado Direccion de Reaccidon Inmediata- Contraloria de Bogota D.C.,
En cuanto a la relacién de los recursos comprometidos y los recursos girados, el
siguiente cuadro muestra el valor de los recursos comprometidos para cada rubro
del “Presupuesto de Gastos e Inversiones a septiembre de 2017” y su porcentaje
frente a la apropiacion vigente. Adicionalmente se observa de esos recursos
comprometidos cuénto dinero se ha girado a la fecha y el porcentaje que estos giros
representan frente a la apropiacién vigente:
Cuadro No. 7- Ejecucion del Presupuesto Gastos e Inversiones a septiembre
de 2017
) (2) NOMBRE DE LA CUENTA (16) (32) TOTAL {36) % DE (44) GIROS (48) % DE
CODIGO APROPIACION | COMPROMISOS EJECUCION ACUMULADOS | EJECUCION
DE VIGENTE ACUMULADOS | PRESUPUESTAL DE GIROS
CUENTA
3 GASTOS 200.407.000.000,00 | 12.558.643.060,00 6,27% 4.539.337.373,00 2,27%
3-1 GASTOS DE 12.998.000.000,00 4.610.159.905,00 3547% 2.932.067.139,00 22,56%
FUNCIONAMIENTO
311 SERVICIOS PERSONALES 8.925.148.160,00 2.507.491.227,00 28,09% 2.282.477.554,00 25,57%
3-1-1-01 SERVICIOS PERSONALES 5.453.687.471,00 1.763.554.134,00 32,34% 1.763.554.134,00 32,34%
ASOCIADOS A LA NOMINA
3-1-1-01-01 | Sueidos Personal de Némina 2.821.140.160,00 1.115613.188,00 39.54% 1.115.613.188,00 39,54%
3-1-1-01-02 | Gastos de Representacién 634.206.128,00 234.992 468,00 37.05% 234 992.468,00 37,05%
3-1-1.01-03 | Horas Extras Dominicales vy 70.558.399,00 6.698.715,00 9,49% 6.698.715,00 9,49%
Festivos
3-1-1-01-04 | Subsidio De Transporte 4.703.893,00 473.898,00 10,07% 473.898,00 10,07%
3-1-1-01-05 | Subsidio De Alimentacién B51.946,00 305.714.00 35.88% 305.714,00 35,88%
3-1-1-01-06 | Bonificacion por Servicios 72.055.933,00 799.337,00 1.11% 799.337,00 1,11%
Prestados
3-1-1-01-07 | Prima Semestral 3.452.504,00 0,00% 0,00%
3-1-1-01-08 | Prima de Servicios 113.499.892,00 0,00% 0,00%
3-1-1-01-09 | Prima De Navidad 443.946.954,00 3.187.346,00 0.72% 3.197.346,00 0,72%




3-1-1-01-10 | Prima De Vacaciones 205.814.543,00 1.598.767.00 0,78% 1.598.767.00 + 0,78%-

3-1-1-01-11 | Prima Técnica 1.059.947.024,00 397.275.581,00 37,48% 397.275.581,00 37,48%

3-1-1-01-12 | Oftras Primas y Bonificaciones 18.510.085,00 153.150,00 0,83% 153.150.00 0,83%

3-1-1-01-13 | Vacaciones En Dinero 5.000.000,00 2.445,970,00 48,92% 2.445,970,00 48,92%

3-1-1-02 SERVICIOS PERSONALES 1.488.506.406,00 259.089.923.00 17.41% 34.076.250,00 2,29%
INDIRECTOS

3-1-1-02-03 | Honorarios 1.107.954.484,00 259,089.923,00 23.38% 34.076.250,00 3,08%

3-1-1-02-04 | Remuneracién servicios técnico 380.551.922,00 0.00%

3-1-1-03 APORTES PATRONALES AL 1.982.954.283,00 484.847.170,00 24,45% 484.847.170,00 24,45%
SECTOR PRIVADO Y PUBLICO

3-1-1-03-01 Aportes Patronales Sector 1.345.102.628,00 319.244.539,00 23,73% 319.244.,539,00 23,73%
Privado

3-1-1-03- Cesantias Fondos Privados 292.830.420,00 0.00% 0.00%

01-01

3-1-1-03- Pensiones Fondos Privados 383.173.689.00 115.450.056,00 30,13% 115.450.056,00 30,13%

01-02

3-1-1-03- Salud Eps Privadas 415.659.891,00 125.210.183,00 30,12% 125.210.183.00 30,12%

01-03

3-1-1-03- Riesgos Profesionales Sector 31.616.299,00 8.686.100,00 27.47% 8.686.100,00 27.47%

01-04 Privado

3-1-1-03- Caja De Compensacién 221.822.329,00 69,898.200,00 31.51% 69.898.200,00 311.51%

01-05

3-1-1-03-02 | Aportes Patronales Sector 637.851.655,00 165.602.631,00 25,96% 165.602.631,00 25,96%
Publico

3-1-1-03- Cesantias Fondos Publicos 154.070.180,00 3.342.292.00 217% 3.342.292,00 217%

02-01

3-1-1-03- Pensiones Fondos Publicos 176.931.581.00 85.519.239,00 48,33% 85.519.239,00 48,33%

02-02

3-1-1-03- lchf 174.509.936,00 46.044.600,00 26,39% 46.044.600,00 26,39%

02-05

3-1-1-03- Sena 132.339.958,00 30.696.500,00 23.20% 30.696.500,00 23,20%

02-06

3-1-2 GASTOS GENERALES 4.072.851.840,00 2.102.668.678,00 51,63% 649,589.585,00 15,95%

3-1-2-01 ADQUISICION DE BIENES 491.099.893,00 354.838.266,00 72,25% 8.329.749,00 1,70%

3-1-2-01-01 | Dotacién 28.609.989,00 0,00% 0.00%

3-1-2-01-02 | Materiales y Suministros 44.659.936,00 25.295.457.00 56,64% 6.732.052.00 15,07%

3-1-2-01-03 | Gastos de Computador 405.829.968,00 324.578.329,00 79,98% 1.249.500,00 0,31%

3-1-2-01-04 | Combustibles, Lubricantes vy 12.000.000,00 4.964,480,00 41,37% 348.197,00 2,90%
Llantas

3-1-2-02 ADQUISICION DE SERVICIOS 3.551.500.000,00 1.729.939.316,00 48,71% 623.373.140,00 17,55%

3-1-2-02-01 | Viaticos y Gastos De Viaje 300.000.000,00 24.507.204.00 8.17% 24.289.272,00 8,10%

3-1-2-02-02 | Gastos De Transporte y 322.000.000,00 190.443.454 00 59,14% 0,00%
Comunicacién

3-1-2-02-03 | Impresos y Publicaciones 33.000.000,00 17.000.000.00 51,52% 0,00%

3-1-2-02-04 | Mantenimiento y Reparaciones 65.000.000,00 22.155.501,00 34,09% 8.883.369,00 13,67%

3-1-2-02-05 | Arrendamientos 1.225.000.000,00 1.138.458.504,00 92,94% 567.979.749,00 46,37%

3-1-2-02-06 | Seguros 1.022.500.000,00 28.243.940,00 2,76% 0,00%

3-1-2-02-07 | Suministro de Alimentos

3-1-2-02-08 | Servicios Publicos 64.000.000,00 9.130.713,00 14,27% 8.832.043,00 13.80%

3-1-2-02-09 | Capacitacion 150.000.000,00 0,00% 0,00%

3-1-2-02-10 | Bienestiar e Incentivos 5.000.000,00 0,00% 0,00%

3-1-2-02-11 Promocién Institucional 350.000.000.00 300.000.000,00 85.71% 13.388.707.00 3.83%

3-1.2-02-13 | Salud Ocupacicnal 15.000.000,00 0.00% 0,00%




3-1-2-03 OTROS GASTOS GENERALES 30.251.947,00 17.891.096,00 59,14% 17.886.696,00 59,13%
3-1-2-03-01 | Impuestos, Tasas y Multas 30.251,847.00 17.891.096,00 59,14% 17.886.696,00 59,13%
34 INVERSION 187.409.000.000,00 7.948.483.155,00 4,24% 1.607.270.234,00 0,86%
341 DIRECTA 187.409.000.000,00 7.948.483.155,00 4,24% 1.5607.270.234,00 0,86%
3-4-1-15 BOGOTA MEJOR PARA | 187.409.000.000,00 7.948.483.155,00 4,24% 1.607.270.234,00 0,86%

TODOS
34-1-15-02 | Pilar Democracia Urbana 186.853.000.000,00 7.766.789.832,00 4,16% 1.5818.301.915,00 0,81%
3-4-1-15- Mejor Mobilidad Para Todos 186.853.000.000,00 7.766.789.832,00 4.16% 1.518.301.915,00 0.81%
02-18
3-4-1-15- Primera Linea de Metro de | 186.853.000.000,00 7.766.789.832,00 4,16% 1.518.301.915,00 0,81%
02-18-7501 | Bogota
3-4-1-15-07 | Eje  transversal Gobiemno 556.000.000,00 181.693.323,00 32,68% 88.968.319,00 16,00%

legitimo, fortalecimiento local y

eficiencia
3-4-1-15- Eje transversal Goblerno legitimo, 556.000.000,00 181.693.323,00 32,68% 88.968.319,00 16,00%
07-43 fortalecimiento local y eficiencia
3-4-1-15- Fortalecimiento Institucional de la 556.000.000,00 181.653.323.00 32,68% 88.968.319,00 16,00%
07-43-7502 | Empresa Metro de Bogota
4 DISPONIBILIDAD FINAL 5.446.000.000,00 0,00% 0,00%

TOTAL PRESUPUESTO DE | 205.853.000.000,00 | 12.558.643.060,00 6,10% 4,539.337.373,00 2,21%

GASTOS

Fuente: SIVICOF y Archivo Ejecuciones Firmadas Ene a Sept 2017- “Informe de Ejecucion def Presupuesto de

Gastos e Inversién Vigencia Fiscal 2017 Mes de Septiembre 2017"

Elaboré: Equipe Comisionado Direccion de Reaccion Inmediata- Contraloria de Bogota oC.,

Del cuadro anterior se puede resaltar que hay rubros con un porcentaje significativo

de recursos comprometidos, pero con un porcentaje bajo de efectivamente girados,

como se observa en los siguientes casos:
{1) COD!GO | {2) NOMBRE DE LA CUENTA (16) (32) TOTAL | (36) % DE | {44) GIROS | (48} % DE
DE APROPIACION COMPROMISOS EJECUCION ACUMULADOS EJECUCION
CUENTA VIGENTE ACUMULADOS PRESUPUES DE GIROS

TAL
3-1-1-02-03 Honorarios 1.107.954.484,00 259.089.923.00 23,38% 34.076,250,00 3.08%
3-1-2-01-03 Gastos de Computador 405.829.968,00 324.578.329.00 79,98% 1.249.500,00 0.31%
3-1-2-01-04 Combustibles, Lubricantes y Llantas 12.000.000,00 4,864.480,00 41.37% 348.,197.00 2,90%
3-1-2-02-02 Gastos De Transporte y 322.000.000,00 190.443.454,00 59,14% 0,00%
Comunicacion

3-1-2-02-03 Impresos y Publicaciones 33.000.000,00 17.000.000,00 51,52% 0,00%
3-1-2-02-05 Arrendamientos 1.225.000.000.00 1.138.458.504,00 92,94% 567.979.749,00 46,37%
3-1-2-02-11 Promocién Institucional 350.000.000,00 300.000.000,00 85,71% 13.388.707.00 3,83%

Gastos e Inversidn Vigencia Fiscal 2017 Mes de Septiembre 2017”
Elabors: Equipo Comisionado Direccién de Reaccion Inmediata- Contraloria de Bogota o.C.,

Fuente: SIVICOF y Archivo Ejecuciones Firmadas Ene a Sept 2017- “Informe de Ejecucién del Presupuesto de




2.2. Contratacion vigencia 2017

En cuanto a la contratacién det afio 2017, la EMB S.A relaciona los siguientes
contratos/convenios:

asi como los parqueaderos Numeros 267,
268, 269, 270, 288, 290, 292, 522, 523,
524, 525, 800, 802 y 804 del Interior 1 del
Edificio Carrera Séptima, identificados con
folios de Matricula Inmobiliaria Nos. 50C-

1312793, 50C-1312887, 50C-1312888,
50C-1312903, 50C1312905, 50C-
1312907, 50C-1313070, 50C-1313071,

50C-1313273, 50C-1313275 Y 50C-
1313277, cuyos linderos y medidas se
especifican en la Escritura Publica No.
10425 del 25 de noviembre de 2015,
olorgada en la Notarla 72 del Circulo de
Bogotd, en congordancia con los términos
de la oferta de fecha 02 de marzo de 2017

ITEM CONTRATISTA No. DE OBJETO VALOR INICIAL ADICION PLAZO
CONTRATO ES INICIAL
IORDEN DE
SERVICIOS
1 LAMINADOS Y 1 EL ARRENDADOR se compromete para N/A 12 Meses
PERFILADOS con EL ARRENDATARIO a entregar a
LTDA fitulo de arrendamiento, para el proyecio
Primera Linea de Metro de Bogota - PLMB
- {en adelante el proyecto), la BODEGA gue
se encuentra ubicada en el lote de terreno
marcado con la letra “C" en el plano,
situado en la Calle 23 A No. 27 - 64 y | 5 591.090.128.00
Transversal 28 No, 23 A - 08 A 23 A 28 de
la ciudad de Bogota cuyos linderos obran
en la Escritura Pablica 1973 del 2 de
septiembre de 2005 en la Notaria 41 del
Circulo de Bogota D.C.
2 NEXIA 2 Contratar a la persona juridica denominada | $ 1.755.250,00 N/A 1 mes
INTERNACIONAL NEXIA INTERNACIONAL MONTES &
MONTES & ASQOCIADOS S.A.S. para que preste los
ASOCIADOS SAS servicios de Revisorfa Fiscal, para el
periodo contable febrero de 2017, en
cumplimiento de la ley, los Estatutos
Sociales de la Empresa y la decision
tomada por la Asamblea General de
Accionistas.
3 ALMACENES 3 EL ARRENDADOR se compromete para | % N/A 12 Meses
GENERALES DBE con EL ARRENDATARIO a entregar a | 1.138.458.504,00
DEPOSITO titulo de arrendamiento, el inmueble dotado
ALMAGRARIO ubicade en la ciudad de Bogotd en la
S.A. carrera 7 # 71 - 52, torrea A, oficina 902;




TTEM

CONTRAYISTA No. DE OBJETO VALOR INICIAL ADICION PLAZO
CONTRATOQ ES INICIAL
{ORDEN DE
SERVICIOS
4 EMPRESA DE 4 La Empresa de Telecomunicaciones de | Serd la suma de | N/A Hasta
TELECOMUNICA Bogota -ETB, se obliga con la empresa | los valores que se 31/1272019
CIONES DE Metro de Bogota S.A., a proporcionar la | establezcan en
BOGOTA S.A. Solucion Integral de servicios de | cada uno de los
E.S.P. telecomunicaciones, sistemas de | anexos
informacién, adguisicion de infraestructura | especificos que se
tecnoldgica y de arquitectura empresarial y | suscriban.
las demas actividades complementarias,
de conformidad con las condiciones
técnicas y econémicas que se establezcan
en los Anexos Especificos que se
suscriban en desarrollo del Contrato
Interadministrativo Marco, los cuales haran
parte integrante del mismo.
5 EMPRESA DE Anexo Prestacién del servicio de conectividad en | $ N/A 12 meses
TELECOMUNICA Especifico | !as instalaciones de la Empresa Metro de | 95.947.320
CIONES DE 1 Bogota S.A., de acuerdo con las
BOGOTA S.A. especificaciones contenidas en las Ofertas
E.S.P. de Servicio de fecha 3, 5y 6 de abril de
2017, que integran los servicios de canal de
internet, telefonia IP y solucion de WIFI,
respectivamente.
6 EMPRESA DE Anexo Suministro,  instalacidén, configuracién, | $§ N/A 55 dias
TELECOMUNICA Especifico | puesta en marcha, garantia y soporte de | 25.116.021
CIONES DE 2 fabrica de 3 Swiches de acceso en venta,
BOGOTA S.A para proveer la transmisién de voz, datos
E.S.P. de video para la nueva sede de Metro de
Bogota S.A,
7 EMPRESA DE Anexo Contratar el servicio de arrendamiento de | $ N/A 12 meses
TELECOMUNICA Especifico | quipos, suministro, instalacidn, | 285.000.000
CIONES DE 3 configuracion, puesta en  marcha,
BOGOTA  S.A. administracion per un periodo de 12
E.S.P. meses, {PCs. Video Beam, Impresoras,
Plotter, Escaner) para Metro de Bogotd, de
acuerdo con las  especificaciones
contenidas en la oferta de servicio de fecha
21 de abril de 2017,
8 EMPRESA DE Anexo Contratar el servicio de correo corporative | $ N/A 12 meses
TELECOMUNICA Especifico | con una capacidad de 10 GB para cada | 8.011.080
CIONES DE 4 cuenta, configuracién, puesta en marcha,
BOGOTA S.A administracion por un periodo de 12 meses
E.S.P. (incluye panel de control SAHE- Sistema
de  Aprovisionamiento  de Hosting
Empresarial) para Metro de Bogota, de
acuerdo con las  especificaciones
contenidas en la oferta de servicio de fecha
26 de abril de 2017.
9 EMPRESA DE Anexo Contratar los servicios de Hosting para la | $ 100.778.683,00 | N/A 7 Meses
TELECOMUNICA Especifico | pagina Web de la empresa Metro de
CIONES DE 5 Bogotd S.A, Hosting virtual para
BOGOTA S.A. almacenamiento de informacion y el
E.S.P. soporte de IT residente, para su correcto

funcionamiento, de acuerdo con las
especificaciones contenidas en las ofertas
de servicios de fechas 20 de Junio, 7 de
Julio y 11 de mayo de 2017.




I CONTRATISTA No. DE OBJETO VALOR INICIAL ADICION PLAZO
CONTRATO ES INICIAL
IORDEN CE
SERVICIOS
10 EMPRESA DE Anexo Suministro de licencias de los programas | $62.989.318.00 NIA 12 meses
TELECOMUNICA Especifico | de software: autocad 2018, microsoft
CIONES DE 6 Access, microsoft project 2016 y Arcgis
BOGOTA  S.A. Desktop para el correcto desarrollo de las
E.S.P. actividades misionales de Metro de Bogota
S.A., de acuerdo con las especificaciones
contenidas en la oferta de servicio de fecha
14 de Julio de 2017.
11 EMPRESA DE Anexo Contratar los servicios de instalacion, | $92.725.003,00 NIA 7 Meses
TELECOMUNICA Especifico | implantacién, capacitacién, soporte y
CIONES DE 7 mantenimiento con derecho de uso del
BOGOTA S.A, sistema de Informacién ERP ZBOX
E.S.P. ESTATAL, que incluya los Mobdulos de
Gestién Financiera, Gestion Tesoreria,
Gestion Comercial, Gestién Administrativa,
Gestién Humana, Gestién Contratacion,
Apoyo Gerencial de acuerde con las
especificaciones contenidas en la oferta de
servicios de fecha 14 de agosto de 2017.
12 COOPERATIVA 5 Prestacion del servicio de vigilancia | $ 65.491.040,00 N/A 10 Meses
DE TRABAJO privada, sequridad y proteccion fija con un
ASOCIADO puesto de vigilancia, cubierto por personal
SEJARPILTA humano debidamente armado, en tres (3)
turnos de vigilancia para cubrir ias 24 horas
del dia, mes a mes, incluyendo sabados,
domingos y festivas, a la Bodega situada
en la Calle 23 A No. 27 - 64 y Transversal
28 No.23A-08A 23 A28de laciudad de
Bogotad y las muestras de suelo que se
encuentran en ella contenidas.
13 NEXIA 6 Contratar a la persona jurldica denominada | $ 21.063.000,00 N/A 12 Meses
INTERNACIONAL NEXIA INTERNACIONAL MONTES &
MONTES 3 ASQOCIADOS S.AS., para prestar los
ASOCIADOS SAS servicios de Revisoria Fiscal, a la Empresa
Metro de Bogotd S.A., que integran el
Revisor Fiscal y su suplente, en
cumplimiento de la ley, los Estatutos
Sociales de la empresa y la designaciodn
efectuada por la Asamblea General de
Accionistas.
14 SUSANA MILENA 7 Prestar sus servicios profesionales | $ 50.000.000,00 N/A 4 Meses
RICAURTE especilaizados para estimar los beneficios
FARFAN ambientales de la implementacién de la
primera lnea de metro a partir de
informacién secundaria entregada por la
empresa y de la literatura especializada
disponible, asi como realizar un
comparativo de consumo de energia entre
tipologla elevada y tipologia subterrdnea.
16 EDIFICIO 8 Adquirir cuarenta y cinco (45) tarjetas de | $ 1.423.980.00 N/A 15 dias
CARRERA proximidad de acceso al Edificio Carrera
SEPTIMA Séptima PH., para la empresa Metro de
PROPIEDAD Bogota S.A.
HORIZONTAL
16 CAJA DE 9 El confratista se obliga a Prestar sus | $ 800.000.000.00 | N/A 12 Meses
COMPENSACION servicios a la empresa Metro de Bogold
FAMILIAR S.A., para la organizacién y correcta
COMPENSAR ejecucién de los diferentes eventos ylo

actividades que requiera
cumplimiento de sus funciones.

para el




TEM

CONTRATISTA No. DE OBJETO VALOR INICIAL ADICION PLAZO
CONTRATO ES INICIAL
IORDEN DE
SERVICIOS

17 DAISY 10 Prestar sus servicios profesionales para | $52.800.000,00 N/A 8 Meses
CAROLINA apoyar la gestién, el diseflo e
CABANA implementacién del Gobierno Corporativo y
CUEVAS del modelo operacicnal de la EMB, a partir

de un modelo basado en procesos
integrados, efectives, documentados vy
conirolados permitiendo su medicion y
mejoramiento continuo, que contribuyan al
cumplimiente de la Norma Técnica Distrital
del Sistemna Integrado de Gestién para las
Entidades y Qrganismos Distritales.

18 NAVGIS 1 Adquirir una (1) licencia de software | $ 999.600,00 N/A 12 meses
CORPORATION Celicrypt para garantizar la seguridad en
S.AS. las comunicaciones, a través de |la

encriptacién de fas mismas, realizadas por
medio del equipo mobvil del Gerente
General de la empresa Metro de Bogota
S.A.

19 SERVICIOS 12 La prestacidn de servicio de correo | $24.000.000,00 N/A 12 Meses o
POSTALES certificade y no cerificado (urbano, hasta agotar
NACIONALES nacional, regional y trayectos especiales), el valor
S.A, correo internacional, correc certificado

internacional, correc masivo, encomienda
nacional y paqueteria que incluye la
recepcién, clasificacidn, transporte vy
entrega con cobertura requerida, acorde
con las necesidades de la empresa Metro
de Bogota S.A.

20 UNION 15988 Prestar el servicio integral de aseo y [ $17.542.297.00 3 12 Meses
TEMPORAL cafeteria en la sede de la empresa metro 4.613.204,
BIOLIMPIEZA de Bogotad S.A., conun (1) operario de aseo [+o]

y cafeteria tiempo completo y suministro de
elementos de aseo y cafeteria tiempo
completo y suministro de elementos de
aseo y cafeteria

21 GRUPO LOS 15989 Contratacién del servicio de suministro de | $ 17.808.001,00 3 Hasta el
LAGOS 8.A.S. productos de papeleria y dtiles de oficina al 5.458.276, | 7/04/2018

amparo del Acuerdo Marco de Precios 00

22 AUTOMOTORES 18125 Adgquirir un vehiculo que permita el traslado | $ 63.852.299,00 NIA Hasta el

COMAGRO S.A. oportunc de sus funcionarios ¥ 14/08/2017
cumplimiento de compromisos en las
diversas zonas de influencia de! proyecto y
entidades del distrito

23 ITAU CORREDOR 18511 Servicic de intermediacion de sequros $4.112.650,00 N/A Hasta
DE SEGUROS 30/09/2018
COLOMBIA S.A.

{HELM
CORREDOR DE
SEGUROS S.A. )}

24 GRUPO EDS 18819 Suministro de combustible cerca de la | 54.964.480,00 N/A Hasta

AUTOGAS S.A.S, oficina de la empresa ubicada en la carrera 17/02118

7 No. 71-52, en la Alcaldia Mayor, CAD y
zona de influencia de la linea Metro
(mayormente localidad de Chapinero)




ITEM

CONTRATISTA

No. DE
CONTRATO
{ORDEN DE
SERVICIOS

OBJETO

VALOR INICIAL

ADICION
ES

PLAZO
INICIAL

25

SESCOLOMBIA
S.A.8.

13

Asesorar a la Gerencia de Contratacion en
la elaboracién de la Politica, el Manual y los
Criterios para la identificacion, estimacién y
cuantificacion de los Riesgos en los
procesos de Contratacién de la Empresa
Metro de Bogotd S.A.. y su tratamiento,
incluidos tas garantias y seguros.

$184.210.000.00

&
595.000,0
o

5 meses

26

QBE SEGUROS
S.A.

14

Adquirir la péfiza de seguro de vehiculos y
la péliza de manejo global para entidades
oficiales para amparar los intereses
patrimoniales actuales y futuros que sean
de responsabilidad y/o estén bajo custodia
de la empresa Metro de Bogotd S.A.

$24.131.290,00

N/A

12 Meses

27

LUDDY OLINFAR
CAMACHO
CAMACHO

15

Prestacion de servicios profesionales para
brindar apoyo a la gestidn operativa de la
Oficina Asesora de Comunicaciones vy
Relaciones Publicas en el desarroflo de
acciones de comunicacion interna vy
externa, en los escenarios de divulgacién y
participacién ciudadana establecidos por la
empresa Metro de Bogota S.A.

$ 24,750,000

N/A

4 meses 15
dias

28

ALEJANDRO
ATUESTA
MENESES

16

Prestar sus servicios profesionales
especializados para la asesoria vy
acompafiamiento legal y financiero a la
Gerencia Ejecutiva y de Estructuracién
Financiera de la EMB en 1a estructuracién
legal del proceso de seleccion del PMO.

$ 80.325.000,00

N/A

4 meses

29

AURQS COPIAS
S.A

17

Contratar a precios unitarios fijos a monto
agotable, la prestacidon del servicio integral
de fotocopiade y multicopiado {blanco y
negro, y a color}, impresién y folocopiado
de planos en formatos mualtiples (carta,
oficio, pliege, medio pliego, elc),
digitalizacién (escaner), ampliacién vy
reduccidon de documentos; impresion en
formatos  mualliples,  encuadernacién,
anillado, velobind y en general, todo 10 que
se requiera para cumplir con el servicio de
manera eficiente y oportuna, dentre del
objeto contractual.

$ 17.000.000,00

NiA

6 Meses

30

ACUERDO
MARCO -
CODENSA S.A.
ESP Y EMPRESA
METRO OE
BOGOTA S.A.

18

El presente Acuerdo Marco tiene por objeto
establecer los téminos y condiciones
tecnicas, juridicas y econémicas, bajo los
cuales se ejecutardn los estudios vy
disefios, se determinaran los costos y
obras de construccion, necesarias para
realizar la  identificacién, traslado,
proteccién y/o reubicacién de las Redes de
propiedad de CODENSA, que resulten
afectadas o se encuentren en zonas de
interferencia con ocasién de la ejecucion
del Proyecto denominado Primera Linea de
Metro de Bogota ("PLMB") de acuerdo con
las condiciones técnicas, econdmicas y
financieras que se establezcan en los
Acuerdos Especificos que se suscriban en
desarrolio del presente Acuerdo Marco, los
cuales haran pade integrante del mismo.

Sin valor

N/A

24 Meses




[TEM

CONTRATISTA

No. DE
CONTRATO
/ORDEN DE
SERVICIOS

OBJETO

VALOR INICIAL

ADICION
ES

PLAZO
INICIAL

H

ADRIANA MARIA
PLAZAS TOVAR

19

Prestacion de servicios profesionales
juridicos especializados para apoyar la
gestién de la Oficina Asesora Juridica de
la empresa Metro de Bogotd S.A.

$48.000.000,00

N/A

3 meses 14
dlias

32

GUILLERMO
LOSADA
VELANDIA

20

Prestacién de servicios profesionales para
la praduccion de visualizaciones
arguitectdnicas y urbanisticas en video y
sus representaciones fijas a través de
herramientas de diseflo tridimensional,
para el proyecto Primera Linea de Metro de
Bogotd (PLMB) de conformidad con las
especificaciones requeridas por la emgpresa

§ 28.000.000,00

NIA

3 meses 16
dlas

33

ISABEL
SARAYGH
ROJAS YEPES

21

Prestacién de servicios profesicnales como
abogada para brindar apoyo juridico en la
gestién precontractual, contractual y pos
contractual a carge de la Gerencia de
Contratacién, para la atencidn de las
necesidades de las distintas areas de la
empresa Metro de Bogota S.A.

$29.333.340,00

NIA

3 meses 20
dias

34

ELIZABETH
FERNANDEZ
DUQUE

22

Prestar servicios profesionales juridicos y
de asesorla a la gestién de la Gerencia de
Contratacidn de la empresa Metro de
Bogotd S.A., relacionada con la
estructuracion y los procesos de seleccidn
que se requieran para el proyecto Primera
Linea de Metro de Bogota.

$ 38.000.000,00

N/A

3 meses 20
dias

35

LEGNARDO
FIGUEROA
AYALA

23

Prestacion de servicios profesionales para
apoyar la gestién operativa de la Oficina
Asesora de Comunicaciones y Relaciones
Publicas en el disefio, diagramacion y
terminacion de piezas de comunicacion
interna  y externa, conforme a las
necesidades de divulgacion y gestién
social de la Empresa Metro de Bogota.

$ 16.500.000,00

NIA

3 meses 20
dias

36

ADRIANA  INES
OCAMPO

GARCIA

24

Prestacién de servicios para disefiar,
desarrollar, elaborar e implementar el
Subsistema de Gestidn Ambiental - SGA
en el marco del Sistema Integrado de
Gestién establecido en 1a Noma Técnica
vigente Distrital del Sistema Integrado de
Gestién para las Entidades y Organismos
Distritales y al Modelo Estandar de Control
Interno — MECI y sus modificaciones, asi
como elaborar e implementar los
instrumentos de planeacin y seguimiento
ambiental (Plan de Accidn Cuatrienal
Ambiental - PACA. Plan de Gestidn
Institucional Ambiental - PIGA, Plan de
Gestion Ambiental — PGA, entre otros}
establecidos en las regulaciones vy
normatividad vigente.

$24.033.333,00

N/A

3 Meses y
13 dias

37

DIANA MARCELA
MARTINEZ
RODRIGUEZ

25

Prestacién de servicios profesionales
juridicos y de asesorfa a la gestion de |a
Gerencia de Contratacién relacionada con
la estructuracion y los  tramites
precontractuales, contractuales y pos
contractuales que se requieran en el marco
de los procesos de seleccién para el
proyecto Primera Linea de Metro de
Bogola.

$ 33.250.000,00

NIA

3 Meses y
15 dlas




ITEM CONTRATISTA No. DE OBJETO VALOR INICIAL ADICION PLAZO
CONTRATO ES INICIAL
{ORDEN DE
SERVICIOS
38 SANDRA XIMENA 26 Prestacion de servicies profesionales para | $ 29.155.000,60 N/A 3 Meses y
TINJACA apoyar la estructuracién de los estudios 15 dias
previos y actividades complementarias,
requeridas en el procesc de gestion
contractual de la Gerencia Administrativa y
Financiera como drea de origen, de
conformidad con las especificaciones
requeridas por la entidad.
39 NELSSY YANED 27 Prestacion de servicios profesionales para | $ 11.700.000,00 N/A 3 meses
DUARTE apoyar las actividades asociadas a 10s
BARBOSA procesos contractuales adelantados por la
Gerencia de contratacién de la empresa
Metro de Bogotd S.A., asi como en la
gestion de las demas actuaciones
administrativas que se fequieran para el
efecto.
40 PRICEWATERHO 28 Prestacion de servicios profesionales | $ 46.410.000,00 N/A 3 meses
USECOOQPERS especializados para apoyar a {a Gerencia
ASESORES Ejecutiva y de Estructuracion Financiera de
GERENCIALES la empresa Metro de Bogota S.A. en la
LTDA. coordinacion, planeacién, seguimiento y
control de las multiples, simultdneas e
interdependientes  actividades de la
estructuracién  del proyecto  PLMB,
mediante ta aplicacién de metodologias de
operacién y gestion de programas y
proyectos complejos a través del uso de
herramientas tecnologicas de seguimiento
de proyectos, de conformidad con la oferta
del CONTRATISTA
41 SERVICONI 29 Prestacion del servicio de vigilancia y | $7.581.567,00 N/A 3 meses
LTDA. seguridad privada bajo la modalidad fija sin
SERVICIOS arma - recepcionista, con medio de
PRIVADOS DE comunicacién y con la utilizacion integral
SEGURIDAD Y de medios tecnolégicos que ingluyan la
VIGILANCIA instalacién, configuracién, puesta en
marcha, operacién y mantenimiento del
sistema de circuito cerrado de televisitn y
contral de acceso en la sede de la empresa
Metro de Bogota S.A.
42 EIXEHAWER 30 Prestacion de servicios profesionales para { $13.749.995,00 N/A 2 meses 15
TORO PARDO el apoyo a la gestion en el disefio, dias
capacitacion e implementacidn del Sistema
de Gestién de Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST) de la Empresa Metro de
Bogota S.A. en cumplimiento del Decreto
1072 de 2015, Resolucién 111 de 2017 y
demas normas aplicables en la materia.
43 CONVENIO 1880 Aunar esfuerzos para el desarrollo de las | $ 3 17 meses
INTERADMINIST actividades relacionadas con la | 7.650.000.000.00 38.033.39
RATIVO - IDU estructuracion  integral del proyecto 0.762,00
{cedido a Ia "Primera Linea de Metro de Bogota" en dos
Empresa Metro fases a saber. Fase 1. Denominada

de Bogota S.A) y
FINANCIERA DE
DESARROLLO
NACIONAL S.A. -
FDN

"Disefio de la Transaccién" y Fase 2.
Cenominada "Estructuracion Integral”.




ITEM CONTRATISTA No. DE OBJETO VALOR INICIAL ADICION PLAZO
CONTRATO ES INICIAL
{ORDEN CE
SERVICIOS
44 CONVENIO 1021 Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y | Sin valor N/A 24 Meses
INTERADMINIST financieros, para ejecutar el proyecto de
RATIVO MARCO - Gestion Predial Integral requerido para
INSTITUTO OE adquirir los predios necesarics para la
DESARROLLO infraestructura de la Primera Linea de
URBANQ -IDU Y Metro de Bogota (PLMB) en los
METRO DE componentes: vias indispensables, patios,
BOGOTA S.A. talleres y estaciones.
45 INSTITUTO DOE Anexo Ejecucidn de la Gestién Predial Integral del | $ N/A 18 Meses
DESARROLLC Técnico Primer Tramo o paquete de predios | 6.387.839.346,00
URBANQ -IDU Especifico | necesarios para la infraestructura de la
No. 01 Primera Linea de Metro de Bogota (PMLB),
integrado por 129 predios, integrados en la
cartografia anexa que forma parte integral
del presente anexo técnico.
46 DISTRITQ 4233000- Comodato para el uso y goce de un | Sinvalor N/A 3 Meses
CAPITAL 347-2017 vehiculo del parque automotor de
SECRETARIA propiedad de la Secretaria General
GENERAL DE LA
ALCALDIA
MAYOR DE
BOGOTAD.C.

Fuente: Informacién allegada por la EMB S.A., mediante radicado numero 1-2017-24026 de! 23 de octubre de 2017
Elaboré: Equipo Comisionado Direccion de Reaccion Inmediata- Contraleria de Bogota D.C,,

De la anterior informacién, el equipo comisionado identificé un (1) contrato y dos (2)
convenios relacionados directamente con la ejecucion del proyecto PLMB, estos

sSon.
ITEM | CONTRATISTA No. DE OBJETO VALOR INICIAL ADICIONES PLAZO
CONTRATO/ INICIAL
ORDEN DE
SERVICIOS

14 SUSANA 7 Prestar sus servicios profesionales | $ 50.000.000,00 NIA 4 Meses
MILENA especializados para estimar los beneficios
RICAURTE ambientales de la implementacién de la
FARFAN primera linea de metro a parir de

informacidn secundaria entregada por la
empresa y de la literatura especializada
disponitle, asi como realizar un
comparativo de consume de energia entre
tipologia elevada y tipologia subterranea.

43 CONVENIO 1880 Aunar esfuerzos para el desarrollo de las | $ $ 17
INTERADMINIS actividades relacionadas con la | 7.650.000.000,00 38.033.390.762,00 | meses
TRATIVQ - IDU estructuracién integral del proyecto
{cedido a |la "Primera Linea de Metro de Bogotad" en dos
Empresa Metro fases a saber. Fase 1. Denominada
de Bogota S.A.) "Disefio de la Transaccién" y Fase 2,

y FINANCIERA Denominada "Estructuracion Integral”,
DE

DESARROLLOQ

NACIONAL 8.A,

-FDN




ITEM CONTRATISTA No. DE OBJETO VALOR INICIAL ADICIONES PLAZG
CONTRATO! INICIAL
ORDEN DE
SERVICIOS
44 CONVENIO 10214 Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y | Sin valor N/A 24
INTERADMINIS financieros, para ejecutar e! proyecto de Meses
TRATIVO Gestion Predial Integral requeride para
MARCO - adquirir los predios necesarios para la
INSTITUTO DE infraestructura de la Primera Linea de
DESARROLLO Metro de Bogotda (PLMB) en los
URBANC -IDU componentes: vias indispensables, patios,
Y METRO DE talleres y estaciones.
BOGOTA S.A.
2. 3. Analisis de la Muestra
2.3.1. Contrato de Prestacidén de Servicios No. 02/2017
Objeto “Prestar sus servicios profesionales especializados para estimar los beneficios

ambientales de la implementacion de la primera linea de metro a partir de informacion
secundaria entregada por la empresa y de la literatura especializada disponible, asf
como realizar un comparativo de consumo de energla entre tipologia elevada y tipologla

subterrdnea.”

Contratista Susana Milena Ricaurte Farfan, identificada con cédula de ciudadania nimero
37.557.995

Plazo Cuatro (4) meses

Fecha de Inicio: | 5 de mayo de 2017.

Fecha 4 de septiembre de 2017.

Terminacién:

Valor: Cincuenta millones de pesos ($50.000.000).

Estado: Terminado

El contrato estable la en la clausula séptima, la siguiente forma de pago, “ef
contratante, realizara el pago al CONTRATISA del valor de este contrato, en cuatro pagos
iguales por valor de DOCE MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS M/CTE ($12.500.000),
previa entrega de cada uno de los informes establecidos en la CLAUSULA QUINTA de este
contrato, acompariado del comprobante del pago de los aportes al Sistema de Seguridad
Social Integral (salud, pension y riesgos laborales), el cual sera debidamente aprobado por
el supervisor mediante la expedicién y diligenciamiento del certificado de cumplimiento,
formato por medio del cual se certifica el cumplimiento de fas obligaciones contractuales.
El pago estaréa sujeto a entrega de cada uno de los informes asi:

Primer pago: una vez radicado y aprobado por ef supervisor el informe 1
Sequndo pago: una vez radicado y aprobado por ef supervisor el informe 2
Tercer pago: una vez radicado y aprobado por el supervisor el informe 3
Cuarto pago: una vez radicado y aprobado por ef supervisor el informe final”

Bl

El supervisor del contrato presenta el Informe de Supervision el 6 de septiembre de
2017, donde certifica que el Informe Final cumple con los requerimientos
establecidos en el contrato de conformidad con la clausula quinta del mismo,
autorizando Ia elaboracion del “Acta Final de Entrega y Recibo a Satisfaccion” la




cual fu suscrita el 14 de septiembre del afio en curso, donde la entidad certifica la
entrega de los cuatro (4) informes con los productos pactados y que fueron

entregados por el contratista de la siguiente manera:

Descripcion

No. Radicacién

Fecha de
Entrega

Area que recibe

Informe 1: Plan de Trabajo y cronograma
detallado, correspondiente a la ejecucién
del contrato.

CR-CA-2017-
0132

19 de mayo de
2017

Gerencia de
Estructuracion
Financiera- GEF

Informe 2.

-Recopilacién de informacién secundaria
disponible del proyecto e informacion
general disponible en el é&rea de
influencia del proyecto.

-Recopilacién y analisis de ia informacion
disponible para el proyecto de la PLM
elevada y subterranea, de los beneficios
a evaluar indicados en el alcance de la
propuesta.

-Definicion de la metodologia para
estimar y cuantificar los beneficios
ambientales indicados en el alcance de
la propuesta.

CR-CA-2017-
0029

31 de julio de
2017

GEF

Informe 3: Estimacién y cuantificacion de
los beneficios ambientales, a partir de
informacién secundaria de la PLMB
elevada y subterranea con base en la
metodologia que se defina para los
beneficios indicados en el alcance de la
propuesta.

CR-CA-2017-
0052

31 de agosto de
2017

GEF

Informe Final: Comparacion de los
beneficios ambientales por la
construccidn de la PLMB subterranea y
elevada; y las memorias de calculo de los
beneficios ambientales listados en el
alcance de la propuesta con base en la
metodologia que se defina. Este informe
debe contener las conclusiones del
estudio y las recomendaciones que se
estimen pertinentes.

CR-CA-2017-
0373

4 de septiembre
de 2017

GEF

Fuente: Acta de Visita Fiscal del 30 de octubre de 2017.

Elabord: Equipo Comisionado Direccion de Reaccién Inmediata- Contraloria de Bogota D.C.,

Asi las cosas, se encuentra que de acuerdo a los soportes presentados por la
Empresa Metro de Bogota, el contrato se ejecuté completamente, y se realizaron
los correspondientes pagos de conformidad con la entrega de los informes

requeridos para tal.

2.3.2. Convenio Interadministrativo No. 1880 /2014

Este convenio fue suscrito entre la Financiera de Desarrollo Nacional- FDN vy el
Instituto de Desarrollo Urbano- IDU. Posteriormente, el 10 de marzo de 2017 el IDU




cede su posicion contractual a la Empresa Metro de Bogota S A. El estado actual
del Convenio se resume a continuacién:

Objeto "Aunar esfuerzos para el desarroilo de las actividades relacionadas con la
estructuracioén integral del proyecto “Primera Linea del Metro de Bogota”

Valor Inicial $7.650.000.000 (incluidos todos los costos directos, indirectos, impuestos, tasas
o contribuciones a que haya lugar)

Adicion 1 $38.033.390.762

Valor Actual $45.683.390.762

Fecha Suscripcién

26 de diciembre de 2014

Fecha Acta de Inicio

21 de enero de 2015

Fecha Prérroga y Modificaciéon
No. 1

22 de junio 2015

-Prérroga el plazo de ejecucion del Convenio por
el término de un (1) mes.

-Modifica la Clausula Tercera: Actividades de la
Fase 1 “Diseflo de la Transaccion”, en su
actividad No. 2 y modifica la Clausula Cuarta:
Productos de la Fase 1 “Disefio de la
Transaccion”, en su producto No. 2.

Fecha Suspensién Convenio
{Acta No. 2 de Suspensién)

17 de diciembre de 2015

-Suspende el plazo de ejecucién del Convenio
por el término de 46 dias.

Fecha Reinicio del Convenio
{Acta No, J de reinicio)

12 de enero de 2015

Establece como fecha de reinicio el dia 12 de
enero de 2016, por lo tanto, la suspensién fue por
el termino de 24 dias.

Fecha Suscripcion Modificacion
No. 2

28 de enero 2016

-Modifica la Clausula Segunda Alcance al objeto
en el sentido de incluir tres subfases dentro de la
Fase 2 "Estructuracion Integral”

-Medifica la Clausula Quinta Actividades de la
Fase 2 "Estructuracion Integral”

-Modifica la Clausula Sexta Productos de la Fase
2 "Estructuracion Integral”

Fecha Prorroga No. 2

16 de agosto 2015

Prérroga el plazo de ejecucion del Convenio por
el término de dos (2) meses

Fecha Prorroga No. 3

14 de octubre 2016

Prérroga el plazo de ejecucion del Convenio por
el término de diez (10} dias

Fecha Modificaciobn No. 3,
Adicién No. 1 y Prorroga No. 4

24 de octubre de 2016

-Modifica la Clausula Segunda denominada
Alcance del Objeto

-Prorroga el plazo del Convenio por el termino de
19 meses y siete (7) dias calendario contados a
partir del vencimiento del plazo de la prérroga No,
3

-Adiciona al Convenio en la suma de TREINTA'Y
OCHO MIL TREINTA Y TRES MILLONES
TRESCIENTOS NOVENTA MIL SETECIENTOS
SESENTA Y DOS PESOS M/CTE
($38.033.390.762)

Fecha Cesién de
contractual

la posicién

10 de marzo de 2017

E! Instituto de Desarrollo Urbano-IDU cede su
posicidn contractual a la Empresa Metro de
Bogota S.A.

Fecha Modificacion No. 4

11 de septiembre de 2017

-Se incluye paragrafo de alcance en la Clausula
Segunda- Alcance del Objeto

-5e modifica la Clausula Quinta- Actividades de
la Fase 2 Estructuracion Integral: De acuerdo con
las subfases de la Fase 2 se establecen las
actividades de cada una en el Anexo No. 2 y se




establecen las actividades que la FDN ejecutara
para las subfases 2 y 3.

-Se modifica la Clausula Sexta- Productos de la
Fase 2 Estructuracion Integral, de acuerdo con
las actividades establecidas en la Ciausula
Quinta.

-Se modifica la Clausula Qctava-Obligaciones
Especificas de las partes del Convenio.

-Se modifica la Clausula Decima- Funciones del
Comité Técnico.

-Se modifica la Clausula Decima Cuarta Valor del
Convenio.

-Se modifica la Clausula Vigésima Tercera-
Supervision Conjunta.

Fecha de Terminacién Actual 31 de mayo de 2018

Fuente: Acta de Visita Fiscal del 30 de oclubre de 2017; Informacién entregada mediante oficio con radicado
ndmero 1-2017-25337 del 9 de noviembre de 2017
Elabord; Equipo Comisionado Direccién de Reaccién Inmediata- Contraloria de Bogoté D.C.,

LLa primera linea del Metro de Bogota — PLMB, aparece con el CONPES 3677 de
2010: De movilidad integral para la region capital Bogota, con ocasion del cual el
Distrito Capital suscribié el contrato 849 de 2013 con el Instituto de Desarrollo
Urbano — IDU, cuyo objeto era la realizacion de estudios y disefios de ingenieria
basica avanzada de la PLMB, que concluyé en marzo de 2015.

El Banco Mundial, Banco Interamericano de Desarrollo, la Nacién a través del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, el Departamento Nacional de Planeacion
y el Ministerio de Transporte identificaron 5 actividades que debian adelantarse: 1.
Gerencia del proyecto; 2. Arquitectura institucional; 3. Estudios Teécnicos; 4.
Estructuracion integral; 5. Sostenibilidad de la movilidad para Bogota.

En desarrollo del cuarto punto, esto es la Estructuracion Integral, se encargo al
Fondo de Desarrolio Nacional — FDN S.A.1, cuyo objeto fue: "Aunar esfuerzos para el
desarrollo de las actividades relacionadas con la estructuracion integral del proyecto
PLMB” el 7 de enero de 2016, el FDN S.A. solicité al IDU la reanudacion dei
convenio, para aplicar un nuevo enfoque con el fin de optimizar el disefio original de
la PLMB, en los siguientes puntos:

» Maximizar las ideas surgidas durante el proceso de Ingenieria de Valor
realizado por la FDN en el primer semestre del afio 2015.

e Considerar la devaluacién que ha sufrido la moneda local frente al dolar
americano, que causd un aumento en el costo del Proyecto que lo hizo
inviable financieramente.

o Profundizar el proceso de optimizacién del proyecto, con foérmulas que
reduzcan costos y/o eleven beneficios que se veran reflejados en una mejora
del Sistema de Transporte Masivo de la ciudad, movilizando un mayor
numero de pasajeros, con mayor calidad, pero sin exceder las restricciones

! Sociedad de Economia Mixta, vinculada al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.




fiscales de la Nacién y el Distrito, para financiar esta nueva oferta de °
infraestructura.2

Mediante Acta no. 7 de Comité Interinstitucional del Convenio del 12 de enero de
2015 se avala la suscripcion del Otrosi No. 2, con el fin de hacer los ajustes
necesarios para la ampliaciéon del alcance de la Fase 2 "Estructuracion Integral’,
esta fase incluira |las siguientes tres (3) subfases:

e “Subfase 1. “Estudio para optimizar el disefio de la PLMB y analizar alternativas de
gjecucion por tramos”: Comprende seis grandes tareas a desarrollar: (i) analizar los
beneficios econdmicos de las opciones de inversién (i) analizar las ventajas de
gjecucion del Tramo 1 de fa PLMB y hacer recomendaciones técnicas y
operacionales; (iii) analizar alternativas de trazado y tipologias (subterraneo, a nivel
o elevado) del Tramo 2 de la PLMB; (iv) identificar criterios y parametros de disefio
de los componentes de la PLMB que sean susceptibles de optimizar, (v} la
estimacion preliminar de costos def trazado conforme con el trazado propuesto y la
definicién de un cronograma general de efecucién por etapas con su respectivo plan
de inversiones y, finalmente, (vi) un acompariamiento para la elaboracion de los
insumos técnicos que seran usados para el documentos CONPES que elaborara el
Gobierno Nacional.

e Subfase 2. "Ajustes al Disefio Basico Avanzado de la PLMB, aplicables af tramo 1
del proyecto (Tramo Occidente — Calle 26 o cercana a esta)”. Comprende el
desarrolio de los estudios de ingenieria, arquitectura, paisajisrmo, operaciones y
funcionales para la tipologia de un metro elevado en un segmento def Tramo 1, entre
el Portal de las Américas y la estacion de El Rosario, fa posible eliminacion de
estaciones a lo largo del trazado, y la transicion de elevado a subterraneo, a fin de
contar con documentos técnicos, que permitan adefantar ef proceso licitatorio del
primer tramo.

s Subfase 3. "Estructuracion integral del Proyecto- Tramo 1" como su nombre lo
indica, tiene por objeto realizar la estructuracion técnica, legal y financiera del
proyecto para la construccién, operacién y mantenimiento del Tramo 1 de la Primera
Linea del Metro para Bogota-PLMB, segin los alcances originales del convenio
propuestos por la FDN, y que son parte integral del presente Convenio.”

Mediante la firma del Otrosi No. 02 al Convenio Interadministrativo 1880 de 2014
(IDU — FDN), del 28 de enero de 2016, se determind dividir la Fase 2 (Estructuracion
Integral), en tres (3) subfases antes mencionadas, incorporando al Convenio la
realizacion de los analisis necesarios para maximizar la optimizacion de los disefios
de la PLMB, a partir de las ideas de la Ingenieria de Valor y analizar su ejecucion
por tramos que, conjuntamente con la optimizacion a la Ingenieria Basica Avanzada
y la estructuracién integral del proyecto, conduzcan a la apertura de la licitacidén para
la construccion del Tramo 1 de la PLMB.

2 Tomado de: Justificacion de recursos adicionales para el Convenio 1880/14 entre IDU y FDN “Estructuracién
Integral de la Primera Linea del Metro de Bogota.



En virtud de lo anterior, para atender ia obligacién de ia Subfase 1 de la Fase 2
“Estructuracion Integral”, el 1 de abril de 2016 la FDN, se suscribié el contrato
02/2016 PLMB, con la firma consultora Systra SA, para la “efaboraciéon de un estudio
que compare alternativas de ejecucién por tramos y tipologias de la primera linea de metro
para la ciudad de Bogota - PLMB, identificando y cuantificando ahorros que opfimicen el
beneficio, teniendo en cuenta la disponibilidad presupuestal para la inversion y los costos
de operacion durante el ciclo de vida del proyecto”.

De acuerdo con la solicitud de informacion realizada en desarrollo del acta de Visita
Fiscal de 30 de octubre de 2017: “Sirvase indicar que estudios se encuentran vigentes
para la PLMB y que empresa los realizd, cudl fue su costo, bajo que numero de contrato y
en qué estado se encuentra en este momento (Anexar soportes)”, la EMB S.A. responde
entre otras cosas al hacer referencia al Convenic 1880 de 2014 que “...este Convenio
tiene como finalidad definir la estructura técnica, financiera y legal que permita abrir una
licitacién para la elaboracion de los disefios de detalfe y la construccion y puesta en marcha
del proyecto (Decreto 318 de 2017), en dos fases a saber:

Fase 1. Disefio de la Transaccion: Consistente en la elaboracion y conceptualizacion del
esquema mas eficiente para la financiaciéon del proyecto, de modo que se identifiquen
fuentes de financiacion viables para el mismo y se determinen mecanismos y condiciones
a través de las cuales se accedera a estos recursos.

Una vez seleccionado el esquema de financiacién en la Fase 1, por parte del Comité
Interinstitucional, se continuara con la ejecucién de la Fase 2.

Fase 2. Estructuracion Integral: Consistente en el desarrollo de un conjunto de actividades
y esfudios que permitan consolidar fos estudios técnicos y contar con las bases juridicas y
financieras para lograr la vinculacion de inversionistas publicos y/o privados.

Durante esta fase se realizarén las actividades de promocion y procesos de seleccion y
contratacion que se requieran para lograr tanto la financiaciéon como la ejecucion del
Proyecto Primera Linea del Metro de Bogota...”

Frente a lo anterior, la EMB S.A., manifiesta que el objeto del futuro contrato a licitar
para la construccion de la PLMB incluira los estudios y disefios de detalle, aduciendo
que la responsabilidad de los disefios sera del mismo constructor, evitando asi que
se evadan responsabilidades frente a posibles ajustes al disefio que puedan retrasar
el cronograma de la obra.

De acuerdo con el “Informe de Supervision Convenio 1880 de 2014 suscrito entre
el Instituto de Desarrolio Urbano y la Financiera de Desarrollo Nacional” de fecha
del 9 de marzo de 2017, la Fase 1 “se desarrolié en un plazo de cinca (5} meses,
iniciando con el primer desembolso a cargo del IDU, el cual ocurrib el dia 20 de enero de
2015, a través de la Orden de pago Nro. 176 y terminé el 19 de junio de 2015 con la enfrega
de los productos de la fase 1, para revision y aprobacién por parte de las Entidades del
Distrito. El proceso de lectura, analisis, observaciones, ajustes a los productos y sus anexos
y aprobacion final de los productos de fa fase 1, se concluyé el dia 25 de agosto de 2015y
se formalizé con la firma del Acta de Comité Interinstitucional Nro. 4.



La Fase 2 estaba prevista desarroflarla en un plazo de trece (13) meses, contados a partir *
del segundo desemboiso del IDU por $6.000 millones, el cual ocurrié el 28 de septiembre

de 2015...”

Se observa que la Fase 1 ya fue terminada y actualmente el Convenio se encuentra
en periodo de ejecucion de la Fase 2.

2.3.3. Convenio Interadministrativo Marco No. 1021 /2017

Objeto “Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros, para ejecutar el proyecto de
Gestion Predial Integral requerido para adquirir los predios necesarios para la
infraestructura de la Primera Linea de Melro de Bogotd (PMLB) en los componentes:
vias indispensables, parios, lalleres y estaciones.”

Valor Inicial Por tratarse de un convenio marco, el valor no es cuantificable, su valor dependera de

los anexos tecnicos a ejecutar.

Fecha Suscripcién

04 de mayo de 2017

Fecha Acta de Inicio

14 de julio de 2017

Fecha Modificaciéon No. 1

30 de junio 2017 - Modifica la Clausula Tercera: "“DURACION: EI
presente Convenio Interadministrativo Marco de
Gestion Predial, tendra una duracién inicial de
veinticuatro {24) meses, contados a partir de la
suscripcién del acta de inicio, lo cual se llevara a
cabo dentro de los diez (10) dias siguientes al total
cumplimiento de 10s requisitos de legalizacién y
gjecucion de la Clausula Vigésima séptima del
Convenio Interadministrativo No. 1021 de 2017.".
- Modifica el paragrafo tercero de la clausula
SEXTA:. “Los recursos transferidos por la EMB
S.A., para la gjecucidon del presente convenio,
seran administrados por el IDU, en una sucursal
del sistema de informacion financiera del Instituto,
destinada para la administracion de estos
recursos.”.
- Modifica el numeral i) (sic) de la Clausula
DECIMA  PRIMERA: “SEGUIMIENTO Y
CONTROL; Para garantizar el adecuado
cumplimiento del objeto del convenio y sus
obligaciones, existird un Comité Coordinador y un
Comité de Seguimiento a la Defensa Judicial y
Extrajudicial del Convenio con las siguientes
caracteristicas.
i) COMITE COORDINADOR: Verificara, orientara
y realizara seguimiento al desarrollo del Convenio
Marco y de cada uno de los Anexos Tecnicos
Especificos, et cual estara conformado por tres (3)
delegados de cada una de las entidades |
suscribientes del mas alto nivel asi:
Por EMB S.A.

4. El(la) Gerente General ¢ su delegado.

5. El(la) Gerente Tecnico.

6. El{la) Gerente Inmobiliario.
Por el IDU:

4. EI {la) Director(a) General o su

delegado(a)




5. El (la) Subdirector(a} General de Gestién
Corporativa o su delegado(a).
6. EI (la) Subdirector(a) general de
Desarrollo Urbano o su delegado(a).
El (la) Director(a) Técnico(a) de predios del IDU,
asistira a las sesiones del Comité Coordinador,
como apoyo técnico con voz y sin voto.

Funcicnes: Seran funciones del Comité
Coordinador las siguientes:

9. Orientar y establecer los lineamientos del
desarrollo del presente convenio.

10. Aprobar la asignacion de recursos a los
presupuestos especificos que se deriven
de la ejecucion y los ajustes al
presupuesto general en caso de ser
necesario.

11, Hacer seguimiento a los avances de la
Gestion Predial Integral y la Gestién Social
directamente asociada que para el efecto
realizaran los responsables de la
supervisién del Convenio.

12. Servir de instancia técnica y administrativa
para la discusién de asuntos que sean
puestos a su consideracion.

13. Hacer seguimiento at cronograma y plan
de trabajo del Convenio.

14. Evaluar la opertunidad, eficiencia y
eficacia de cada una de las partes frente al
cumplimiento de las obligaciones del
presente Convenio.

15. Efectuar las  recomendaciones y
observaciones que estimen convenientes
para el correcto cumplimiento del objeto
del Convenio,

16. Realizar y aprobar actas de cada reunion.

Reunicnes y decisiones del comité
coordinador

El Comité Coordinador se reunira como minimo
una vez cada mes, o cuando se estime pertinente.
De cada reunién se deberd elaborar un acta
suscrita por quienes participan en esta, en la que
se haran constar las decisienes aprobadas. Este
comité Unicamente se podra reunir cuando estén
presentes, por lo menos dos (2) de los miembros
delegados por cada entidad y sus decisiones de
tomaran en consenso.

La Secretaria Técnica del Comité Coordinador
sera ejercida por el Gerente Inmobiliario de EMB
S.A".

Fecha de Terminacion Actual | 13 de julio de 2018

Fuente; Acta de Visita Fiscal del 30 de octubre de 2017.

Elaboré: Equipo Comisionado Direccién de Reaccion inmediata- Contraloria de Bogota D.C.,




Teniendo en cuenta el acta de reunién del dia ocho (08) de agosto de 2017, donde )
se trataron los siguientes temas:

1. Presentacién Convenio EMB-IDU 1021 y su Modificatorio de 2017 vy
documentos de legalizacion

1. Decreto de Anuncio del Proyecto

2. Resolucién Reserva Vial

2. Acta de Inicio

3. Esquema y Procedimiento para Ejecucién del Convenio

4. Propuesta Anexo Técnico 1

4.1. Predios objeto de gestion predial

4.2. Ruta de Ejecucion Presupuesto de Costos Directos e Indirectos

4.3. Presupuesto de Costos Directos e Indirectos

4.4. Certificado de Disponibilidad Presupuestal EMB 2017, para amparar

costos directos
4.5. Definicion transferencia de recursos costos directos.

1
1

El IDU presentd a consideracion y aprobacion del Comité Coordinador del Convenio,
el presupuesto de costos indirectos y el primer paquete de 129 predios, los cuales
corresponden a las curvas que se generaron en el nuevo trazado de la linea del
metro.

Dichos costos indirectos corresponden al valor que se girara al IDU, con el fin de
que esta entidad realice la gestion predial integral del PLMB, costos que
corresponden a la logistica para la gestion predial, contratos de servicios
profesionales, contratos con terceros (avaluos, demoliciéon limpieza y cerramiento
etc.), los cuales ascienden a la suma de $6.387.839.346, valor aprobado por el
Comité Coordinador.

La EMB S.A. gird la suma de $1.152.839.346 a IDU, correspondiente a los costos
indirectos de la vigencia 2017, a la fecha no se ha iniciado ningun proceso de
adquisicién predial por parte del IDU, toda vez que se esta adelantando la
contratacion del equipo profesional y suscripcion del convenio con Catastro para
avallos comerciales, ademas se adelanta por parte de la EMB S.A. el proyecto de
resolucién que adopte la politica de reasentamiento con base en los lineamientos
de la Resolucion 1023 de 2017 "Por la cual se definen los elementos cofinanciables
por parte de la Nacidn, y los aportes en especie en los proyectos SITM Transmilenio
Soacha Fases Il y Ill y Primera Linea de Metro de Bogota, y se dictan otras
disposiciones”.



3. RESULTADOS OBTENIDOS

Teniendo en cuenta que fueron tomados ‘dentro de la muestra 2 convenios
interadministrativos y un contrato de prestacién de servicios, se hace necesario
pronunciarse en relacién con los resultados encontrados de la revisién de cada uno
de ellos: : '

En relacién al contrato de Prestacién de Servicios No. 02/2017, como se indico en
precedencia, sobre este contrato, en desarrollo de la visita fiscal, se pudo establecer
el cumplimiento en la ejecucion del mismo, de acuerdo a los entregables realizados
por la contratista, asi como los informes realizados por parte de |a supervision del 6
de septiembre de 2017, donde certifica que el Informe Final cumple con los
requerimientos establecidos en el contrato de conformidad con la clausula gquinta
del mismo, autorizando |la elaboracién del “Acta Final de Entrega y Recibo a
Satisfaccién” la cual fu suscrita el 14 de septiembre del afo en curso, donde la
entidad certifica la entrega de los cuatro (4) informes con los productos pactados y
que fueron entregados por el contratista.

Sobre el Convenio interadministrativo 1880 de 2014, es preciso indicar que de
acuerdo con el “Informe de Supervision Convenio 1880 de 2014 suscrito entre el
Instituto de Desarrollo Urbano y la Financiera de Desarrollo Nacional” de fecha del
9 de marzo de 2017, la Fase 1 “se desarrollé en un plazo de cinco (5) meses, iniciando
con el primer desembolso a cargo del IDU, el cual ocurrié ef dia 20 de enero de 2015, a
través de la Orden de pago Nro. 176 y termind el 19 de junio de 2015 con fa entrega de los
productos de la fase 1, para revisién y aprobacién por parte de las Entidades de! Distrito. Ef
proceso de lectura, analisis, observaciones, ajustes a los productos y sus anexos y
aprobacién final.de los productos de la fase 1, se concluy6 el dia 25 de agosto de 2015 y
se formalizé conla firma del Acta de Comité Interinstitucional Nro. 4.

La Fase 2 estaba prevista desarrolfarta en un plazo de trece (13) meses, contados a partir
del segundo desembolso del IDU por $6.000 millones, el cual ocurrio el 28 de septiembre
de-2015..."

Se observa que la Fase 1 ya fue terminada y actualmente el Convenio se encuentra
en periodo de ejecucién de la Fase 2.

Finalmente en relacién con el Convenio interadministrativo 1021 de 2017, se
advierte que el mismo se encuentra en ejecucion.

Asi las cosas, es preciso indicar que en relacion a los dos convenios que fueron
objeto de revisién que se encuentran en ejecucion; por tanto, el examen realizado
por el equipo comisionado, se enfoco en lo que a la fecha se ha adelantado de los
mismos. Sin embargo, es importante resaltar que en atencion a lo establecido en el
articulo 267 de la Constitucion Politica de Colombia, el Control Fiscal que adelantan
las Contralorias en cualquiera de sus 6rdenes, es de caracter posterior y selectivo,
por lo que de encontrarlo necesario una vez finalizada la ejecucion de estos
convenios o en un momento futuro, esta Direccion o la Direccion de Fiscalizacion



de Movilidad de la Contraloria de Bogota, podra adelantar una nueva actuacion
fiscal con la finalidad de revisar los resultados de la ejecucién total de los
mencionados convenios, asi como revisar el papel que ha tenido el Instituto de
Desarrollo Urbano-1DU en la realizacién de la PLMB.

Es decir, que esta Contraloria se reserva la competencia para iniciar alguna
actuacion futura sobre estos convenios, teniendo en cuenta ademas que los mismos
resultan ser fundamentales para la construccién de la PLMB.

CUADRO DE TIPIFICACION DE HALLAZGOS

TIPO DE HALLAZGOS _CANTIDAD.. . VALOR | peFERENCIACION
(En pesos)
1. ADMINISTRATIVOS N.A N.A N.A
2. DISCIPLINARIOS N.A N.A NA
3. PENALES N.A N.A N.A
4. FISCALES N.A N.A N.A

N.A: No aplica.
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