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MEMORANDO

CODIGO: GD-FR-018-V5
GLORIA ESPERANZA SANCHEZ LAROTTA
Gerente Administrativa y de Abastecimiento
GRACE ANDREA QUINTANA ORTEGA
Jefe Oficina de Tecnologia y Sistemas de Informacion
MARIA ALEJANDRA OLIVARES HERNANDEZ
Subgerencia de Asesoria Juridica de Gestién Contractual

Consecutivo
@ METRO DE BOGOTA S.A.

Para FECHA: 2024-11-26 15:54:50
ADRIANA PATRICIA DEL PILAR PADILLA LEAL meTro  SDQS:
Gerente de Comunicaciones, Ciudadania y Cultura Metro B0GeTA  FOLIOS: 4
ANDRES RICARDO QUEVEDO CARO
Corenta Fimamior IR RHEE R
MONICA FRANCISCA OLARTE GAMARRA Asunto: Informe final de auditori
Subgerente de Gestion Predial Anexos: 16 Folios
SANDRA ESPERANZA VILLAMIL MUNOZ Dep: Oficina de Control Interno
De Jefe Oficina de Control Interno RAD: OCI-MEM24-0210
Asunto Informe final de auditoria, seguimiento a austeridad del ‘

gasto — lll trimestre de 2024.

Reciban un cordial saludo, estimados directivos:
En cumplimiento del Plan Anual de Auditorias aprobado para la vigencia 2024, asi como el programa de trabajo de
la auditoria, seguimiento a la austeridad del gasto - lll trimestre de 2024, se anexa a la presente comunicacion el

informe final de auditoria.

OBIJETIVOS:

a. Verificar el cumplimiento de las disposiciones en materia de austeridad del gasto publico contenidas en el
Decreto No. 062 de 2024.

b. Evaluar el cumplimiento del Plan de Austeridad del Gasto aprobado por la Empresa para la vigencia 2024.

c. Evaluar el disefio, ejecucidn y efectividad de los controles identificados para mitigar los riesgos en materia
de austeridad del gasto.

d. Verificar la efectividad de las acciones de los planes de mejoramiento, que apliquen.

e. Presentar recomendaciones con el fin de fortalecer los controles para la implementacién del Decreto No.
062 de 2024 y la politica de austeridad del gasto.

5 OO o
Carrera 9 No, 76-49 Pisos 3- 4 ¥ 2
Teléfono: +57 1 555 33 33 ? Q
voww.metrodebogota.gov.co
s
ALCALDIA MAYOR

Paginalde4 DE BOGOTA DC.



Radicación Metro de Bogotá
Sello


B0GOTA =

ALCANCE:

Verificacién del cumplimiento del Decreto No. 062 del 9 de febrero de 2024, - Articulos No.
5,7,8,9,11,12,13,14,15,16,18,20,23,24,25,26,27 y 28, Politica de austeridad del gasto de la EMB, las metas
establecidas en el Plan de Austeridad del Gasto, procedimientos publicados en el SIG aplicables, evaluacién del
diseno y efectividad de los controles de los riesgos (GC-RG-001, TH-GR-001, TH-RC-002, TH-RF-001, RF-RG-003,
RF-RG-004, RF-RC-001, AP-RG-003, AP-RG-004, AP-RC-001 y GL-RG-001), del periodo comprendido entre el 1
de julio y el 30 de septiembre de 2024.

Lo anterior no implica que se limite la facultad de la OCI para pronunciarse sobre hechos previos o posteriores
que, por su nivel de riesgo o materialidad deban ser revelados.

El resumen de los resultados se presenta a continuacién:
Fortalezas:

1. Disposicion y compromiso de los lideres y sus equipos de trabajo para atender esta auditoria y los
requerimientos de informacién.

2. Cumplimiento de las metas establecidas para los gastos elegibles definidos en el Plan de Austeridad del
Gasto, para el segundo trimestre de 2024, por ejemplo: vehiculos oficiales - consumo combustible,
elementos de consumo y servicios publicos (Energia y agua).

3. Disminucidn en el consumo de recursos tales como: Elementos de consumos, gasolinay ACPM, impresiones
internas, telefonia fija, energia y agua.

4. Se dio cumplimiento al manejo de los fondos de caja menor de acuerdo con lo establecido en el
procedimiento Caja Menor, cddigo RF-PR-001 y las resoluciones EMB Nos. 023, 040 y 354 de 2024.

Conclusiones:

1. En general, en el tercer trimestre de 2024 se dio cumplimiento a las disposiciones aplicables a la empresa
contenidas en el Decreto Distrital No 062 de 2024 “Por el cual se ordena implementar medidas de austeridad y
eficiencia del gasto publico en las entidades y organismos de la administracion distrital” de la Alcaldia Mayor de
Bogota. Se avanza en el cumplimiento de las metas definidas en el Plan de Austeridad del Gasto aprobado por la
entidad.

En la siguiente grafica se presentan las variaciones de los gastos elegibles del lll trimestre del 2023 versus el Il
trimestre de 2024.
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57%

-91,1%
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Fuente: Elaboracidn propia.

En el lll trimestre de 2024 de trece (13) Gastos Elegibles: en uno (1), vehiculos oficiales se incrementd; en ocho
(8): compensacion por vacaciones, capacitacion, eventos y conmemoraciones, Telefonia fija, impresion,
elementos de consumo, y energia eléctrica y agua se disminuyeron y en cuatro (4): Bonos navidefios, estudios
técnicos de redisefio institucional, telefonia celular y pago de providencias judiciales no reportaron gastos en el
periodo de revisién.

2. El disefio y operacidon de los controles para asegurar el cumplimiento del Decreto Distrital No. 062 de 2024 y las
metas definidas para los gastos elegibles establecidos en el plan de austeridad del gasto, operan de manera
apropiada.

3. La accion No. 1 “Capacitar sobre la expedicion de los Certificados de tradicion y libertad en la pdgina de la
Superintendencia de Notariado y Registro -SNR- al equipo de gestion juridica de adquisicion predial de la SUP” del
plan de mejoramiento No. 95 de 2023 fue efectiva para eliminar la causa raiz de la observacién “(...) se evidencio
que los certificados de tradicion y libertad se adquirieron por la pdgina de la Superintendencia de Notariado y
Registro — SNR, exceptuando los del mes de mayo de 2023 que se solicitaron a través de la pdgina
https://www.certificadotracicionylibertad.com/(...)".

Recomendaciones:

1. Realizar seguimiento a la ejecucién del Contrato No. 112 de 2024 por medio de validaciones de la supervision
que permitan cruzar y comparar la informacién de nimero de clic u hojas de impresion reportadas dando
cumplimiento a la Clausula Quinta: Forma de Pago del Contrato que dice: "(...) Lote 1: Mensualmente se pagard
el alquiler de los equipos instalados, de acuerdo con el servicio efectivamente prestado y el conteo de los clic u
hojas impresas, una vez sea validado por el supervisor." (subraya fuera del texto).
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2. Implementar las acciones pertinentes para cumplir con la meta del gasto elegible “Financiacion de la Educacion
Formal (...) Nota 2: La meta para la presente vigencia, se estima en desembolsos por al menos el 30% del total del
fondo constituido” del plan de austeridad del gasto 2024, aprobado en reuniones del Comité de Gestion y
Desempefio de fechas 29 y 30 de enero de 2024, acta No. 001-24.

Es importante tener en cuenta que:
v' “El tope del valor a financiar a cada servidor serd hasta cincuenta (50) SMMLV al afio”.

v' “La Gerencia Administrativa y de Abastecimiento - Equipo de Talento Humano publicard anualmente dos
(2) convocatorias en las que se establecerdn el plazo y las condiciones para la recepcion de documentos,
para los servidores publicos que soliciten Créditos Educativos Condonables. De igual forma, la citada
Gerencia establecerd el cronograma de actividades y el procedimiento relacionado con las solicitudes y el
reconocimiento de los Créditos Educativos Condonables”.

De acuerdo con el Reglamento Interno para Acceder a capacitacién formal en el marco del Plan de Bienestar e
incentivos, cédigo TH-DR-031.

3. Realizar la correccidn en la liquidacién de los recursos a desembolsar a la beneficiaria del crédito educativo,
profesional grado 3 con el porcentaje del 85%, de acuerdo con el numeral 6 “Monto de Financiacion” del
Reglamento Interno para Acceder a capacitacion formal en el marco del Plan de Bienestar e incentivos, codigo
TH-DR-031, solicitados en el oficio EXTS24-0004398 del 17/07/2024.

4. Continuar con las acciones para cumplir las 45 capacitaciones aprobadas en el Plan Institucional de Capacitacion
2024 — Anexo 1. Con corte 4 de octubre el avance es del 62%, respecto de la vigencia.

En el siguiente vinculo (https://forms.office.com/r/zhFDT5hbSn), se remite el formulario de evaluacién de la
auditoria interna para recibir retroalimentacién de la percepcién de la auditoria realizada, con el propésito de
identificar debilidades, oportunidades de mejora o fortalezas, que contribuyan al fortalecimiento del proceso de
Evaluacion y Mejoramiento de la Gestidn, liderado por la Oficina de Control Interno.

Atentamente,

Firmado digitalmente por

SANDRA ESPERANZA saNDRA ESPERANZA VILLAMIL
VILLAMIL Fecha: 2024.11.26 15:01:15

-05'00'

SANDRA ESPERANZA VILLAMIL MUNOZ
Jefe Oficina de Control Interno

Copia: Ing. José Leonidas Narvdez Morales - Gerente General.
Ing. Maria Angelica Roldn - Asesora de Gerencia.

Anexos: Informe preliminar de seguimiento a austeridad del gasto Ill trimestre de 2024 (16 folios)

Proyectd: Ana Libia Garzon Bohdérquez — Profesional de la Oficina de Control Interno.
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PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

INFORME DETALLADO DE AUDITORIA
M E T RO DE BOGOTAD.C.
BOGOTA CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 04 Wi bogd A

INFORME FINAL AUDITORIA, SEGUIMIENTO A AUSTERIDAD DEL GASTO Il TRIMESTRE DE

2024.
TABLA DE CONTENIDO
1. TIPO DE AUDITORIA ... oottt ettt sttt s s s st nae s es et s s snen 2
2. UNIDAD AUDITABLE: .....ooovveeeeeecteteeecte s esesaesessae s s s saesessassesssse s ssssssssssessssesenssassssssssssssssanes 2
3. LIDER DE LA UNIDAD AUDITABLE: ......cueviueveieeeeeeeeeeesesesesessesesesassesesssssasssssssssssssssssssssssssssssssssssanes 2
4. EQUIPO AUDITOR: ...vucvvieceeeceeteectesessse s tesssssesss s s ssssessssssesasassessssessssssasssssssssssssssesssssssssssssasanes 2
5. OBJETIVO(S): cevuvuruereeceeseeeteseeseesstesesssaesesessssesssssssssssssssssesassesssassessssssssasssssaessssnsesnsssssssssssnssssssanes 2
8. ALCANCE: .....oeveeeeeeeeeeesceeeee e st et s ettt a et s e st ae s st e st e st s e s en st e s et en et eerantnee 3
7. CRITERIOS: o.eveeeeeeeeeeveieeee e aeste st s st a et a et sas st s s st s s st nses s en s e s st eneesansenassnsesansanes 3
8. IMETODOLOGIA: ......ooieiecteteteeeeeete ettt ettt sttt bbbttt s s s et et et s s s anasaeses s e 4
9. RESULTADOS DE LA AUDITORIA: ....ovueeevieeeteeceeteeeee e esesse s sessesesesss s sssssassssssasssssssssssssssanes 5

10. SEGUIMIENTO A PLANES DE MEJORAMIENTO INTERNOS RELACIONADOS CON INFORMES DE

AUSTERIDAD EN EL GASTO ..ottt saaa s s s aa e 12
11. CONCLUSIONES: ..ottt e 14
12. RECOMENDACIONES: ....ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin i 15
13. CUMPLIMIENTO DE PRINCIPIOS DE AUDITORIA Y LIMITACIONES: .....c.vuevevieerireeerieeiesniesenans 16

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

INFORME DETALLADO DE AUDITORIA B
M E T RO DE BOGOTAD.C.
BOGOTA CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 04 Wi bogd A

INFORME PRELIMINAR AUDITORIA, SEGUIMIENTO A AUSTERIDAD DEL GASTO il
TRIMESTRE DE 2024.

1. TIPO DE AUDITORIA:
Auditoria de Cumplimiento.

2. UNIDAD AUDITABLE:

Procesos: Gestion de Recursos Fisicos, Gestion Tecnoldgica, Gestién Contractual, Gestion del Talento
Humano, Gestion de Adquisicién Predial, Comunicacién Corporativa, Gestidon Financiera, Gestion
Ambiental, Social y SST, en los aspectos relacionados con los requisitos del Decreto No. 062 de 2024.

3. LIDER DE LA UNIDAD AUDITABLE:

Gloria Esperanza Sanchez Larotta — Gerente Administrativa y de Abastecimiento.

Grace Andrea Quintana Ortega — Jefe Oficina de Tecnologias y Sistemas de Informacion.

Maria Alejandra Oliveros — Subgerente de Asesoria Juridica de Gestidon Contractual.

Adriana Patricia del Pilar Padilla Leal — Gerente de Comunicaciones, Ciudadania y Cultura Metro.
Andrés Ricardo Quevedo Caro — Gerente Financiero.

Monica Francisca Olarte Gamarra — Subgerente Gestion Predial.

4. EQUIPO AUDITOR:

Sandra Esperanza Villamil Mufoz - Jefe Oficina de Control Interno.
Heiver Hernandez Baquero — Profesional Grado 2 Oficina de Control Interno.
Ana Libia Garzén Bohdérquez - Profesional Grado 3 Oficina de Control Interno.

5. OBIJETIVOS:

a. Verificar el cumplimiento de las disposiciones en materia de austeridad del gasto publico
contenidas en el Decreto No. 062 de 2024.

b. Evaluar el cumplimiento del Plan de Austeridad del Gasto aprobado por la Empresa para la vigencia
2024,

c. Evaluar el diseio, ejecucion y efectividad de los controles identificados para mitigar los riesgos en
materia de austeridad del gasto.

d. Verificar la efectividad de las acciones de los planes de mejoramiento, que apliquen.

e. Presentar recomendaciones con el fin de fortalecer los controles para la implementacién del
Decreto No. 062 de 2024 y la politica de austeridad del gasto.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

INFORME DETALLADO DE AUDITORIA e

ALCALDIAMAYOR

METRO 2 - DE :g\(f;ﬁr[i g.c.

BOGOTA CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 04 Metro de Bagots §.A
6. ALCANCE:

Verificacién del cumplimiento del Decreto No. 062 del 9 de febrero de 2024, - Articulos No.
5,7,8,9,11,12,13,14,15,16,18,20,23,24,25,26,27 y 28, Politica de austeridad del gasto de la EMB, las
metas establecidas en el Plan de Austeridad del Gasto, procedimientos publicados en el SIG aplicables,
evaluacion del disefio y efectividad de los controles de los riesgos (GC-RG-001, TH-GR-001, TH-RC-002,
TH-RF-001, RF-RG-003, RF-RG-004, RF-RC-001, AP-RG-003, AP-RG-004, AP-RC-001 y GL-RG-001), del
periodo comprendido entre el 1 de julio y el 30 de septiembre de 2024.

Lo anterior no implica que se limite la facultad de la OCl para pronunciarse sobre hechos previos o
posteriores que, por su nivel de riesgo o materialidad deban ser revelados.

7. CRITERIOS:

a. Decreto No. 062 del 09 de febrero de 2024, "Por el cual se ordena implementar medidas de
austeridad y eficiencia del gasto publico en las entidades y organismos de la administracion
distrital". Todos los articulos.

b. Decreto 1068 DE 2015 "Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Hacienda y Crédito Publico", articulo 2.8.4.8.2.

c. Decreto Distrital 192 de 2021 "Por medio del cual se reglamenta el Estatuto Orgdnico del
Presupuesto Distrital y se dictan otras disposiciones", del articulo 55 al 78.

d. Decreto Nacional 1498 del 2022, articulo 14 "Horas extras, dominicales y festivos"

e. Circular Conjunta 003 de 2024 "Medidas a adoptar en las entidades de la administracion distrital
para contribuir en el ahorro de los recursos de agua y energia, y afrontar la critica situacion de los
embalses que suministran el agua potable a la ciudad".

f.  Resolucion EMB No. 023 de 2024 "Por la cual se constituye y se establece el funcionamiento de la
Caja Menor— Gastos de Inversion Gestion Predial — Gerencia Ejecutiva de la Primera Linea del Metro
de Bogotd (PLMB) para la vigencia de 2024”

g. Resolucion EMB No. 354 de 2024 “Por la cual se modifica la resolucion 023 del 18 de enero de 2024
que constituyd y establecid el funcionamiento de la Caja Menor — Gastos de Inversion Gestion
Predial — Gerencia Ejecutiva de la Primera Linea del Metro de Bogotd (PLMB) para la vigencia de
2024"

h. Resolucidon No. 040 de 2024 "Por la cual se constituye y se establece el funcionamiento de la Caja
Menor de la Gerencia Administrativa y de Abastecimiento para la vigencia 2024 con cargo al
presupuesto asignado a la Empresa Metro de Bogotd S.A.”

i. Acuerdo Distrital 719 de 2018 "Por el cual se establecen lineamientos generales para promover
medidas de austeridad y transparencia del gasto publico en las entidades del orden distrital, y se
dictan otras disposiciones", articulos 2 y 5.

j. Politica de austeridad en el gasto, Codigo RF-DR-013 versién 1 del 15 de septiembre de 2022.

k. Plan para la Austeridad en el Gasto, cdédigo RF-DR-012, version 3 del 30/01/2024.

I.  Protocolo parala Administracién, uso y manejo de los vehiculos automotores de la empresa metro
de Bogota, cddigo RF-DR-009, versiones 2 y 3.

m. Documentacidn del sistema de gestién de la EMB que aplique.

n. Demads normatividad aplicable.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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METRO
BOGOTA

PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

INFORME DETALLADO DE AUDITORIA

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

CODIGO: EM-FR-006

VERSION: 04

MOVILIDAD
Metro de Bogotd 5.A.

8. METODOLOGIA:

El presente informe fue elaborado a partir de los resultados del seguimiento y verificaciéon de la
informacidn y evidencias suministradas por los lideres de proceso y sus respectivos equipos de trabajo,
en respuesta a las solicitudes de informacidn realizadas por la Oficina de Control Interno, asi como la
consulta en AZ Digital, pagina web — sede electrdnica y Secop Il.

Nota: Los resultados de este trabajo de auditoria se circunscriben a lo observado en las pruebas de
auditoria definidas.

Tabla No. 1 Solicitudes de informacidn y respuestas.

Fecha Radu.:a.do ge Dependencia responsable Radicado de respuesta y fecha
solicitud
Gerencia Administrativa y de
A o i Fi }
et Srevis o/ | onewneons -/ a0nons
Gfstién Contractual /Oficina de GAA-MEM24-1062 - 10/10/2024.
25/09/2024 OCI-MEM24-0169 , . . ., SUP-MEM?24-0828 - 11/10/2024.
Tecnologias y Sistemas de informacion S
L Correo institucional GF -
/ Gerente de Comunicaciones, 21/10/2024
Ciudadania y Cultura Metro/ ’
Subgerencia de Gestidn Predial
o Gerencia Administrativa y de Correo institucional GAA —
21/10/2024 | Correo institucional Abastecimiento. 21/10/2024.
L Gerencia Administrativa y de Correo institucional GAA —
23/10/2024 | Correo institucional Abastecimiento. 23/10/2024.

Fuente: Elaboracidn propia.

Este trabajo se desarrolld en tres (3) etapas:

Grafica No. 1 Metodologia.

 Entendimiento del proceso

* Evaluacion preliminar de riesgos, controles
y pruebas de auditoria.
* Papeles de trabajo.
* Programa de trabajo.
* Solicitud de informacion

Planeacion

* Reunién de aperturay comunicacion de
resultados.
* Recibiry consolidar evidencias e
informacién.
o Aplicar pruebas de auditoria.
* Reunidn de resultados previos.
* Elaborarinforme preliminar

J

T———

Fuente: Elaboracion propia.

* Comunicar informe preliminar

* Objeciones

* Respuesta a objeciones.

* Reunidn de cierre

* Comunicar informe final de auditoria
* Solicitar Publicacién

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

INFORME DETALLADO DE AUDITORIA B
M E T RO DE BOGOTAD.C.
BOGOTA CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 04 Wi bogd A

Esta auditoria se desarrollé de acuerdo con los procedimientos: Auditoria Interna con cédigo EM-PR-
002 y de Mejora Corporativa con cddigo EM-PR-005. Se utilizaron técnicas de auditoria como:
inspeccion, revision de comprobantes, procedimientos analiticos y consulta. La Oficina de Control
Interno comunicé el inicio del presente seguimiento y convocé a reunién de apertura mediante
memorando radicado No. OCI-MEM24-0169 del 25 de septiembre de 2024, se socializaron los
resultados de la reunién a través de memorando radicado No. OCI-MEM24-0179 del 3 de octubre de
2024.

Con radicado OCI-MEM?24-0200 del 14/11/2024 se comunicd modificacién al programa de trabajo de
esta auditoria en lo relacionado con el alcance y objetivo porque se presentaran los resultados del
seguimiento, “al comportamiento de la demanda y cumplimiento de los recorridos hacia los diferentes
frentes de obra que se realiza tanto con vehiculos propios como en arrendamiento, lo cual nos permitird
identificar oportunidades de mejora y ajustes al procedimiento para la prestacion del servicio. {(...)”,
solicitud realizada mediante memorando GAA-MEM24-0994 del 24/09/2024, desde el rol enfoque
hacia la prevencion.

El informe preliminar fue comunicado con radicado OCI-MEM24-0201 del 14/11/2024, se recibieron
objeciones de la Gerencia Administrativa y de Abastecimiento mediante correo electrénico del
20/11/2024, se dio respuesta por parte de la Oficina de Control Interno el 21/11/2024 a través del
mismo medio, aceptando los argumentos de acuerdo con las evidencias verificadas.

9. RESULTADOS DE LA AUDITORIA:

A continuaciodn, se presentan los resultados del seguimiento de los gastos elegibles definidos en el plan
para la austeridad en el gasto, codigo RF-DR-012, version 3 del 30/01/2024 del tercer trimestre de 2024
comparado con el tercer trimestre de 2023.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Tabla No. 2 Seguimiento Austeridad del Gasto Il trimestre de 2024 vs 2023.

- Concepto i .
Articulos e I oM Eot/eabre Julio - septiembre 2023
Decreto ) Vs. 2024 o
elegible - Analisis OCI
062 de
2024 s Variacion
Austeridad 2023 2024 Variacién $ %
(]
2.1.5. La Empresa Metro de Bogotd S.A. para la vigencia 2021 redisefié una nueva estructura organizacional
Estudios y amplié su planta de personal por lo que no tiene en un horizonte cercano previsto adelantar un
3 Técnicos de SO S0 SO N/A nuevo estudio técnico de redisefio organizacional.
Redisefio
Institucional No se aplica formula de indicador de austeridad ni de cumplimiento de la meta.
Se presentd disminucion de $23,924,333 en el pago de compensaciones por vacaciones, debido a que
2.1.1. en el Ill trimestre de 2024 se indemnizé a cinco (5) servidores publicos y el Ill trimestre de 2023 se
9 Compensacié $ 75.769.046 $51.844.713 | -4 23.924.333 316% Pago a.c?torce (14) serwfiores publlcqs retroactl\{os de la indemnizacién por vacaciones y se
n por indemnizd a cuatro (4) servidores por retiro de la entidad.
vacaciones
No aplica formula de indicador de austeridad ni de cumplimiento de la meta.
2.1.2. Bonos . .
10 navidefios ] SO SO N/A Aplica para el IV trimestre de 2024.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version
vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Articulos
Decreto
062 de

2024

Concepto
Gasto
elegible -
Plan de
Austeridad

Julio - Septiembre

Julio - septiembre 2023
Vs. 2024

2023

2024

Variacién $

Variacion
%

Analisis OCI

11

2.1.3.
Capacitacion

$225.674.800

$66.177.800

-$ 159.497.000

-70,7%

Para el tercer trimestre de 2024 se presentd disminucion del 70,7% en el gasto por concepto de
capacitaciones. De las cuarenta y cinco (45) capacitaciones contempladas en el Plan Institucional de
Capacitacion 2024 se observo: para el tercer trimestre de 2024 la realizaciéon de once (11)
capacitaciones de madera virtual, en el primer trimestre cinco (5) y en el segundo doce (12) para un
total de 28 al 4 de octubre de 2024, es decir, un avance del 62% respecto de la vigencia.

Se tiene proyectado en el PIC 2024 realizar quince (15) capacitaciones considerando la oferta
transversal de otros entes publicos del orden distrital y nacional, de éstas, dos (2) se realizaron en el
tercer trimestre de 2024, ocho (8) en el segundo trimestre y tres (3) en el primer trimestre para un
total de trece (13).

Dando cumplimiento al plan para la austeridad en el gasto - RF-DR-012 numeral 2,1,3 "Capacitacion
(...) se prioriza que por lo menos el 50% de las capacitaciones que se oferten a los servidores putblicos
de la Empresa sean virtuales (...) se busca que el 20% de las capacitaciones contempladas en el PIC,
sean de la oferta del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, Secretarias Distritales,
DAFP, Veeduria, entre otras entidades y organismos distritales y nacionales que ofrecen
capacitaciones abiertas y gratuitas." y al Decreto 062 de 2024 articulo 11 "Capacitacion" en lo
relacionado con capacitaciones con otra entidades y organismos distritales y nacionales y uso de
tecnologias de informacion y telecomunicaciones.

Para el tercer trimestre de 2024, el valor del gasto por este concepto fue de $66,117,800, que
corresponde a capacitaciones realizadas entre el 05 de febrero y el 26 de agosto de 2024 en ejecuciéon
de los contratos Nos. 180 de 2022 y 010 de 2024 suscritos con la Universidad Nacional de Colombia.

13

2.2.6. Eventos
y
conmemoraci
ones

$3.995.000

$3.755.000

-$ 240.000

-6,0%

Para el presente trimestre no se presentaron eventos, fiestas, agasajos o conmemoraciones en la
EMB. Sin embargo, para dar cumplimiento al seguimiento de estipulado en el Plan de Austeridad en
el Gasto, se reporta que para este periodo se atendieron nueve (9) eventos en los cuales se
desarrollaron Juntas Directivas, reuniones con organismos externos como la Banca multilateral y
visitas al patio taller. Se cumplié con el indicador de austeridad, toda vez que los eventos en los cuales
se superaron los topes establecidos en el Plan de Austeridad Vigencia 2024 no estdn supeditadas a
dichos topes por ser requeridas por la Gerencia General de la EMB.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version
vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.

DO-FR-010_V1

Pagina 7 de 16




PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

INFORME DETALLADO DE AUDITORIA

ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTAD.C.
METRO P P MOVILIDAD
BOGOTA CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 04 Metro de Bogots 5.A.
Concepto 9 .
i . . Julio - septiembre 2023
Articulos Gasto Julio - Septiembre P
Decreto X Vs. 2024 o
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(]
La entidad constituyd un fondo en administracion con el ICETEX para la financiacidn de la educacidn
formal de los servidores publicos — Empleados publicos y trabajadores oficiales por valor de
$1.000.000.000, segun convenio interadministrativo No. 258 de 2022, convenio que a 30 de
septiembre presenta un saldo de $ $940,340,000 en la cuenta “Otros convenios - 19080103” del
balance de prueba.
En la vigencia 2023 se desembolsaron $20.000.000 — Comisién de administraciéon 2%, en el tercer
trimestre de 2024 se desembolsé $ 19.000.000 - Comisidn de administracidon 2% del saldo del valor
del convenio y $20.060.000 giro autorizado para estudios de posgrado y presenta un saldo de
$8,184,684,58 pendiente de reintegrar a la Secretaria Distrital de Hacienda por rendimientos
financieros, para un saldo disponible después de compromisos de $940,340,000. Es de precisar, que
el informe de gestion a 30 de septiembre de 2024 estd pendiente de entrega por parte del ICETEX, al
igual que los giros autorizados por la EMB que se relacionan en la siguiente tabla:
Salario No. Autorizado Liquidacién OCI Diferencias
2.1.4. Oficio Cargo . y
X L, Basico 2024 | SMLMV % (A) Valor (B) % (C) Valor (D) % (A-C) | Valor (B-D)
Financiacion
14 . $0 $39.660.000 | S 39.660.000 N/A profesional
de Educacién grado 6 $12.246.632 | 9,42 85% $15.099.612,50 | 85% | $15.099.612,50 0% $0,00
Formal
EXTS24- -
0004398 del Riciesional $7.995.857 | 6,15 90% | $14.839.754,40 | 85% | $14.015.323,60 | 5% | $824.430,80
17/07/2024 grado3
Profesional $6.145903 | 4,73 90% €10.080,00 | 90% €10.080,00 | 0% $0,00
grado 1
EXTS24- Profesional
0003999 del o $8.884.674 | 6,83 85% | $21.063.000,00 | 85% | $21.063.000,00 | 0% $0,00
3/07/2024 8ra
Pr°fe§i°gal $12.246.632 | 942 85% | $18.207.000,00 | 85% | $18.207.000,00 | 0% $0,00
EXTS24- grado
0005034 del Auxiliar
1/08/2024 | pyministrativo | $2.192.300 | 1,69 100% $1.573.200,00 | 100% | $1.573.200,00 | 0% $0,00
grado 1

Se observa que se liquidé como porcentaje de giro de la profesional grado 3 el 90% presentando una
diferencia del 5% que corresponde a $824.430.80, de acuerdo con lo dispuesto en el numeral 6
“Montos de Financiacion “del Reglamento Interno para Acceder a Capacitacion Formal en el marco

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version
vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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2024 Plan de Variacion
Austeridad 2023 2024 Variacién $ %
del plan de Bienestar e Incentivos, cddigo TH-DR-31, de acuerdo con esta directriz el porcentaje de
financiacion es del 85% cuando el salario basico supera los 6 SMMLV.
La meta para la presente vigencia se estima en desembolsar por lo menos el 30% del total del fondo
constituido, es decir $300,000,000.
2.2.1
15 Telefonia SO SO N/A N/A No se genero gastos por este concepto en el periodo evaluado.
celular
292 Para el tercer trimestre de 2024, el gasto por este concepto presentd una disminucion del 13,65%
15 Telefonia fija $ 15.856.935 $13.692.336 | -$2.164.599 -13,7% | respecto del tercer trimestre de 2023, debido a la disminucion en la tarifa del servicio. No se establecid
meta de consumo para este gasto elegible.
2.2.3. Se presentd una disminucion del 25,4% en el gasto de combustible de vehiculos. El indicador de
16 Vehiculos $2.832.087 $3.551.812 $719.725 25,4% | austeridad es de 0.7 galones per cdpita, el cual se cumplié. El promedio para el tercer trimestre del
oficiales afio 2024 fue de 0,24 galones per capita.
294 Se presentd una disminucion del 11,7% en el gasto de impresiones, debido en su mayor parte a la
18 Impresion. $4.813.032 $4.249.282 -$563.750 -11,7% | disminucidn en las impresiones internas en el tercer trimestre de 2024. No se cuenta con meta de
austeridad.
2.3. Servicios Se evidencié disminucidn en el gasto del consumo de energia del 0,5%, comparado con el mismo
23 publicos: $ 25.783.480 $25.667.270 -$116.210 -0,5% | periodo del 2023. Se cumplié la meta de austeridad 60 KWh/ per capita, ya que para el tercer trimestre
Energia del 2024 el consumo fue: julio 23 KW, agosto 23 KW y septiembre 25 KW.
Z'i'ustircvolzlzos Se observé disminucién en el gasto de consumo de agua y alcantarillado del 40,6% comparado con el
23 Acueducto y $3.680.360 $2.186.920 -$ 1.493.440 -40,6% | mismo periodo del 2023. Se cumplid la meta de austeridad 0,80 m3/per capita, ya que para el tercer
. trimestre de 2024 fue del 0,25 m3/per capita.
Alcantarillado
2.4.
Cumplimient Durante el periodo comprendido entre el 1 de julio y 30 de septiembre de 2024, no se reporta
N/A oy SO S0 SO N/A . . e o
. . informacién de pagos de conciliaciones judiciales.
providencias
judiciales

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version
vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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0
2.2.5. . . Lo L. s
Elementos de Para el tercer trimestre de 2024 se presentd una disminucion del 91,1% en la adquisicidén de elementos
de consumo, por disminucidn en la adquisicién de resmas de papel.
consumo
{ - = 0,
N/A (Papeleria, 35.183.832 » 461780 »4.722.052 91,1% Se cumple con el indicador de austeridad, consumo per capita mensual de hasta un (1) salario minimo
elementos de o . . . .
. diario legal vigente para cada servidor de la Empresa, es decir ($43.333). El consumo promedio del
oficinay - . . . o
- tercer trimestre de la vigencia 2024 fue de $680 por servidor publico.
almacenaje)

Fuente: Papeles de trabajo auditoria — Elaboracidn propia.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version
vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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9.1 Fortalezas

1. Disposicion y compromiso de los lideres y sus equipos de trabajo para atender esta auditoria y los
requerimientos de informacion.

2. Cumplimiento de las metas extablecidas para los siguientes gastos elegibles definidos en el plan de
austeridad del gasto , para el tercer trimestre de 2024: vehiculos oficiales - consumo combustible,
elementos de consumo y servicios publicos (Energia y agua).

3. Disminucién en el consumo de recursos tales como: Elementos de consumos, gasolina y ACPM,
impresiones internas, telefonia fija, energia y agua.

4. Se dio cumplimiento al manejo de los fondos de caja menor de acuerdo con lo establecido en el
procedimiento Caja Menor, cddigo RF-PR-001 y las resoluciones EMB Nos. 023, 040 y 354 de 2024.

9.2 Oportunidades de Mejora

OML1. Para fortalecer el seguimiento financiero del Contrato 112 de 2024, en lo relacionado a la
facturacidn del servicio efectivamente prestado de los clic u hojas de impresion.

Verificada la facturacidn realizada por el contratista, respecto del conteo de los clic reportados por la
Oficina de Tecnologias de la Informacidn - OTI de la Empresa, como parte de la ejecucién del Contrato
112 de 2024 con objeto "Contratar el servicio de arrendamiento, traslado, instalacion, configuracion,
puesta en marcha, administracion y adquisicion de accesorios tecnoldgicos y periféricos que se
requieran para la operacion y funcionamiento en la infraestructura tecnoldgica de la EMB S.A.", se
evidencio lo siguiente:

Tabla No.3 Comparativo Clic facturados vs los reportados por la OTI.
# Clic reportados # Clic facturados

Periodo Diferencia Factura

oTI contratistas

. FACT24-0002567 del
Julio-Agosto 14.385 13.906 479 18/10/2024

Agosto- FACT24-0002586 del
Septiembre 4329 4329 0 22/10/2024

Fuente: Elaboracion propia.

Lo anterior, evidencia una diferencia entre los nimeros de clic contabilizados y los clic cobrados por el
contratista, identificando una posible debilidad en la supervisién del contrato por la no verificacién de
las cantidades cobradas por el contratista, incumpliendo lo dispuesto en la Clausula Quinta: Forma de
Pago del Contrato que dice: "(...) Lote 1: Mensualmente se pagard el alquiler de los equipos instalados,
de acuerdo con el servicio efectivamente prestado y el conteo de los clic u hojas impresas, una vez sea
validado por el supervisor." (subraya fuera del texto).

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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10. SEGUIMIENTO A PLANES DE MEJORAMIENTO INTERNOS RELACIONADOS CON INFORMES
DE AUSTERIDAD EN EL GASTO.

Se realizé analisis y revisién de la efectividad de la accion formulada en el plan de mejoramiento interno
No. 95 de 2023. El estado de la accién se evallo de acuerdo con las siguientes convenciones:

Tabla No. 4 Convenciones del estado de las acciones.

Estados Simbolo Descripcién

Cumplida La accion se desarrollé como fue formulada.

En ejecucion/Abierta La accidn se encuentra en ejecucién, dentro de los términos previstos.

Vencida/Incumplida La accion no se ha ejecutado y esta fuera de los términos previstos.

La accidn o acciones implementadas no eliminaron la causa raiz de la situaciéon
evidenciada, se requiere formulacién de nuevo plan de mejoramiento.

Cerrada Inefectiva

La accidn o acciones implementadas eliminaron la causa raiz de la situacidn

Cerrada efectiva . .
evidenciada.

Fuente: Procedimiento de mejora corporativa, cédigo EM-PR-005.

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Tabla No. 5 Seguimiento Planes de mejoramiento.
N;;:e A::?én Descripcién del Hallazgo Descr;tz:g: Bl (DFDe/(I:\:?VII;I:iI\j\IA) (DDF7|<\:/:‘|\a/|;,IL\r::LA) Estado OBSERVACION OCI
Se revisaron las legalizaciones de caja menor de los meses de abril a
septiembre de 2024, observando que la Subgerencia de Gestion Predial
70-5 "inefectividad" realizé veintitrés (23) pagos por concepto de certificados de tradicién a la
Revisadas las Superintendencia de Notariado y Registro, como se muestra en la tabla:
legalizaciones de caja
g;:ir;cr)\:bredje Zézléoy dz Numero Fecha Beneficiario
enero a junio de 2023, se 2404000009 29/04/2024
evidencid que los 2404000010 29/04/2024
certificados de tradicion 2404000011 29/04/2024
y libertad se adquirieron Capacitar sobre 2404000012 29/04/2024
por la pégina de la la expedicién de 2405000002 8/05/2024
Superintendencia  de | . e o 2405000003 9/05/2024
Notariado y Registro =\ 4 yicien v 2405000004 | 9/05/2024
aneZI Z’écerf]ta”yao”d(;’e'°;0d;3' libertad en la 2405000006 | 29/05/2024
que se solicitaron a pagina de la 2407000001 9/07/2024
95 1 través de la pagina Superintenqenci 14/09/2023 31/3/2024 Cerrada 2407000002 10/07/2024
https://www.certificadot 2 d? Notariado y efectiva 2407000003 | 10/07/2024
racicionylibertad.com/, Reg!stro -SNR- al 2407000004 | 10/07/2024 | Superintendencia de Notariado y Registro
segin recibo de caja No, | S94PC de 2407000008 | _18/07/2024
2305000006 del ngt'oz dqi“fsrl':'c‘;i 2407000009 | 19/07/2024
16/05/2023 (Anexo predial de la SUP. 2407000013 24/07/2024
Facturas KSNR6409947, 2407000014 24/07/2024
KSNR6409994 y 2407000015 | 24/07/2024
KSNR6410044 a nombre 2408000002 8/08/2024
de y KUSHKI') 2408000008 | 15/08/2024
Ic:gr;ﬁjapggn'e”tje @ caj: 2408000009 | 15/08/2024
menor con radicado SUP- 2409000001 5/09/2024
MEM23-0438 del 2409000002 6/09/2024
06/06/2023. 2409000022 26/09/2024

Por lo expuesto la accion se cierra como efectiva.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version
vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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11. CONCLUSIONES:

En general, en el tercer trimestre de 2024 se dio cumplimiento a las disposiciones aplicables a la

empresa contenidas en el Decreto Distrital No 062 de 2024 “Por el cual se ordena implementar
medidas de austeridad y eficiencia del gasto publico en las entidades y organismos de la
administracion distrital” de la Alcaldia Mayor de Bogota. Se avanza en el cumplimiento de las metas
definidas en el Plan de Austeridad del Gasto aprobado por la entidad, como se muestra en la

siguiente grafica:

Grafica No. 2 Disminucion o incremento en los gastos elegibles — Comparativo Il trimestre de 2023 Vs.

Il trimestre 2024.

%ﬁ’

2.11. Compensacion  2.1.3. Capacitadan
por vacaciones

-31,6%

(277} Cumple meta de austeridad

0 No cumple meta de austeridad
R

25.4% A No tiene meta de austeridad
=p ol _
@ 5= O =N ) 24
N/A — 8}

2.26.Eventosy  2.1.4. Financiacidn de  2.2.2 Telefonia fija 2.2.3 Vehiculos 2.2.4 Impresion.
CONMEMOraciongs Educadon Formal oficiales

-6,0%

Energia

15.7% -11,7%

No aplica
7%

Estudios técnicos de redisefio
institucional

-70,7%

b

No se realizaron gastos
~ durante el trimestre

Telefonia celular

Cumplimiento y Pago de
providencias Judiciales .
Disminucion

Bonos navidefios 57%

Fuente: Elaboracion propia.

2.3. Servicios publicos: 2.3. Senvicios publicos: 2.2/5. Elementos de

Acueducto y consumo (Papeleriz,
Alcantarillado elementos de oficing y

almacenaje)
-40,58%
)
-~
Incremento
7%
91,1%
"
4

En el lll trimestre de 2024 de trece (13) Gastos Elegibles: en uno (1), vehiculos oficiales se
incrementd; en ocho (8): compensacidn por vacaciones, capacitacion, eventos y conmemoraciones,
Telefonia fija, impresidon, elementos de consumo, y energia eléctrica y agua se disminuyeron y en
cuatro (4): Bonos navidefios, estudios técnicos de redisefio institucional, telefonia celular y pago
de providencias judiciales no reportaron gastos en el periodo de revision.

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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2.

El disefio y operacion de los controles para asegurar el cumplimiento del Decreto Distrital No. 062
de 2024 y las metas definidas para los gastos elegibles establecidos en el plan de austeridad del
gasto, operan de manera apropiada.

La accidn No. 1 “Capacitar sobre la expedicion de los Certificados de tradicion y libertad en la pdgina
de la Superintendencia de Notariado y Registro -SNR- al equipo de gestion juridica de adquisicion
predial de la SUP” del plan de mejoramiento No. 95 de 2023 fue efectiva para eliminar la causa raiz
de la observacién “(...) se evidencio que los certificados de tradicion y libertad se adquirieron por la
pdgina de la Superintendencia de Notariado y Registro — SNR, exceptuando los del mes de mayo de
2023 que se solicitaron a través de la pdgina https.//www.certificadotracicionylibertad.com/(...)".

12. RECOMENDACIONES:

Realizar seguimiento a la ejecuciéon del Contrato No. 112 de 2024 por medio de validaciones de la
supervisién que permitan cruzar y comparar la informaciéon de nimero de clic u hojas de impresién
reportadas dando cumplimiento a la Clausula Quinta: Forma de Pago del Contrato que dice: “(...)
Lote 1: Mensualmente se pagard el alquiler de los equipos instalados, de acuerdo con el servicio
efectivamente prestado y el conteo de los clic u_hojas impresas, una vez sea validado por el
supervisor." (subraya fuera del texto).

Implementar las acciones pertinentes para cumplir con la meta del gasto elegible “Financiacién de
la Educacion Formal (...) Nota 2: La meta para la presente vigencia, se estima en desembolsos por
al menos el 30% del total del fondo constituido” del plan de austeridad del gasto 2024, aprobado
en reuniones del Comité de Gestion y Desempefio de fechas 29 y 30 de enero de 2024, acta No.
001-24.

Es importante tener en cuenta que:
v' “El tope del valor a financiar a cada servidor serd hasta cincuenta (50) SMMLV al afio”.

v' “La Gerencia Administrativa y de Abastecimiento - Equipo de Talento Humano publicard
anualmente dos (2) convocatorias en las que se establecerdn el plazo y las condiciones para
la recepcion de documentos, para los servidores publicos que soliciten Créditos Educativos
Condonables. De igual forma, la citada Gerencia establecerd el cronograma de actividades
y el procedimiento relacionado con las solicitudes y el reconocimiento de los Créditos
Educativos Condonables”.

De acuerdo con el Reglamento Interno para Acceder a capacitacion formal en el marco del Plan de
Bienestar e incentivos, cédigo TH-DR-031.

Realizar la correcciéon en la liquidacion de los recursos a desembolsar a la beneficiaria del crédito
educativo, profesional grado 3 con el porcentaje del 85%, de acuerdo con el numeral 6 “Monto de
Financiacion” del Reglamento Interno para Acceder a capacitacién formal en el marco del Plan de
Bienestar e incentivos, cddigo TH-DR-031, solicitados en el oficio EXTS24-0004398 del 17/07/2024.

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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4. Continuar con las acciones para cumplir las 45 capacitaciones aprobadas en el Plan Institucional de
Capacitacién 2024 — Anexo 1. Con corte 4 de octubre el avance es del 62%, respecto de la vigencia.

13. CUMPLIMIENTO DE PRINCIPIOS DE AUDITORIA Y LIMITACIONES:

Para la realizacion de este seguimiento, se aplicaron Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas y
se dio cumplimiento al procedimiento de auditoria interna, Cédigo de Etica del Auditor Interno y
Estatuto de Auditoria. Los resultados surgen de la verificacién de los registros aportados para la
evaluacion, como se detalla en el presente informe.

Bogota D.C., noviembre 26 de 2024.
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