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MEMORANDO
CODIGO: GD-FR-018-V5

GLORIA ESPERANZA SANCHES LARROTA

Gerente Administrativa y de Abastecimiento

GRACE ANDREA QUINTANA ORTEGA

Jefe Oficina de Tecnologia y Sistemas de Informacion c ti

MARIA ALEJANDRA OLIVARES HERNANDEZ onsecutivo

) , 1 ., METRO DE BOGOTA S.A.

Para Subgerencia de Asesoria Juridica de Gestién Contractual FECHA: 2024-05-20 14:00:36

ADRIANA PATRICIA DEL PILAR PADILLA LEAL METRO sDas:

Gerente de Comunicaciones, Ciudadania y Cultura Metro soecth FOLIOS:4

ANDRES RICARDO QUEVEDO CARO T

Gerente Financiero Asunto: Informe final de auditori

MONICA FRANCISCA OLARTE GAMARRA

-2 - Anexos: 21 FOLIOS

Subgerente de Gestion Predial - Dep: Oficina de Control Interno
De SANDRA ESPERANZA VILLAMIL MUNOZ RAD: OCI-MEM24-0091

Jefe Oficina de Control Interno

Informe final de auditoria, seguimiento austeridad del
Asunto .

gasto — | trimestre de 2024.

Reciban un cordial saludo, estimados directivos.

De conformidad con el Plan Anual de Auditorias aprobado para la vigencia 2024, asi como el programa de trabajo de
la auditoria de cumplimiento - Seguimiento austeridad del gasto — | trimestre de 2024, se anexa a la presente
comunicacién el informe final de la auditoria.

Los resultados resumidos de este trabajo de auditoria son:

FORTALEZAS:

1. Disposicion y compromiso de los lideres y sus equipos de trabajo para atender esta auditoria y los
requerimientos de informacién.

2. Cumplimiento de las metas establecidas para los gastos elegibles definidos en el Plan de Austeridad del
Gasto, para el primer trimestre 2024, por ejemplo: vehiculos oficiales (Consumo combustible), capacitacion,
elementos de consumo y servicios publicos (Energia y agua).

3. Disminucion en el consumo de recursos tales como: Gasolina y ACPM, impresiones internas y agua.

4. Se realiza mensualmente arqueo de caja menor por parte del ordenador del gasto de la Subgerencia de
Gestion Predial y la Gerencia Administrativa y de Abastecimiento.

5. Se observd que la informacidn de caja menor de la Subgerencia de Gestién Predial se encuentra en medio
digital y los soportes son integros.

5 OO
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HALLAZGOS:
Hallazgo*
Descripcion Responsable
(oMy OB) P P
Para asegurar el cumplimiento del articulo 6 del Decreto . , .-
., Subgerencia de Asesoria Juridica
062 de 2024, formulando un plan de reduccién del gasto en .
L. . . . de Gestidn Contractual.
OM1 la contratacion de prestacion de servicios profesionales y
de apoyo a la gestidn, que permita generar para la vigencia . . .
. . Gerencia Administrativa y de
2024 un ahorro al menos del diez por ciento (10%) respecto I I. y
. . . ) Abastecimiento.
del gasto ejecutado en la vigencia anterior.
Para asegurar el cumplimiento del parrafo 2 del numeral
2,1,1 "Compensacion por vacaciones" del Plan para la . - .
. . A
oMm2 austeridad en el gasto, cddigo RF-DR-012, dado que 29 Gerencia dml.m?tratlvayde
. . . Abastecimiento.
servidores publicos no programaron el disfrute de
vacaciones teniendo causado el derecho.
Para fortalecer el cumplimiento del Articulo 69
“Reembolso” del Decreto 192 de 2021, Articulo 14
“Reembolso de recursos” de la Resolucion EMB No. 040 de
2024, y la politica de operacion descrita en el numeral 6.2 . - .
p v 1a ol P ” I I L ! ) Gerencia Administrativa y de
OoM3 Reembolso de recursos” del Procedimiento para caja Abastecimiento
menor, codigo RF-PR-001, debido a que la solicitud de '
reembolso en algunos casos excede el 70% del monto
autorizado por rubro presupuestal de la caja menor de la
Gerencia Administrativa y de Abastecimiento.
CONCLUSIONES

1. En general, se da cumplimiento a las disposiciones contenidas en los Decretos Nos. 492 de 2019 y 062 de
2024 “Por el cual se ordena implementar medidas de austeridad y eficiencia del gasto publico en las
entidades y organismos de la administracion distrital, en lo que aplica y a las metas definidas en el Plan de
Austeridad del Gasto aprobado por la Empresa para el | trimestre de 2024.

En la siguiente grafica se presentan las variaciones de los gastos elegibles del | trimestre del 2023 versus el
| trimestre de 2024.
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Grafica 1 Disminucién o incremento en los gastos elegibles - Comparativo | trimestre 2023 Vs. | trimestre 2024
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It inned

Fuente: Elaboracidn propia.

En el | trimestre de 2024 de los catorce (14) Gastos Elegibles, en cuatro (4): compensacién por vacaciones,
vehiculos oficiales, eventos y conmemoraciones, energia eléctrica se incrementaron; cuatro (4): Telefonia
fija, impresion, elementos de consumo y agua se disminuyeron y en seis (6): Bonos navidefios, capacitacion,
financiacién de educacion formal, Estudios Técnicos de Redisefio Institucional, Telefonia celular y pago de
providencias judiciales no reportaron gastos en el periodo de revision.

2. Eldisefio y operacion de los controles para asegurar el cumplimiento de los Decretos Nos. 492 de 2019y
062 de 2024 y las metas definidas para los gastos elegibles establecidos en el plan de austeridad del gasto,
operan de manera apropiada.

3. Las acciones Nos. 1y 2 del plan de mejoramiento No. 82 fueron calificadas efectivas y la acciéon No. 1 del
plan de mejoramiento No. 95 se calificd cumplida.
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RECOMENDACIONES

a. Formular un plan de reduccidén del gasto en la contratacién de prestacién de servicios profesionales y de
apoyo a la gestién, que genere para la vigencia 2024 un ahorro al menos del diez por ciento (10%) respecto
del gasto ejecutado en la vigencia anterior, en cumplimiento del articulo 6 del Decreto 062 de 2024. (OM1)

b. Realizar seguimiento a la programacién de vacaciones por parte de los gerentes, subgerentes y jefes de
oficina con el fin de programar el disfrute de vacaciones de todos los servidores publicos que tiene el
derecho causado, en cumplimiento del Plan para la austeridad en el gasto, cédigo RF-DR-012.

Gestionar las vacaciones de los servidores publicos que tienen mas de dos (2) y tres (3) periodos vencidos,
teniendo en cuenta lo establecido en los articulos 12 y 13 del Decreto 1045 de 1978. (OM2).

c. Realizar seguimiento a los gastos por cada rubro presupuestal de la caja menor de la Gerencia
Administrativa y de Abastecimiento, con el fin de asegurar que los egresos no excedan el 70% de los
recursos disponibles y hacer la legalizaciéon de conformidad con lo establecido en el Decreto 192 de 2021,
el procedimiento para caja menor, codigo RF-PR-001 y la Resolucion EMB No. 040 de 2024. (OM3).

En el siguiente vinculo (https://forms.office.com/r/V23RTRzBxlJ), se remite el formulario de evaluacion de la
auditoria interna para recibir retroalimentacién de la percepcién de la auditoria realizada, con el propésito de
identificar debilidades, oportunidades de mejora o fortalezas, que contribuyan al fortalecimiento del proceso de
Evaluacién y Mejoramiento de la Gestidn, liderado por la Oficina de Control Interno.

Se recomienda formular e implementar las acciones para las oportunidades de mejora identificadas, si lo consideran
pertinente, sugerimos aplicar el Procedimiento de Mejora Corporativa, cédigo EM-PR-005 y remitir el formato de
analisis de causas y plan de mejoramiento diligenciados dentro de los 10 dias habiles siguientes a la presente
comunicacion.

Si se requiere asesoria en aplicacién de las metodologias de analisis de causas, el equipo de la Oficina de Control
Interno estard atento para apoyarlos.

Atentamente,

Firmado digitalmente por
SANDRA ESPERANZA SANDRA ESPERANZA

VILLAMIL VILLAMIL
SANDRA ESPERANZA VILLAMIL MUNOZ

Jefe Oficina de Control Interno

Copia: Ing. José Leonidas Narvdez Morales - Gerente General
Ing. Maria Angelica Roldn - Asesora de Gerencia

Anexos: Informe final de auditoria, seguimiento a austeridad del gasto | trimestre de 2024 (19 folios)
Arqueo caja menor GAA (1 folio).
Arqueo caja menor SUP (1 folio).

Proyectd: Ana Libia Garzon Bohdérquez — Profesional de la Oficina de Control Interno.
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https://forms.office.com/r/V23RTRzBxJ

PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

INFORME DETALLADO DE AUDITORIA Bt
METRO CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 04 s

INFORME FINAL DE AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO - SEGUIMIENTO DE AUSTERIDAD DEL GASTO |
TRIMESTRE DE 2024 COMPARADO CON EL | TRIMESTRE DE 2023.

Tabla de contenido

1. TIPO DE AUDITORIA: c...ooovceceeceee et s st sasss s s 2
2. LIDER DE LA UNIDAD AUDITABLE: ......ouoviueeeeeieeeeeeseesesessesaesaesesesaessesse s sssessessessssessessessssassessessessesans 2
3. EQUIPO AUDITOR: ..ottt ieeteste et st sas st s s ssesss st s s sssssesssssssessessessssassensesassassassssansesans 2
A, UNIDAD AUDITABLE:......ouiiueeeeeeetceeeseseesessessessesessessesssssesessssessessssessessessessssassasssssessesassessessesassassenssssesanes 2
5. OBJETIVO(S): cvurvereeeieeeeeeeeeeeesessesae s s sessessss s s ss s s s s st s s e s s s st s s sessesss s essessessssassensessesassansensasensans 2
8. ALCANCE: ....eveceeceee ettt eae st a st a e s et a et s e s et n e sttt en s sttt eneerans 2
728 ol 1111 LY 3
8. IMETODOLOGHA: ..ottt ettt st st bbbt a bt a e a bt a b a b a b se s 3
9. RESULTADOS DE LA AUDITORIA: w...ouoveveieeececesss e seesessses s sesssesssssssss s sassssssssssssssssssssssssssansannes 5
10, FORTALEZAS. ....oeeeeeeeeeveeeeeeeeeaesaesses s s s ss s sss s ss s s ssesses s s sassassssssssss s ssnsasssesesssensnnes 12
11.  OPORTUNIDADES DE MEJORA. .....oouvemtiteeeeseetesaeeeeseesssesaeseesasss s sesssssssassssessesassas s sansessesassasssnsssassans 13

12. SEGUIMIENTO A PLANES DE MEJORAMIENTO INTERNOS RELACIONADOS CON INFORMES DE

AUSTERIDAD EN EL GASTO. ...eiiiiiiiiiiiiii ittt ba s saae s 15
13, CONCLUSIONES:.....o ittt s b e s s saa s a e 18
14. RECOMENDACIONES:.......coiiiiiiiiiiiitict bbb sab s 19
15. CUMPLIMIENTO DE PRINCIPIOS DE AUDITORIA Y LIMITACIONES:.......cooveierveieeriresreseeresesessseseeaenasaans 19

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

INFORME DETALLADO DE AUDITORIA

ALCALDI WOR

METRO CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 04 s

INFORME PRELIMINAR DE AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO - SEGUIMIENTO DE AUSTERIDAD DEL GASTO |
TRIMESTRE DE 2024 COMPARADO CON EL | TRIMESTRE DE 2023.

1. TIPO DE AUDITORIA:
Auditoria de Cumplimiento.
2. LIDER DE LA UNIDAD AUDITABLE:

Gloria Esperanza Sanchez Larotta — Gerente Administrativa y de Abastecimiento.

Grace Andrea Quintana Ortega — Jefe Oficina de Tecnologias y Sistemas de Informacion.
Maria Alejandra Oliveros — Subgerente de Asesoria Juridica de Gestién Contractual.
Adriana Patricia del Pilar Leal — Gerente de Comunicaciones, Ciudadania y Cultura Metro.
Andrés Ricardo Quevedo Caro — Gerente Financiero.

Ménica Francisca Olarte Gamarra — Subgerente Gestion Predial.

3. EQUIPO AUDITOR:

Sandra Esperanza Villamil Mufioz - Jefe Oficina de Control Interno.
Ana Libia Garzén Bohdrquez - Profesional Grado 3 Oficina de Control Interno.
Alejandro Marin Cafidén - Profesional Grado 2 Oficina de Control Interno.

4. UNIDAD AUDITABLE:

Procesos: Gestién de Recursos Fisicos, Gestién Tecnoldgica, Gestién Contractual, Gestién del Talento
Humano, Gestidn de Adquisicion Predial, Comunicacién Corporativa, Gestidn Financiera, Gestion Ambiental,
Social y SST.

5. OBIJETIVO(S):

v" Verificar el cumplimiento de las disposiciones en materia de austeridad del gasto publico contenidas en
el Decreto No.062 de 2024.

v" Evaluar el cumplimiento del Plan de Austeridad del Gasto aprobado por la Empresa para la vigencia
2024.

v' Evaluar el disefio, ejecucion y efectividad de los controles identificados para mitigar los riesgos en
materia de austeridad del gasto.

v' Verificar la implementacion de las acciones formuladas en los planes de mejoramiento vy la efectividad
de las acciones que apliquen.

v" Presentar recomendaciones con el fin de fortalecer los controles para la implementacion del Decreto
062 de 2024 vy la politica de austeridad del gasto.

6. ALCANCE:

Verificacién del cumplimiento del Decreto No. 062 del 9 de febrero de 2024, Politica de austeridad del gasto
de la EMB, las metas establecidas en el Plan de Austeridad del Gasto y los procedimientos publicados en el
SIG aplicables, para el periodo 1 de enero y 31 de marzo de 2024.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

INFORME DETALLADO DE AUDITORIA

METRO CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 04

Lo anterior no implica que se limite la facultad de la OCI para pronunciarse sobre hechos previos o
posteriores que, por su nivel de riesgo o materialidad deban ser revelados.

7. CRITERIOS:

v" Decreto No. 062 del 09 de febrero de 2024, "Por el cual se ordena implementar medidas de austeridad
y eficiencia del gasto publico en las entidades y organismos de la administracion distrital".

v" Decreto Distrital 192 de 2021 "Por medio del cual se reglamenta el Estatuto Orgdnico del Presupuesto
Distrital y se dictan otras disposiciones", del articulo 55 al 78.

v" Decreto Nacional 1498 del 2022, articulo 14 "Horas extras, dominicales y festivos”.

v" Resolucién EMB No. 023 de 2024 "Por la cual se constituye y se establece el funcionamiento de la Caja
Menor — Gastos de Inversion Gestion Predial — Gerencia Ejecutiva de la Primera Linea del Metro de
Bogotd (PLMB) para la vigencia de 2024” .

v" Resolucién EMB No. 040 de 2024 "Por la cual se constituye y se establece el funcionamiento de la Caja
Menor de la Gerencia Administrativa y de Abastecimiento para la vigencia 2024 con cargo al
presupuesto asignado a la Empresa Metro de Bogotd S.A”.

v" Acuerdo Distrital 719 de 2018 "Por el cual se establecen lineamientos generales para promover medidas
de austeridad y transparencia del gasto publico en las entidades del orden distrital, y se dictan otras
disposiciones”.

v" Politica de austeridad en el gasto, Cddigo RF-DR-013 versién 1 del 15 de septiembre de 2022.

v Plan para la Austeridad en el Gasto, cédigo RF-DR-012, version 3 del 30/01/2024.

v" Documentacidn del sistema de gestidn de la EMB que aplique.

v" Demds normatividad aplicable.

8. METODOLOGIA:

El presente informe fue elaborado a partir de los resultados del seguimiento y verificacion de la informacion
y evidencias suministradas por los lideres de proceso y sus respectivos equipos de trabajo, en respuesta a
las solicitudes de informacidn realizadas por la Oficina de Control Interno.

Tabla No. 1 Solicitudes de informacién y respuestas

Radicado de
solicitud

Dependencia responsable Radicado de respuesta y fecha

Gerencia Administrativa y de
Abastecimiento / Gerencia Financiera /
Subgerencia de asesoria Juridica de
Gestion Contractual / Oficina de
Tecnologias y Sistemas de informacion /
Gerente de Comunicaciones,
Ciudadania y Cultura Metro/
Subgerencia de Gestion Predial.

Correo institucional GCC - 04/04/2024.
SUP-MEM?24-0289 - 05/04/2024.
GAA-MEM?24-0292 - 05/04/2024.
GAA-MEM?24-0295 - 05/04/2024.
OTI-MEM24-0076-— 05/04/2024.

Correo institucional GF —15/04/2024.

OCI-MEM24-0068
22/03/2024 | Solicitud inicial de
informacién

Correo Institucional SUP — 05/04/2024.

05/04/2024 |Arqueo caja menor Subgerencia de Gestion Predial. Correo Institucional SUP — 06/04/2024.

Gerencia Administrativa y de

4/2024 (A j
05/04/20 rqueo caja menor Abastecimiento.

Teams — 9y 11 de abril de 2024.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

INFORME DETALLADO DE AUDITORIA i ool

D€ BOSOTA DC
METRO CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 04 A
Radicado de . .
Fecha . . Dependencia responsable Radicado de respuesta y fecha
solicitud
Correo institucional Gerencia Administrativa y de
19/04/2024 . Correo Institucional GAA —22/04/2024.
/04/ —19/04/2024 Abastecimiento. tuc fo4/
25/04/2024 Teams Subgerencia de Gestion Predial. 29/04/2024.
Gerencia Administrativa y de
202 Team 2024.
03/05/2024 eams Abastecimiento 03/05/20
Gerencia Administrativa y de
202 Team 7 2024.
Uz eams Abastecimiento 07/05/20
Fuente: Elaboracion propia
Este trabajo se desarrollé en tres (3) etapas:
Grafica No. 1 Metodologia.
4 I
¢ Entendimiento del proceso e Comunicar informe preliminar
e Evaluacion preliminar de riesgos, * Objeciones
controles y pruebas de auditoria. ., L * Respuesta a objeciones.
. * Reunion de apertura y comunicacién de ) X
* Papeles de trabajo. resultados. « Reunién de cierre
* Programa de trabajo. « Recibir y consolidar evidencias e « Comunicar informe final de auditoria
e Solicitud de informacion informacion. o Solicitar Publicacion
o Aplicar pruebas de auditoria.

* Reunion de resultados previos.
o Elaborar informe preliminar

(D0 aacion

Fuente: Elaboracidon propia

Esta auditoria se desarrollé de acuerdo con los procedimientos: Auditoria Interna con cédigo EM-PR-002 y
de Mejora Corporativa con cédigo EM-PR-005, se utilizaron técnicas de auditoria como: inspeccion, revision
de comprobantes, procedimientos analiticos y consulta. La Oficina de Control Interno comunicé el inicio del
presente seguimiento y convocé a reunidn de apertura mediante memorando radicado No. OCI-MEM24-
0068 del 22 de marzo de 2024, se socializaron los resultados de la reunién a través de memorando radicado
No. OCI-MEM24-0072 del 2 de abril de 2024.

En cumplimiento del articulo 64 del Decreto 192 de 2021 de la alcaldia Mayor de Bogot3, los articulos 16 y
11 de las Resolucién EMB Nos. 023 y 040 de 2024, se realizé arqueo el 5 de abril de 2024 a los fondos de
caja menor de la Gerencia Administrativa y de Abastecimiento - GAA y la Subgerencia de Gestién Predial —
SUP., para verificar el adecuado manejo y control de los recursos asignados a las Cajas Menores, asi como

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

INFORME DETALLADO DE AUDITORIA

ALCALDI WOR

METRO CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 04 s

el cumplimiento de la reglamentacidn y disposiciones legales vigentes. La entidad constituyo dos (2) fondos
de caja menor:

v" Resolucién EMB No. 023 de 2024 “Por la cual se constituye y se establece el funcionamiento de la
Caja Menor — Gastos de Inversion Gestion Predial — Gerencia Ejecutiva de la Primera Linea del Metro
de Bogotd (PLMB) para la vigencia de 2024” con cargo al rubro 423011604507519 - Disefio,
construccién y puesta en operacidén de la Primera Linea del Metro de Bogota Tramo 1 - incluidas sus
obras complementarias, identificados y definidos dentro de los componentes elegibles para
cofinanciaciéon del proyecto PLMB, que tengan el caracter de urgentes, imprescindibles,
inaplazables y necesarios, por valor de $115.917.000.

v" Resolucién EMB No. 040 de 2024 “Por la cual se constituye y se establece el funcionamiento de la
Caja Menor de la Gerencia Administrativa y de Abastecimiento para la vigencia 2024 con cargo al
presupuesto asignado a la Empresa Metro de Bogotd S.A.” con cargo a los rubros: 42120202006 -
Servicios de alojamiento; servicios de suministro de comidas y bebidas; servicios de transporte; y
servicios de distribucién de electricidad, gas y agua por valor de $1.000.000 y 42120202008 -
Servicios prestados a las empresas y servicios de produccién por valor de $ 1.500.000, para un total
de $2.500.000. Ver anexos arqueo caja menor.

El informe preliminar fue comunicado con radicado OCI-MEM24-0083 de fecha 08/05/2024 y no se
recibieron objeciones.

En lareunién de cierre la Oficina de Control Interno comunica que la observacion OB1 del informe preliminar
se pasé a oportunidad de mejora OM3 de acuerdo con la capacitacién de la Contraloria General de Republica
de fecha 7 de mayo de 2024 en el marco del curso de Auditoria Fiscal, debido a que la materialidad de las
dos (2) desviaciones presentadas (510.992 y $3.200) en los porcentajes de solicitud de reembolso de la caja
menor no son representativos respecto del 70% ($1.050.000) del monto autorizado para el rubro
42120202008.

9. RESULTADOS DE LA AUDITORIA:

Las evidencias verificadas permiten concluir que se da cumplimiento de los articulos Nos. 5. Condiciones
para contratar la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, 7. Horas extras, dominicales
y festivos, 8. Viaticos y gastos de viaje, 9. Compensacidn por vacaciones, 11. Capacitacion, 12. Bienestar, 13.
Eventos y Conmemoraciones, 15. Telefonia, 16. Vehiculos Oficiales, 18. Fotocopiado, Multicopiado e
Impresion, 19. Publicidad Distrital, 20 Cajas menores, 22. Suscripciones, 23. Servicios Publicos, 24. Indicador
de Austeridad, 25.Transparencia en la informacién y 27. Acuerdos de Gestidn, del Decreto No. 062 de 2024.

A continuaciodn, se presentan los resultados del seguimiento de los gastos elegibles definidos en el plan para
la austeridad en el gasto, cddigo RF-DR-012, version 3 del 30/01/2024, comparando los datos del primer
trimestre de 2024 con el primer trimestre de 2023.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Tabla No. 2 Seguimiento austeridad del gasto | trimestre de 2024 Vs. 2023

Articulos Concepto Gasto Enero - Marzo Enero - marzo 2023 Vs. 2024 ‘

Decreto 062 | elegible — Plan de Anilisis OCI

de 2024 Austeridad 2023 2024 Variacion $  Variacion % ‘

Se presentd un aumento de $ 91,326,406 en el pago de
compensaciones por vacaciones, debido a que en el |
trimestre de 2024 se incremento el nimero de servidores
publicos retirados de la Empresa, los periodos acumulados
de vacaciones y el incremento salarial.

Asi mismo, se analizo la informacion del formato Matriz
Programacion Anual de Vacaciones, Codigo TH-FR-006 con
fecha de corte enero de 2024, se evidencio que de 213
servidores publicos 170 programaron vacaciones y 29 no
programaron vacaciones, incumpliendo el 2 parrafo del
numeral 2,1,1 "Compensacion por vacaciones" del Plan
para la austeridad en el gasto, cddigo RF-DR-012.

2.1.1.
9 Compensacion | $101.048.481 | $192.374.887 | $91.326.406 90,4%
por vacaciones

No aplica formula de indicador de austeridad ni de
cumplimiento de la meta.

2.1.2.B . .
10 ! c:nos $0 $0 SO N/A No aplica para el | trimestre de 2024.
navidefios

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version
vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Articulos
Decreto 062

Concepto Gasto
elegible — Plan de

Enero - Marzo

2023 2024

Variacion $

Enero - marzo 2023 Vs. 2024 ‘

Analisis OCI

Variacion %

de 2024 Austeridad

11 213, $0 $0 $0
Capacitacion

N/A

Para el primer trimestre de 2024, el valor del gasto por
este concepto fue de $ 16,000,800, que corresponde a
capacitaciones realizadas entre el 05 de agosto y el 05 de
diciembre de 2023 en ejecucién del contrato No. 180 de
2022 suscrito con la Universidad Nacional de Colombia.

De las cuarenta vy cuatro (44) capacitaciones
contempladas en el Plan Institucional de Capacitacion
2024 se observo: a) de las 5 capacitaciones realizadas en
el primer trimestre de 2024 dos (2) fueron presenciales y
tres (3) virtuales, es decir que el 60% de las capacitaciones
ejecutadas fueron virtuales. b) doce (12) capacitaciones
son ofrecidas por entidades distritales y nacionales, es
decir el 27%, dando cumplimiento al plan para la
austeridad en el gasto - RF-DR-012 numeral 2,1,3
"Capacitacién", y se cumple con las metas de austeridad:
que por lo menos el 50% de las capacitaciones que se
oferten sean virtuales y que el 20% de las capacitaciones
contempladas en el PIC sean de la oferta del
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital,
Secretarias Distritales , DAFP, Veeduria entre otras.

En el primer trimestre de 2024 no se coordinaron
capacitacion con entidades con necesidades andlogas o
similares.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version

vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Articulos Concepto Gasto Enero - Marzo Enero - marzo 2023 Vs. 2024 ‘

Decreto 062 | elegible — Plan de
de 2024 Austeridad 2023 2024 Variacion $  Variacion %

Analisis OCI

La EMB para la financiacion de educacién formal (FRADEC
Y FEDHE) no aplica formula de indicador de austeridad ni
de cumplimiento de la meta, toda vez que estos fondos
aplican Unicamente para tres (3) empleados publicos de la
Empresa.

Sin embargo, la entidad constituyé un fondo en
administracion para la financiacion de la educacion formal
de los servidores publicos por valor de $1.000.000.000,
segln convenio interadministrativo No. 0258 de 2022,
convenio que a 31 de diciembre de 2023 tiene un saldo de
$990,756,861, pendiente por reintegrar los rendimientos
del mes de diciembre por valor $10,756,861,88 y comisidn
anual por $20.000.000 para un saldo disponible después
de compromisos de $980,000,000.

2.1.4.
14 Financiacidn de S0 S0 S0 N/A
Educacion Formal

Segun el Plan para la Austeridad del gasto “la meta para
la presente vigencia se estima en desembolsos por al
menos el 30% del total del fondo constituido”.

Nota: La ejecucidon del convenio se verificara en el
seguimiento del Il trimestre de 2024.

La Empresa Metro de Bogota S.A. para la vigencia 2021
redisefid una nueva estructura organizacional y amplié su

2.1.5. Estudios planta de personal por lo que no tiene en un horizonte
Técnicos de cercano previsto adelantar un nuevo estudio técnico de
3 oo $0 $0 $0 N/A -ano previsto o
Redisefio redisefio organizacional.

Institucional

No se aplica férmula de indicador de austeridad ni de
cumplimiento de la meta.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version
vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Articulos Concepto Gasto Enero - Marzo Enero - marzo 2023 Vs. 2024 ‘
Decreto 062  elegible -Plande | Analisis OCI
de 2024 Austeridad 2023 2024 Variacion $  Variacion %
2.2.1 Telefoni N 5 t t t | iod
elefonia $0 $0 N/A N/A 0 se genero gastos por este concepto en el periodo
celular evaluado.

Para el primer trimestre de 2024, el gasto por este
concepto presentd una disminucién del 19,9% respecto
del primer trimestre de 2023. No se establecié meta de
consumo para este gasto elegible.

15
2.2.2 Telefonia fija | $15.099.315 | $12.087.900 | -$3.011.415 -19,9%

A pesar de que el consumo de combustible disminuyd en
50.8 galones en el primer trimestre de 2024 comparado
con el mismo periodo de 2023, presentando un ahorro de
consumo de combustible del 22%, se presenté un
223, Vehiculos aumento del 11,5% en el gasto de combustible de
16 R $2.408.576 $2.685.437 $276.861 11,5% vehiculos, debido al incremento acumulado del precio de
oficiales . o
los combustibles en el afio 2024.

El indicador de austeridad es de 0.7 galones per capita, el
cual se cumplid, el promedio de consumo para el primer
trimestre del afio 2024 fue de 0,21 galones per capita.

Se presentd una disminucién del 12% en el gasto de
impresiones, debido en su mayor parte a la disminucion
18 2.2.4 Impresion. $5.724.567 $5.037.136 -$687.431 -12,0% en la impresiones internas (-45%) en el primer trimestre
de 2024, comparado con el primer trimestre de 2023. No
se cuenta con meta de austeridad.

Para el primer trimestre de 2024 se presentd una

2.2.5. Elementos disminucidon del 34,5% en la adquisicidon de elementos de
de consumo consumo, el cual se ve representado en la disminucidn de
N/A (Papeleria, $5.212.919 | $3.412.079,00 | -$ 1.800.840 3459 |MNsumosde papeleria.
elementos de
oficinay Se cumple con el indicador de austeridad, consumo per
almacenaje) capita mensual de hasta un (1) salario minimo diario legal

vigente para cada servidor de la Empresa, es decir

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version
vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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2024

Variacion $

Enero - marzo 2023 Vs. 2024 ‘

Variacion %

Analisis OCI

de 2024

Austeridad

(543.333). El consumo promedio del primer trimestre de
la vigencia 2024 fue de $7.854 por servidor publico.

13

2.2.6. Eventos y

. $520.000
conmemoraciones

$1.517.000

$997.000

191,7%

Para el presente trimestre no se presentaron eventos,
fiestas, agasajos o conmemoraciones en la EMB. Sin
embargo, para dar cumplimiento al seguimiento
estipulado en el Plan de Austeridad en el Gasto, se reporta
gue para este periodo se atendieron 2 reuniones de la
Gerencia General con la Junta Directiva y el alcalde Mayor,
reuniones que no les aplica meta de austeridad.

23

2.3. Servicios

S .| $21.832.250
publicos: Energia

$26.236.950

$ 4.404.700

20,2%

Se evidencié aumento en el gasto del consumo de energia
en un 20%, representado en su mayor parte en el
aumento del precio del KWs, y un aumentd en el consumo
per capita de 4.4 KWh en el primer trimestre de 2024
comparado con el mismo periodo del 2023.

Se evidencié cumplimiento de la meta de austeridad 60
KWh/ per capita, ya que para el primer trimestre del 2024
fue del 28,1KWh/per cépita.

2.3. Servicios
publicos:
Acueducto y
Alcantarillado

$3.275.360

$3.126.760

-$ 148.600

-4,5%

Debido a los periodos de facturacién de la EAAB se
comparé el gasto de consumo de los meses de enero y
febrero de 2023 con los de 2024 evidenciando una
disminucion de 43 m3 en el consumo de agua y
alcantarillado que represento un ahorro de $148.600, sin
tener en cuenta el incremento en el valor del servicio.

Se evidencié cumplimiento de la meta de austeridad 0,80
m3/per capita, ya que para el primer trimestre de 2024
fue del 0,42m3/per capita.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version
vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Enero - Marzo Enero - marzo 2023 Vs. 2024 ‘

Analisis OCI

Se observod que la entidad no cuenta con fallos en contra
y no se han pagado intereses por mora. Sin embargo, la
entidad cuenta con 18 procesos: Ocho (8) administrativo:

2.4. Cumplimiento seis (6) por valor $1,162,137,683 registrados en las
N/A y providencias ] $0 SO N/A cuentas de orden y dos (2) sin cuantia; uno (1) laboral por
judiciales $435,072; tres (3) acciones constitucionales sin cuantia -

Proteccion de los derechos e intereses colectivos; cuatro
(4) obligaciones remotas y dos (2) acciones
constitucionales sin cuantia - Accion de Tutela.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version
vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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10. FORTALEZAS.

1. Disposicion y compromiso de los lideres y sus equipos de trabajo para atender esta auditoria y los
requerimientos de informacién.

2. Cumplimiento de las metas establecidas para los gastos elegibles definidos en el Plan de Austeridad del
Gasto, para el primer trimestre 2024, por ejemplo: vehiculos oficiales (Consumo combustible),
capacitacion, elementos de consumo y servicios publicos (Energia y agua).

Tabla No. 3 Gastos elegibles con cumplimiento de meta

Tema Meta de Austeridad Resultado | trimestre 2024 Estado
>0% ca'paataaones 60% capacitaciones virtuales Cumple
virtuales
Capacitacion 20% capacitaciones sean 27% de las capacitaciones del
oferta de DAFP, DASCD, PIC son ofertadas por entidades Cumple
veeduria, otros distritales y nacionales.
Vehiculos oficiales 0,7 galones /per capita 0,21 galones / per capita Cumple
Elemjré’ceo\lsoclijti(;cz)r:umo $ 43.333,33 per cépita S 7.854 per capita Cumple
Agua 0,80 m3/per capita 0,42 m3/per cépita Cumple
Energia 60KW/per capita 28.1 KW/per capita Cumple

Fuente: Evidencias austeridad del gasto - Elaboracion propia.

3. Disminucion en el consumo de recursos tales como: Gasolina y ACPM, impresiones internas y agua.

Tabla No. 4 Gastos elegibles con disminucién en consumo de recursos

RECUFSOS Consumo | Consumo | Diferencia % de
trimestre 2023 | trimestre 2024 ahorro
Gasolinay ACPM 229.3 Galones | 178.48 Galones | 50.83 Galones 22%
Impresiones internas . 81'9.48 . 44'6.80 . 37'2.68 45%
impresiones impresiones impresiones
Agua 311 m3* 268m3* 43m3* 14%

Fuente: Evidencias austeridad del gasto - Elaboracidn propia.
*Consumo de Enero y febrero, debido a que se factura de manera bimestral.

4. Se realiza mensualmente arqueo de caja menor por parte del ordenador del gasto de la Subgerencia de
Gestion Predial y la Gerencia Administrativa y de Abastecimiento.

5. Se observd que la informacion de caja menor de la Subgerencia de Gestion Predial se encuentra en
medio digital y los soportes son integros.

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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11. OPORTUNIDADES DE MEJORA.

OM1. Para asegurar el cumplimiento del articulo 6 del Decreto 062 de 2024, formulando un plan de
reduccion del gasto en la contratacion de prestacidn de servicios profesionales y de apoyo a la gestidn,
que permita generar para la vigencia 2024 un ahorro al menos del diez por ciento (10%) respecto del gasto
ejecutado en la vigencia anterior.

Se verificaron los valores de contratacion de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion

del primer trimestre de 2024 y se compard con el mismo periodo de 2023, evidenciando una disminucion
del 72% en el gasto por este concepto, asi:

Tabla No. 5 Comparacidn contratacidn prestacion de servicios | trimestre 2024 Vs | trimestre 2023

Concepto | Trimestre 2023 | Trimestre 2024 % disminucion

Prestacion de servicios profesionales y de
apoyo a la gestion

Fuente: Base de datos contratos primer trimestre vigencias 2023 y 2024 — Elaboracién propia

$4.140.854.768 $1.139.080.356 -72%

No se evidencié la formulacién de un plan de reducciéon de gasto en la contratacidon de prestacién de

servicios profesionales y de apoyo a la gestidn, tal y como lo establece el articulo 6 del Decreto No. 062 de

2024:
“Reduccion del gasto en contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion. A
partir de la expedicion del presente decreto, las entidades y organismos distritales ejecutardn un plan de
reduccidn del gasto en la contratacion de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestidn,
que genere para la vigencia 2024 un ahorro al menos del diez por ciento (10%) respecto del gasto
ejecutado en la vigencia anterior de acuerdo con lo que consta en los registros del SIDEAP y de la
plataforma BOGDATA, con observancia de los criterios que sefiale para el efecto la Secretaria Distrital de
Hacienda {(...)”. (subraya propia)

En el cual se definan las estrategias que permitan garantizar que al final de la vigencia se cumpla con el
ahorro del 10% por este concepto.

OM2. Para asegurar el cumplimiento del parrafo 2 del numeral 2,1,1 " Compensacion por vacaciones" del
Plan para la austeridad en el gasto, codigo RF-DR-012, dado que 29 servidores publicos no programaron
el disfrute de vacaciones teniendo causado el derecho.

Se reviso y analizd la matriz programacion anual de vacaciones, cédigo TH-FR-006 con corte enero de 2024,
observando que de 199 servidores publicos con derecho al disfrute de vacaciones 170 programaron
vacaciones y 29 no teniendo causado el derecho, asi:

Tabla No. 6 Servidores publicos sin programar vacaciones

. . Cantidad servidores
Periodos cumplidos .
publicos
Entre 1,25y 1,65 periodos 24
Entre 2,40y 2,73 periodos 4

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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. . Cantidad servidores
Periodos cumplidos L
publicos
3,08 periodos 1
Total 29

Fuente: Programacidén anual de vacaciones a enero 2024 — Elaboracién propia

En la tabla se observa que veintinueve (29) servidores publicos no programaron vacaciones: a) 24 tienen
periodos acumulados entre 1,25 y 1,65; b) 4 tienen periodos acumulados entre 2,40y 2,73 y 1 tiene 3,08
periodos, el Plan para la austeridad en el gasto, cdédigo RF-DR-012, numeral 2.1.1. establece: “Compensacion
por vacaciones. (...) Para los trabajadores oficiales y empleados publicos, atendiendo los lineamientos
distritales se fija la politica institucional de realizar la programacion anual de disfrute de vacaciones, una vez
se ha causado el derecho.” (Subrayado fuera de texto).

OM3. Para fortalecer el cumplimiento del Articulo 69 “Reembolso” del Decreto 192 de 2021, Articulo 14
“Reembolso de recursos” de la Resolucion EMB No. 040 de 2024, y la politica de operacién descrita en el
numeral 6.2 “Reembolso de recursos” del Procedimiento para caja menor, cddigo RF-PR-001, debido a que
la solicitud de reembolso en algunos casos excede el 70% del monto autorizado por rubro presupuestal
de la caja menor de la Gerencia Administrativa y de Abastecimiento.

Mediante Resolucion EMB No. 040 de 2024 se constituyd la Caja menor de la Gerencia Administrativa y de

Abastecimiento por valor de $ 2.500.000. Se verificaron las legalizaciones de caja menor de los meses de
enero, febrero y marzo de 2024, observando lo siguiente:

Tabla No. 7 Rubros presupuestales que exceden el 70% del monto autorizado

Valor pago por rubro presupuestal

Rubros Monto 70% por Dell1al12 | Del13al | Valoren que
presupuestales | autorizado rubro Enero Febrero 27 se excedio
Marzo
42120202006* | $1.000.000 | $700.000 $0 | $313.670 $0 $0 $0
Febrero
$10.992
42120202008** | $1.500.000 | $1.050.000 | $468.794 | $1.060.992 | $1.053.200 | $468.794 Marzo
$3.200
Totales $2.500.000 | $1.750.000 | $468.794 | $1.374.662 | $1.053.200 | $468.794 N/A

Fuente: Legalizaciones caja menor de la Gerencia Administrativa y de Abastecimiento — Elaboracion propia.

* Servicios de alojamiento; servicios de suministro de comidas y bebidas; servicios de transporte; y servicios de distribucidn de electricidad,
gasy agua.

** Servicios prestados a las empresas y servicios de produccion.

En la tabla se observa que los pagos por el rubro presupuestal 42120202008 en la legalizacion de caja menor
en los periodos febrero ($1,060,992) y del 1 al 12 de marzo ($ 1.053,200) de 2024 excedid del 70%
($1,050,000) del monto autorizado, en $10.992 y $3.200, ocasionando la posible materializacién del riesgo
RF-RG-003 “Posibilidad de impacto econémico y reputacional por la indisponibilidad de los recursos de caja

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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menor que pueda afectar las operaciones de la EMB debido al incumplimiento de los tiempos establecidos
para el proceso de cierre y legalizacion de la caja menor”, incumpliendo lo dispuesto en:

v" Decreto 192 de 2021, Articulo 69 "Reembolso. Los reembolsos se hardn en forma mensual en la cuantia
de los gastos realizados, sin exceder el monto previsto en el respectivo rubro presupuestal ni del setenta
por ciento (70%) del monto autorizado de alqunos o todos los valores de los rubros presupuestales
afectados ". (Subraya fuera de texto).

v" Resoluciéon EMB No. 040 de 2024, Articulo 14 "Reembolso de recursos. Los reembolsos se hardn en forma
mensual en la cuantia de los gastos realizados, sin exceder el monto previsto en el respectivo rubro
presupuestal ni del setenta por ciento (70%) del monto autorizado de algunos o todos los valores de los
rubros presupuestales afectados". (Subraya fuera de texto).

v" Procedimiento para caja menor, cddigo RF-PR-001, numeral 6.2 “Reembolso de Recursos. Los
reembolsos se hardn en forma mensual en la cuantia de los gastos realizados, sin exceder el monto
previsto en el respectivo rubro presupuestal ni del setenta por ciento (70%) del monto autorizado de
algunos o todos los valores de los rubros presupuestales afectados”. (Subraya fuera de texto).

Lo anterior, por debilidades en el control para asegurar el cumplimiento de los topes establecidos en la
normatividad aplicable.

12, SEGUIMIENTO A PLANES DE MEJORAMIENTO INTERNOS RELACIONADOS CON INFORMES DE
AUSTERIDAD EN EL GASTO.

Se realizé analisis y revision de la efectividad de las acciones No. 1y 2 formulada en el plan de mejoramiento

interno No. 82 de 2022 vy la eficacia de la accién No. 1 del plan de mejoramiento interno No. 95 de 2023. El
estado de cada accidn se evallo de acuerdo con las siguientes convenciones:

Tabla No. 8 Convenciones del estado de las acciones

Estados Simbolo Descripcion

Cumplida 'o La accién se desarrollé como fue formulada.
En ejecucion/Abierta i‘ La accidn se encuentra en ejecucién, dentro de los términos previstos.
Vencida/Incumplida @ La accion no se ha ejecutado y esta fuera de los términos previstos.

La accion o acciones implementadas no eliminaron la causa raiz de la
Cerrada Inefectiva a situacion evidenciada, se requiere formulacion de nuevo plan de
mejoramiento.

’ La accion o acciones implementadas eliminaron la causa raiz de la situacion

Cerrada efectiva . .
evidenciada.

Fuente: Procedimiento de mejora corporativa, cédigo EM-PR-005.

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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METRO CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 04 s

Tabla No. 9 Acciones objeto de seguimiento

Descripcién del Hallazgo

No (Observacién / FECHA DE FECHA DE
- Oportunidad de mejora) / ACCION TERMINACI ESTADO OBSERVACIONES OCI
Accién . INICIO
Recomendacién / Brecha ON

o Desviacién)

Se verifico en la pagina web la publicacion de los informes de seguimiento al
cumplimiento del plan de austeridad del gasto, observando lo siguiente:

Publicar en la

pagina web de la Peri  Fechade

Informacion publicada

odo publicacién

Empresa los I ———
informes de g EXTS23-0000406 del 25/01/2023, indica que mediante correo
seguimiento al g 21/02/2023 | electrénico del 23/01/2023 se remitié: Informe de austeridad para el Il
g . 29/11/2022 | 28/02/2023 g R ; ia 2022
cumplimiento del ’ g semestre y vigencia .
. o
plan de austeridad Cerrada 2 § 21/02/2023 Anexo 1 -Circular Conjunta No.004 - Plan de Austeridad del Gasto
del gasto, del efectiva g:_,o e Publico periodo del 1 de julio al 31 de diciembre de 2022.
primer y segundo é 21/02/2023 Anexo 2 - Circular Conjunta No. 004 Formato - Resultados plan de
semestre de 2022. £ austeridad vigencia 2022.
(e}
e 21/02/2023 | RF-DR-12- Plan de Austeridad en el Gasto V. 02.

Por incumplimiento en la
publicacién el Plan de
1 Austeridad del gasto e
informe semestral en la
pagina web de la Entidad.

EXTS24-0000439 del 25/01/2024, indica que mediante correos
27/07/2023 | electrénicos se remitio: correo del 23/01/2024: Anexos 1y 2 Informe de
austeridad y correo del 25/01/2024: alcance al correo del 23/01/2024.

27/07/2023 | Anexo 1 -Circular Conjunta No.004 | Semestre 2023.

27/07/2023 | Anexo 2 - Circular Conjunta No. 004 Formato | Semestre 2023.
EXTS24-0000439 del 25/01/2024, indica que mediante correos
electrénicos se remitio: correo del 23/01/2024: Anexo 1 Informe de
1/02/2024 | austeridad y anexo 2 Formato seguimiento austeridad y correo del
25/01/2024: alcance al correo del 23/01/2024: Anexo 2 -
Formato_IISEM2023.xIsx; Anexo 1 - Circular Conjunta No. 004 - 2023.
1/02/2024 | Anexo 1 -Circular Conjunta No.004 Il Semestre y vigencia 2023.

Anexo 2 - Circular Conjunta No. 004 Formato Il Semestre y vigencia
2023.

27/02/2024 | RF-DR-12- Plan de Austeridad en el Gasto V. 03

Informe primer
semestre de 2023

Publicar en Ia
pagina web de la ’
Empresa el Plan

de Austeridad del Cerrada
Gasto de la efectiva
vigencia 2022.

29/11/2022 | 28/02/2023

1/02/2024

Informe Il semestre de 2023

Por lo expuesto, la accién se cierra como efectiva.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version
vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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METRO CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 04

AXNNRL
WemodsBoeii S h

Descripcion del Hallazgo

No (Observacién / FECHA DE FECHA DE
No. v Oportunidad de mejora) / ACCION TERMINACI ESTADO OBSERVACIONES OCI
Accion ., INICIO )
Recomendacién / Brecha ON
o Desviacién)
70-5 "inefectividad" Capac!ta.wr sobre la
‘o expedicion de los
Revisadas las o
o . Certificados  de
legalizaciones de caja L
menor de julio a diciembre tradicion y
.| libertad en la Se evidenciaron dos (2) actas de reunién del 30/10/2023 y 15/03/2024 con sus
de 2022 y de enero a junio . . . . . . .
de 2023 se evidencid aue pagina de la o respectivos soportes (presentacion y registro de asistencia) relacionadas con la
95 1 ’ a Superintendencia 14/092023 31/03/2024 capacitacién: "Expedicidn certificados de tradicion y libertad en la WEB SNR", en las que

los certificados de
tradicion y libertad se
adquirieron por la pdgina
de la Superintendencia de
Notariado y Registro —
SNR, (...).”

de Notariado y Cumplida

Registro -SNR- al
equipo de gestidn
juridica de
adquisicion

predial de la SUP.

participo el equipo de gestidn juridica de la Subgerencia de Gestion Predial. Lo expuesto
da cumplimiento a la accion.

Fuente: Pagina web de la entidad y videncias aportadas por la Subgerencia de Gestidn predial — Elaboracién propia.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version
vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

INFORME DETALLADO DE AUDITORIA e

WOOR

0€ BOCOIA DS

METRO cODIGO: EM-FR-006 VERSION: 04 =
13. CONCLUSIONES:

En general, se da cumplimiento a las disposiciones contenidas en los Decretos Nos. 492 de 2019 y
062 de 2024 “Por el cual se ordena implementar medidas de austeridad y eficiencia del gasto publico
en las entidades y organismos de la administracion distrital, en lo que aplica y a las metas definidas
en el Plan de Austeridad del Gasto aprobado por la Empresa para el | trimestre de 2024.

En la siguiente grafica se presentan las variaciones de los gastos elegibles del | trimestre del 2023
versus el | trimestre de 2024.

Grafica 2 Disminucidn o incremento en los gastos elegibles - Comparativo | trimestre 2023 Vs. | trimestre

2024

191, 7%

)

0 Cumple meta de austeridad

Q No cumple meta de austeridad

A No tiene meta de austeridad

90.4%

(8 E
2N

2.2.6, Eventos y
conmemaoraciones

v

l‘ . o) - ( =
x| oo = 0 =) G ®
| | | | 4,5% 12,0% 19,9% 14, 5%
—_ . / \ 8
2.1.1, Compensacidn 2.3, Servidos 2.2.3.Vehiculos 2.3, Servidos 2 o 242 Teletoniafijle 22
por vacaclones publicos: Energla oficlales plblcos: Acueducto y o [{
Alcantarilado el

@ Y -lwam

A

A & & A

Bones navidehios

Capacitacion

b ria,

Telutanin celular
Cumplimineto y Pago de
proyidencies hdicialey
Fimanciacidn de sducacidn tormal
 Eatudien thenlcos de redisefio

No se realizaron gastos
durante el trimestre

institugions!

Fuente: Elaboracidon propia.

En el | trimestre de 2024 de los catorce (14) Gastos Elegibles, en cuatro (4): compensacion por
vacaciones, vehiculos oficiales, eventos y conmemoraciones, energia eléctrica se incrementaron;
cuatro (4): Telefonia fija, impresidn, elementos de consumo y agua se disminuyeron y en seis (6):
Bonos navidefos, capacitacién, financiacion de educacion formal, Estudios Técnicos de Redisefio
Institucional, Telefonia celular y pago de providencias judiciales no reportaron gastos en el periodo
de revision.

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

INFORME DETALLADO DE AUDITORIA

ALCALDI WOR

METRO CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 04 s

2. Eldisefio y operaciéon de los controles para asegurar el cumplimiento de los Decretos Nos. 492 de
2019 y 062 de 2024 y las metas definidas para los gastos elegibles establecidos en el plan de
austeridad del gasto, operan de manera apropiada.

3. Lasacciones Nos. 1y 2 del plan de mejoramiento No. 82 fueron calificadas efectivas y la acciéon No.
1 del plan de mejoramiento No. 95 se calificé cumplida.

14. RECOMENDACIONES:

a. Formular un plan de reduccion del gasto en la contratacidn de prestacidn de servicios profesionales y
de apoyo a la gestidn, que genere para la vigencia 2024 un ahorro al menos del diez por ciento (10%)
respecto del gasto ejecutado en la vigencia anterior, en cumplimiento del articulo 6 del Decreto 062 de
2024. (OM1)

b. Realizar seguimiento a la programacién de vacaciones por parte de los gerentes, subgerentes y jefes de
oficina con el fin de programar el disfrute de vacaciones de todos los servidores publicos que tiene el
derecho causado, en cumplimiento del Plan para la austeridad en el gasto, cédigo RF-DR-012.

Gestionar las vacaciones de los servidores publicos que tienen mas de dos (2) y tres (3) periodos
vencidos, teniendo en cuenta lo establecido en los articulos 12 y 13 del Decreto 1045 de 1978. (OM2).

c. Realizar seguimiento a los gastos por cada rubro presupuestal de la caja menor de la Gerencia
Administrativa y de Abastecimiento, con el fin de asegurar que los egresos no excedan el 70% de los
recursos disponibles y hacer la legalizacién de conformidad con lo establecido en el Decreto 192 de
2021, el procedimiento para caja menor, cédigo RF-PR-001 y la Resolucion EMB No. 040 de 2024. (OM3).

15. CUMPLIMIENTO DE PRINCIPIOS DE AUDITORIA Y LIMITACIONES:

Para la realizacién de este seguimiento, se aplicaron Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas y se dio
cumplimiento al procedimiento de auditorias internas, Cédigo de Etica del Auditor Interno y Estatuto de
Auditoria.

Para la realizaciéon de este trabajo no se presentaron limitaciones ni salvedades que afecten los resultados.

Bogotd D.C., 17 de mayo de 2024.

SANDRA ESPERANZA Firmado digitalmente por
SANDRA ESPERANZA

VILLAMIL VILLAMIL
SANDRA ESPERANZA VILLAMIL MUNOZ

Jefe Oficina de Control Interno.

Elaboré y Revisé: Ana Libia Garzén Bohérquez — profesional grado 3 OCI A+ ik darana

Alejandro Marin Cafidn — Profesional grado 2 OCI

Anexos: Arqueo caja menor GAA (1 folio).
Arqueo caja menor SUP (1 folio).

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE LA GESTION @
FORMATO ARQUEO DE CAJA MENOR P e e
‘o¢ BoGOTADLC.
METRO o - EM-FR- ON: Miettode Somets S0
BOGOTA CODIGO: EM-FR-011 VERSION: 03
Ciudad y Fecha: Bogotd, D.C., 5 de abril de 2024
Hora de Inicio del Conteo: 9:25 am.
Hora de Finalizacién del Conteo: 9:30 am.
Acto Administrativo de Creacion de la Caja Men Resolucion No. 040 del 22 de enero de 2024
Responsable Caja Menor YHOJAN EDGARDO ESPINOSA LOPEZ - Profesional Grado 3 de la Gerencia Administrativa y de
Abastecimiento.

CONTEO V. RES EN EFECTIVO
Valores en Billetes: Importe Cantidad Valor TOTAL
100.000 $0
50.000 9 $ 450.000
20.000 1 $20.000
10.000 1 $10.000
5.000 0 $0
2.000 4 $8.000
1.000 0 $0
Sub-total en Billetes $ 488.000
Valores en Monedas: Importe Cantidad Valor
1.000 $0
500 1 $ 500
200 5 $1.000
100 $0
50 4 $200
Sub-total en Monedas $1.700
Total en Efectivo (Billetes+Monedas) $489.700

CONTEO DE COMPROBANTES
Valores en Recibos de Caja Menor

Recibo de caja No. Fecha Beneficiario Concepto
No registra

Sub-total en Comp! $0
Fecha Concepto Monto
No registra
[ Sub-total en Vales provisional $0
Total en Efectivo $489.700
Total en Comprobantes so
Reembolso $523.090
Saldo en Bancos $1.487.240
TOTAL ENCONTRADO $ 2.500.030
VALOR POR REMBOLSAR TESORERIA $1.011.404
TOTAL CAJA MENOR $2.500.000
DIFERENCIA $30
Jna Libo Garzen
ANA LIBIA GARZON BOHORQUEZ YHOJAN EDGARDO ESPINOSA LOPEZ No aplica.
Quien Realiza el Arqueo Responsable de la Caja Menor: Apoyo Caja Menor:
Oficina de Control Interno
Empresa Metro de Bogotd
La EMB est4 ida con el medio ambi imprima este .Si este se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”.

DO-FR-009_V3 La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad. ldel
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PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE LA GESTION

FORMATO ARQUEO DE CAJA MENOR

METR!
BOGOT?

CODIGO: EM-FR-011

VERSION: 03

DEBOGOTA D C.
MOVILIDAD
Metro de Bogotd S A

Ciudad y Fecha:
Hora de Inicio del Conteo:
Hora de Finalizacién del Conteo:

Acto Administrativo de Creacion de la Caja Menor:

Responsable Caja Menor

Valores en Billetes:

Valores en Monedas:

Bogotd, D.C., 5 de abril de 2024

10:07:00 a. m.

10:30 am.

Resolucién No. 023 del 18 de enero de 2024

Andrea Liliana Garzén Alfonso - Profesional Grado 3 de la Subgerencia de Gestién Predial.

CONTEO V. RES EN EFECTIVO
Importe Cantidad Valor TOTAL
100.000 0 $0
50.000 36 $1.800.000
20.000 1 $20.000
10.000 1 $10.000
5.000 0 $0
2000 1 $2.000
1.000 o 0
Sub-total en Billetes $1.832.000
Importe Cantidad Valor TOTAL
1.000 $0
500 1 $500
200 2 $400
100 1 $ 100
50 $0
Sub-total en Monedas $1.000
$1.833.000

Total en Efectivo (Billetes+Monedas)

Valores en Recibos de Caja Menor
Recibo de caja No. Fecha

CONTEO DE COMPROBANTES

Beneficiario
Supertintendencia de notariado y

Concepto

Gastos registro extincion PH
4230160507519 | P g $136.200
423011604507519 | Davivienda Gravamen y movimientos financieros 545
Sub-total en Comprobantes $136.745
Nota: No se tiene recibos de caja menor dado que es sistema - aplicativo ZBOX se encuetra cerrado por cierre de mes.
Benef Fecha Concepto Monto
No se han entregado recursos enlo corrido del mes de abril
de 2024
Sub-total en Vales pi $0

Total en Efectivo

Total en Comprobantes

Reembolso
Saldo en Bancos

TOTAL ENCONTRADO
VALOR POR REMBOLSAR TESORERIA

TOTAL CAJA MENOR

DIFERENCIA

ﬂ"v j‘ bia 9m;4 e}
ANA LIBIA GARZON BOHORQUEZ

Quien Realiza el Arqueo
Oficina de Control Interno
Empresa Metro de Bogotd

La EMB esta

con el medio

$1.833.000
$136.745
$4.430.604
$109.516.651

$115.917.000
so0

$115.917.000

so
e

ANDREA LILIANA GARZON ALFONSO
Responsable de la Caja Menor:

ALVARO JAVIER LADINO
Apoyo Caja Menor:

imprima este Sieste

se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”.

La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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