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Gerente Administrativa y de Abastecimiento
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Jefe Oficina de Tecnologia y Sistemas de Informacion
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P Gerente Juridica METRO DE BOGOTA S.A.
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Gerente de Comunicaciones, Ciudadania y Cultura Metro 80coTA  FOLIOS: 4
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Gerente Financiero
MONICA FRTANCISCA OLARTE GAMARRA

Subgerente de Gestién Predial ~ Sgﬁf%sﬁcﬁﬁa?eﬁﬁnm Interno
SANDRA ESPERANZA VILLAMIL MUNOZ RAD: OCI-MEM24-0039
Jefe Oficina de Control Interno

Informe final de auditoria, seguimiento austeridad del
Asunto gasto — IV trimestre y vigencia 2023. - CBN 1015 Rendicion
cuenta anual Contraloria de Bogota.

Asunto: Informe final de auditori

De

Reciban un cordial saludo, estimados directivos:

De conformidad con el Plan Anual de Auditorias aprobado para la vigencia 2024, asi como el plan de trabajo de
la auditoria de cumplimiento - Seguimiento austeridad del gasto — IV trimestre y vigencia 2023, se comunica el
informe final de la auditoria.

Los resultados resumidos se presentan a continuacion:

FORTALEZAS:

1. Disposicién y compromiso de los lideres y sus equipos de trabajo para atender esta auditoria y los
requerimientos de informacion.

2. Cumplimiento de las metas establecidas para los gastos elegibles definidos en el Plan de Austeridad
del Gasto, para el cuarto trimestre y vigencia 2023.

3. Buena disposicidn para fortalecer el sistema de control interno en el desarrollo e implementacién de
la politica de austeridad del gasto.
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HALLAZGOS:
Hallazgo*
Descripcion Responsable
(OM y OB) P P
Para unificar los criterios de la liquidacidn de viaticos y gastos de
viaje al exterior porque no existe un lineamiento que asegure la . . .
. . Gerencia Administrativa y de
oM 1 aplicacion de la Tasa Representativa del Mercado — TRM de la o y
. . Abastecimiento.
fecha en que se cumplen las condiciones para su reconocimiento
- Expedicién del CRP -.
Para fortalecer los controles existentes del ingreso y egreso de
equipos de computo en calidad de arrendamiento, debido a que - , .
. . . . Oficina de Tecnologia y Sistemas de
oM 2 el inventario en el mes de octubre de 2023 se incrementd en dos & . ,y
. . L . . Informacion.
(2) unidades y en noviembre se disminuy6 en dos (2), sin contar
con los soportes de ingreso y egreso.
Para asegurar el cumplimiento del control — Plan anual de
adquisiciones — que garantice la suscripcidon de contratos de - , .
q. . dque & . P L . Oficina de Tecnologia y Sistemas de
OM 3 servicios recurrentes, por ejemplo: conectividad a internet, Informacion
seguros, entre otros, previo a la terminacidon del contrato ’
vigente.
Por incumplimiento del Articulo 6 "Bono navidefio" del Decreto . L .
I .. Gerencia Administrativa y de
OB1 492 de 2019, por el pago del bono navidefio a hijos de o
= Abastecimiento.
colaboradores de la Empresa mayores de 13 afios.

OM: Oportunidad de Mejora OB: Observacion
Fuente: Elaboracion propia.

CONCLUSIONES

1. En general, se da cumplimiento a las disposiciones contenidas en el Decreto No. 492 de 2019 “Por el
cual se expiden lineamientos generales sobre austeridad y transparencia del gasto publico en las
entidades y organismos del orden distrital y se dictan otras disposiciones” y a las metas definidas en el
Plan de Austeridad del Gasto aprobado por la Empresa para el IV trimestre y la vigencia 2023.

En las siguientes graficas se presentan las variaciones de los gastos elegibles del IV trimestre del 2022
versus el IV trimestre de 2023 y la vigencia 2022 versus la vigencia 2023.
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Disminucion o incremento en los gastos elegibles — Comparativo IV Trimestre 2022 vs. 2023.
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Fuente: Elaboracion propia

Disminucion o incremento en los gastos elegibles — Comparativo 2022 vs. 2023.
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2. El diseiio y operacién de los controles para asegurar el cumplimiento del Decreto No. 492 de 2019 y
las metas definidas para los gastos elegibles establecidos en el plan de austeridad del gasto, operan
de manera apropiada.

3. Las Acciones No. 1, 2, 3, 4 y 5. del plan de mejoramiento No. 93 se cumplieron dentro de los plazos
establecidos.

4. Se observé buena disposicion de los responsables de los procesos para atender las recomendaciones
realizadas en el informe anterior.

Se recomienda formular e implementar las acciones pertinentes para superar las brechas identificadas,
para lo cual, sugerimos aplicar el Procedimiento de Mejora Corporativa, cddigo EM-PR-005 y remitir el
formato de andlisis de causas y plan de mejoramiento diligenciados dentro de los 10 dias habiles siguientes
a la presente comunicacién. Si se requiere asesoria en aplicacidén de las metodologias de analisis de causas,
el equipo de la Oficina de Control Interno estara atento a apoyarlos.

En el siguiente vinculo (https://forms.office.com/r/V23RTRzBxJ), se remite el formulario de evaluacion de
la auditoria interna para recibir retroalimentacién de la percepcién de la auditoria realizada, con el
propdsito de identificar debilidades, oportunidades de mejora o fortalezas, que contribuyan al
fortalecimiento del proceso de Evaluacidon y Mejoramiento de la Gestion, liderado por la Oficina de Control
Interno.

Atentamente,

SANDRA ESPERANZA Firmado digitalmente
VILLAMIL por SANDRA
ESPERANZA VILLAMIL

SANDRA ESPERANZA VILLAMIL MUNOZ
Jefe Oficina de Control Interno

Copia: Ing. José Leonidas Narvdez Morales - Gerente General
Dra. Maria Angelica Roldn - Asesora de Gerencia

Anexos: Informe final de auditoria, seguimiento a austeridad del gasto IV trimestre y vigencia 2023 (22 folios)
Proyectd: Ana Libia Garzén Bohorquez — Profesional de la Oficina de Control Interno.
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PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

INFORME DETALLADO DE AUDITORIA =
Ty
METRO CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 04 .

INFORME FINAL DE AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO - SEGUIMIENTO DE AUSTERIDAD DEL GASTO IV
TRIMESTRE Y VIGENCA 2023 COMPARADO CON EL IV TRIMESTRE Y VIGENCIA 2022.

TABLA DE CONTENIDO

g N1 X 0T YU 0 1 0] 1 OO 2
2 UNIDAD AUDITABLE: ...ttt ettt eeeeeeteeeteeeeeeeeeeeeeseeeteeeaeeeeeeeteeeeeseeeeeseeeeseseseeeseseseeeseresenes 2
3 EQUIPO AUDITOR: .cciiiiiitiieieieieieieteeeteeeteteeeeeteeeeeeeteteeeeeeeeeeeeeteteesaeetaeeeeeteteeeeeaeeetetetteeeeeseeeeeseseeererenenes 2
A OBJIETIVO(S)uteteetteteeteetertt et e et et e st e st e e st e i tebe e st et e s bt e atesbeeh e e besbeeate bt eaeemteebeeatentesaeentesbeentenbesaeenee 2
LT Y K07 N 0 OO OO RUPS P 2
B CRITERIOS: ...ttt ettt sttt ettt et sttt et e e at et e s bt et e s bt e atesbeehteatesbeentenbeeaeeneesaeeasesbeeatentesaeenes 2
7 METODOLOGIA ... couteittiietitietieeie ettt 3
8  RESULTADO DEL SEGUIMIENTO ...c.ueiitiiuieieeteeteteetteneestte et seteste bt eateseesaeeneesbeeateseesaeentesbeeneeneesaeenes 5

8.1 Seguimiento anual 2023 comparado con la vigencia 2022..........ccccveeeeiiieeeeciieee e 5

8.2 Seguimiento IV trimestre de 2023 comparado IV trimestre de la vigencia 2022. ................... 8

9  SEGUIMIENTO A PLANES DE MEJORAMIENTO INTERNOS ASOCIADOS CON INFORMES PREVIOS

DE AUSTERIDAD EN EL GASTO. .ottt ettt e ettt e e et e e st e e saa e e eaaa s e se b e esaba e sraannseranaseeesannsas 11
10 AVANCES EN LA IMPLEMENTACION DE LAS RECOMENDACIONES INFORMES ANTERIOR............. 15
T 21 o] I 7 1 1R 16
0 T O o Y = | (=T 2= 1R 16
11.2  Oportunidades de MEJOIQ. .....uuiieeeieeciiiieeee e e ecctte e e e e e e e ecrter e e e e e s e seaabereeeeeeesansraeeeeeeeeesansenes 16
S T 0] o 1Y =] V=Yl o] (=L PPNt 19
3 00 T o ol [§ 3T ] V=TSRRIt 19
S 2 ¥=T ot Y1 4 =T g o F= ol To ] s T<T-T T 21
12 CUMPLIMIENTO DE PRINCIPIOS DE AUDITORIA Y LIMITACIONES: ...cveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneee e 22

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

INFORME DETALLADO DE AUDITORIA e
e isakag.

METRO CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 04 .

INFORME FINAL DE AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO - SEGUIMIENTO DE AUSTERIDAD DEL GASTO IV
TRIMESTRE Y VIGENCA 2023 COMPARADO CON EL IV TRIMESTRE Y VIGENCIA 2022.

1 TIPO DE AUDITORIA:

Auditoria de Cumplimiento.

2 UNIDAD AUDITABLE:

Gestion de Recursos Fisicos, Gestidn Tecnoldgica, Gestién Contractual, Gestion del Talento Humano,
Comunicacion Corporativa, Gestion Financiera, Gestion Legal, Gestion Ambiental, Social y SST.

3 EQUIPO AUDITOR:

Sandra Esperanza Villamil Muioz — Jefe Oficina de Control Interno.

Ana Libia Garzén Bohérquez — Profesional Grado 3 Oficina de Control Interno.
Heiver Hernandez Baquero — Profesional Grado 2 Oficina de Control Interno.

4  OBIJETIVO(S):

v" Verificar el cumplimiento de las disposiciones en materia de austeridad del gasto publico
contenidas en el Decreto 492 de 2019.

v" Evaluar el cumplimiento del Plan de Austeridad del Gasto aprobado por la Empresa para la vigencia
2023.

v" Evaluar el disefio, ejecucidn y efectividad de los controles identificados para mitigar los riesgos n
materia de austeridad del gasto.

v" Hacer seguimiento a las recomendaciones realizadas en la evaluacién anterior.

v" Presentar recomendaciones con el fin de fortalecer los controles para la implementacién del
Decreto 492 de 2019 y la politica de austeridad del gasto.

5 ALCANCE:

Cumplimiento del Decreto Distrital 492 de 2019, politica de austeridad del gasto de la EMB, las metas
establecidas en el Plan de Austeridad del gasto, procedimientos publicados en el SIG aplicables, para el
periodo comprendido entre el 1 de octubre y el 31 de diciembre y la vigencia 2023.

6  CRITERIOS:

v" Decreto Distrital 492 del 15 de agosto de 2019, “Por el cual se expiden lineamientos generales sobre
austeridad y transparencia del gasto publico en las entidades y organismos del orden distrital y se
dictan otras disposiciones”.

v" Decreto 587 de diciembre 22 de 2022, "Por el cual se modifica el articulo 1° del Decreto Distrital
492 del 15 de agosto de 2019, mediante el cual se expiden lineamientos generales sobre austeridad
y transparencia del gasto publico en las entidades y organismos del orden distrital y se dictan otras
disposiciones".

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

INFORME DETALLADO DE AUDITORIA

ALCALD I M OR

METRO
BOGOTA

CODIGO: EM-FR-006

VERSION: 04 Wiy it-vior

0E BOSOTA DS

ANANENRN

Demds normatividad aplicable.

7 METODOLOGIA:

Politica de austeridad en el gasto, Cédigo RF-DR-013 version 1 del 15 de septiembre de 2022.
Plan para la Austeridad en el Gasto, cddigo RF-DR-012, versién 2 del 16/02/2023.
Documentacion del sistema de gestién de la EMB.

El presente informe fue elaborado a partir de los resultados del seguimiento y verificacién de la
informacidén y evidencias suministradas por los lideres de proceso y sus respectivos equipos de trabajo,
en respuesta a las solicitudes de informacién realizadas por la Oficina de Control Interno.

Tabla No. 1. Solicitudes de informacidn y respuesta.

Fecha Radicado de solicitud Dependencia responsable Radicado de respuesta y fecha
Gerencia Administrativa y de GCC-MEM23-0229 —21/12/2023.
Abastecimiento / Gerencia Correo institucional GF —
OCI-MEM23-0321 F!n.anuera / Gerenlaa Jur.ldlca / 2.6/1_2/2.023.
21/12/2023 Solicitud inicial de Oficina de Tecnologias y Sistemas Correo institucional GAA —
nformacion de informacién / Gerente de 05/01/2024
Comunicaciones, Ciudadania y SUP-MEM21-0008 — 05/01/2024.
Cultura Metro/ Subgerencia de GAA-MEM?24-0026 — 16/01/2024.
Gestion Predial. OTI-MEM24-0001 — 03/01/2024.
Gerencia Administrativa y de Teams
AR Teams Abastecimiento. 25/01/2024
- . Teams
25/01/2024 Teams Gerencia Financiera. 25/01/2024

Fuente: Elaboracion propia

Este trabajo se desarrolld en tres (3) etapas:

Grafica No. 1. Metodologia.

Planificacion

Solicitud de
informacion,
entendimiento del
proceso,

evaluacién
preliminar de
riesgos y
elaboracidn plan
de trabajo de la
auditoria.

Ejecucion

Reunion de
apertura,
aplicacion de

pruebas de
auditoria y
elaboracidn
informe
preliminar.

Fuente: Elaboracidn propia.

Comunicacion
de Resultados

Informe preliminar,
respuesta a
objeciones, reunion
de cierre y
comunicacion
informe final.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

INFORME DETALLADO DE AUDITORIA

CODIGO: EM-FR-006

VERSION: 04

ALCALDR WOR
LE BOSOIA DS
WXL
KemodeBogoia s a

Para este trabajo de auditoria se aplicaron las siguientes técnicas de auditoria: consulta, observacion,

analisis de datos, inspeccidn, rastreo y confirmacion.

El informe preliminar fue comunicado con radicado OCI-MEM?24-0025 de fecha 30/01/2024, se
recibieron objeciones de la Gerencia Ejecutiva mediante memorando GE-MEM24-0017 del 05/02/2024

las cuales fueron respondidas mediante memorando OCI-MEM24-0035 del 05/02/2024.

Adicionalmente, a Oficina de Control Interno con memorando OCI-MEM?24-0036 del 05/02/2024
comunicé un alcance al informe preliminar que incluyé los ajustes como consecuencia de la respuesta
a las objeciones y correcciones al informe.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

INFORME DETALLADO DE AUDITORIA

ALCALD I WO/

CODIGO: EM-FR-006

0E BOSOTA DS
AN
NerodeBogid B0

VERSION: 04

8 RESULTADO DEL SEGUIMIENTO

8.1

Seguimiento anual 2023 comparado con la vigencia 2022.

A continuacion, se presenta el resultado comparado de la vigencia 2023 respecto de la vigencia 2022 de los gastos elegibles definidos en el plan
de austeridad del gasto cédigo RF-DR-012, versién 2.

Tabla No. 2 Comparativo gastos de austeridad 2023 Vs 2022.

Articulos
Decreto
492 de
2019 -
Gastos
elegibles

Concepto

Compensacién
por vacaciones

Vigencias

$120.011.670

$448.064.739

Vigencia 2022 Vs 2023

Variacién $

$328.053.069

Variacion

273,4%

Anadlisis

Se presentd un aumento de $ 328.053,069 debido al incremento de servidores

publicos retirados de la entidad, para la vigencia 2022 se retiraron dieciséis (16)
y en la vigencia 2023 veintitrés (23) y el incremento de catorce puntos sesenta
y dos por ciento (14,62%) en los salarios.

No aplica formula de indicador de austeridad ni de cumplimiento de la meta.

Capacitacion

$50.717.500

$631.000.792

$580.283.292

1.144%

En la vigencia 2023 se reconocen gastos por concepto de capacitacién con cargo
a los compromisos adquiridos en la vigencia 2022 mediante los siguientes
contratos: No. 222 por $ 7.817.392, No. 188 por $ 112.040.000, No. 108 por $
111.143.400 y No. 286 por $ 400.000.000.

Bonos navidefos

$9.838.338

$ 13.696.560

$3.858.222

39,2%

Se observd un aumento en la vigencia 2023 del 39,2% de hijos de ellos
trabajadores oficiales y empleados publicos menores de trece afios, pasando de
86 a 102 bonos en 2023.

Para la vigencia 2023 los bonos navidefios tuvieron un valor de $232.000, en
concordancia con lo sefialado en la meta del Plan de Austeridad del Gasto,
codigo GF-DR-011, versidn 2 y el articulo 8 del Decreto 492 de 2019.

15

Telefonia fija

$70.128.247

$60.930.376

-$9.197.871

-13,1%

Para el 2023, el gasto por este concepto presenté una disminucién del 13,1%
respecto de la vigencia 2022, debido a una reduccién en la tarifa basica, el valor
de la conexion cliente datos ETB - CAIP de 3 Mbps y de los teléfonos IP de gama
media. No se establecié meta de consumo para este gasto elegible.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version
vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Decreto
492 de
2019 -
Gastos
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METRO
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PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

INFORME DETALLADO DE AUDITORIA

ALCALD I WO/

CODIGO: EM-FR-006

0E BOSOTA DS
AN
KemodeBogoii S0

VERSION: 04

Concepto

Vigencias

Vigencia 2022 Vs 2023

Variacién $

Variacion

%

Andlisis

Se presenté un aumento en 16,7% en el gasto de combustible de vehiculos
debido al incremento en el precio de los combustibles.

conmemoraciones

16 Vehiculos oficiales | $9.168.873 $10.702.709 $1.533.836 16,7%
El indicador de austeridad es de 0.7 galones per capita, el cual se cumplid, el
promedio mensual para el afio 2023 fue 0.206.
Elementos de Para la vigencia 2023 se presentd un aumento del 28,2% en la adquisicion de
consUMo elementos de consumo.
(Papeleria, - . -
19 elementos de $3.439.911 $4.409.738 $969.827 28,2% Se cumple c.on e! |T1d|cac?or.de auste.rldad, consumo per ca?plta mensual de hasta
oficina y un (.1) salario minimo diario legal V|g<-':nte para 'cada.serwdor de la Empresa, es
almacenaje) decir ($43.353). El consumo promedio de la vigencia 2023 fue de $3.779 por
servidor publico.
Edicion, . S o S .
impresién, Se Presento una .dlsmlnu.uon c!elzl 22,6% en la c?nFrataC|on |mpre.5|one.35
24 reproduccion, $10.623.574 $8.225.854 $2.397.720 22.6% realizadas (fotocopladg e |rf1pre5|on en formatos muItlpIes). para la vigencia
publicacién de 2023 respelzcto de la vigencia 2022, esto como consecuencia de una mayor
avisos digitalizacion de los procesos por parte de las dependencias de la EMB.
Para la vigencia 2023 no se realizaron eventos, fiestas, agasajos o
conmemoraciones en la EMB. Sin embargo, para dar cumplimiento al
seguimiento de estipulado en el Plan de Austeridad en el Gasto, para esta
26 Eventos y $ 47.890.000 $7.151.000 -$40.739.000 85,1% vigencia se realizaron 12 reuniones con diferentes entidades de orden Distrital

y Nacional. Se cumplié con el indicador de austeridad, el valor promedio del
consumo por persona fue de $ 19.700 y el valor méximo establecido es de $
27.840. Se presentd una disminucién del 85,1% en los gastos efectuados en la
vigencia 2023 respecto de la vigencia 2022.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version
vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

INFORME DETALLADO DE AUDITORIA

ALCALD I WO/

CODIGO: EM-FR-006

0E BOSOTA DS
AN
KemodeBogoii S0

VERSION: 04

Concepto

Servicios publicos:

Vigencias

Vigencia 2022 Vs 2023

Variacién $

Variacion
%

Andlisis

Se presenta un incremento del 46,8% en el pago del servicio de energia, debido
al incremento del valor en el servicio publico, la presencialidad, la
reestructuracion de planta de personal que tuvo la EMB en 2021 y de la
infraestructura fisica en 2022.

, $ 67.088.840 $ 98.505.500 $31.416.660 46,8%
Energia , - iy .
El consumo de energia per cdpita cumplié la meta establecida en el Plan de
Austeridad. El indicador de austeridad es: Consumo de 52 kW/per cépita
mensual y el consumo per cdpita promedio mensual para la vigencia 2023 fue
27 de 23 kW.
Se presenta un incremento del 83,5% en el pago del servicio de acueducto,
debido al incremento en el valor de los servicios publicos, la presencialidad, la
reestructuracion de planta de personal que tuvo la EMB en 2021 y de la
Servicios publicos: infraestructura fisica en 2022.
Acueducto y $10.826.394 $19.863.860 $9.037.466 83,5%
Alcantarillado El consumo de agua per capita cumpliéd la meta establecida en el Plan de
Austeridad. El indicador de austeridad es: 0.80 m3 / per cdpita bimestral y el
consumo per cdapita de los bimestres reportados para la vigencia 2023 fue de
0,48 m3.
2.4 Plan . .
de p;z\éli(i:;:sas S0 SO S0 S0 No se han presentado pagos por cumplimiento y pago de providencias judiciales.
austeridad

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version
vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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8.2 Seguimiento IV trimestre de 2023 comparado IV trimestre de la vigencia 2022.

A continuacion, se presenta el seguimiento a los gastos elegibles definidos en el plan con cédigo RF-DR-012, version 2 del 27/01/2023,
comparando los datos obtenidos en el IV trimestre de la vigencia 2023 con el IV trimestre de la vigencia 2022.

Tabla No.3. Seguimiento austeridad del gasto IV trimestre de 2023 Vs. 2022

Articulos Octubre- Diciemb A octubre - Diciembre 2022
Decreto 492 ctubre= Biclembre Vs. 2023
de 2019 - Concepto Anadlisis
RIS Variacién $ | Variacién %
elegibles
Se presenté un aumento de $ 64,659,487 en el pago de compensaciones por
Compensacion vacaciones, debido a que en el IV trimestre de la vigencia 2023 se incrementd
5 P . $ 36.484.443 $101.143.930 | $64.659.487 177,2% el nimero de servidores publicos retirados de la Empresa.
por vacaciones
No aplica formula de indicador de austeridad ni de cumplimiento de la meta.
En el cuarto trimestre de 2022 y 2023 no se presentaron gastos por concepto
N de capacitacidn. El valor pagado en el cuarto trimestre 2023 corresponde a
7 11.548. 11.548. N/A . . . . .
Capacitacion >0 311.548.600 3 11.548.600 / capacitacién contratada en la vigencia 2022, en ejecucién del contrato 180
de 2022.
Se observé un aumento en la vigencia 2023 del 39,2%, se pasé de 86 bonos
entregados en 2022 a 102 bonos entregados en 2023.
I Para la vi ia 2023 el val | idef 5 | i
8 Bonos navidefios | $9.838.338 | $13.696.560 | $3.858.222 39,2% ara la vigencia 2023 el valor de los bonos navidefios no superd los seis (6)
salarios minimos diarios legales vigentes, el valor fue $232.000, en
concordancia con lo sefialado en la meta del Plan de Austeridad del Gasto,
codigo GF-DR-011, version 2 y el presente articulo del Decreto 492 de 20219.
Para el cuarto trimestre de 2023, el gasto por este concepto presentd una
disminucién del 3,2% respecto del cuarto trimestre de 2022, debido a un
15 Telefonia fija $15.099.315 $ 14.623.068 -$ 476.247 -3,2% menor pago por el servicio, toda vez que, para el mes de diciembre se
facturaron 23 dias. No se estableci6 meta de consumo para este gasto
elegible.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version
vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Concepto

Octubre- Diciembre

A octubre - Diciembre 2022

Vs. 2023

Variacién $

Variacion %

Analisis

Se presentd un aumento en 42,2% en el gasto de combustible de vehiculos
representado en su mayoria por el incremento en el precio de los
combustibles.

conmemoraciones

16 Vehiculos oficiales $1.969.310 $2.800.794 $831.484 42,2%
El indicador de austeridad es de 0.7 galones per cépita, el cual se cumplio, el
promedio para el cuarto trimestre del afo 2023 fue de 0,18.
Para el cuarto trimestre de 2023 se presenté un aumento del 75,8% en la
Elementos de adquisicion de elementos de consumo, el cual se ve representado en la
consumo compra de cajas para archivo central con el logo de la EMB impreso.
(Papeleria,
19 9.276.144 16.311.895 7.035.751 75,8% A . .
elementos de 3 3 3 ? Se cumple con el indicador de austeridad, consumo per capita mensual de
oficinay hasta un (1) salario minimo diario legal vigente para cada servidor de la
almacenaje) Empresa, es decir (543.353). El consumo promedio del cuarto trimestre de la
vigencia 2023 fue de $4.152 por servidor publico.
Edicidn, . L, S .
imoresion Se presentd una disminucion del 57,3%, en la contratacién impresiones
24 reprzduccic')'n, $1.339.022 $572.200 $766.822 57.3% realizadas (‘fotocopiado e im.pt.'esi‘én .ein formatos mudiltiples), esto .como
L, consecuencia de una mayor digitalizacién por parte de las dependencias de
publicacién de
R la EMB.
avisos
Para el presente trimestre no se presentaron eventos, fiestas, agasajos o
conmemoraciones en la EMB. Sin embargo, para dar cumplimiento al
seguimiento de estipulado en el Plan de Austeridad en el Gasto, se reporta
2% Eventos y $0 $ 240.000 $ 240.000 N/A que para este periodo se atendieron 4 reuniones de la Gerencia General con

la comisién de empalme, la junta directiva y la alcaldesa mayor. Para las
reuniones que aplicaba, se cumplié con el indicador de austeridad, el valor
promedio del consumo por persona fue de $20.000 y el valor méximo
establecido es de $ 27.840.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version
vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Articulos Octubre- Diciemb A octubre - Diciembre 2022
Decreto 492 ctubre- Diciembre Vs. 2023

de 2019 - Concepto Analisis
Gastos
elegibles

Variacién $ Variacion %

Se presenta un incremento del 20,5% en el pago del servicio de energia,
debido al incremento del valor en el servicio publico y la presencialidad.

Servicios publicos:

Energia $22.496.760 $27.115.520 $4.618.760 20,5% El consumo de energia per capita cumplio la meta establecida en el Plan de

Austeridad. El indicador de austeridad es: Consumo de 60 kW/per cépita
mensual y el consumo per cépita mensual fue de: octubre 22 kW, noviembre
28 kW y diciembre 29 kW.

27
Se presenta un incremento del 31,3% en el pago del servicio de acueducto,
debido al incremento en el valor de los servicios publicos y la la
Servicios publicos: presencialidad.
.010. .952. 1. 1,39 - - .
:Icc:r?tdal:‘icﬁ:dyo 3 3.010.680 3 3.952.660 5 941.980 31,3% El consumo de agua per cdpita cumplié la meta establecida en el Plan de
Austeridad. El indicador de austeridad es: 0.80 m3 / per cépita bimestral y el
consumo per capita del bimestre reportado para el periodo de alcance del
presente seguimiento fue de: 0,49 m3.
2.4 Plan de providencias No se han presentado pagos por cumplimiento y pago de providencias
. o S0 $0 S0 $0 S
austeridad judiciales judiciales.

Fuente: Elaboracion propia.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version
vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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9 SEGUIMIENTO A PLANES DE MEJORAMIENTO INTERNOS RELACIONADOS CON INFORMES DE
AUSTERIDAD EN EL GASTO.

Se realizé andlisis y revision de la eficacia de las acciones formuladas en el plan de mejoramiento
internos No. 93 de 2023. El estado de cada accidn se evalto de acuerdo con las siguientes convenciones:

Tabla No.4. Convenciones de los estados de las acciones.

Estados Simbolo Descripcion
Cumplida o La accion se desarrollé como fue formulada.
En ejecucion/Abierta J La accidn se encuentra en ejecucién, dentro de los términos previstos.
Vencida/Incumplida @ La accidn no se ha ejecutado y esta fuera de los términos previstos.

La accidén o acciones implementadas no eliminaron la causa raiz de la
Cerrada Inefectiva 0 situacion evidenciada, se requiere formulacion de nuevo plan de
mejoramiento.

La accidn o acciones implementadas eliminaron la causa raiz de la situacién

Cerrada efectiva > evidenciada

Fuente: Procedimiento de mejora corporativa, cédigo EM-PR-005.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Tabla No.5. Acciones objeto de seguimiento.

No. de

plany
accion

Descripcion del Hallazgo
(Observacién /
Oportunidad de mejora) /
Recomendacién / Brecha o
Desviacion)

Por diferencias entre la
informacioén registrada enla
Oficina de Tecnologias vy
Sistemas de Informacién y
la Gerencia Administrativay
de Abastecimiento y lo
contratado mediante la
Orden de Compra No.
97148 en relacion con los

Descripcion de la

accion

Elaborar un
documento interno
para llevar el control
y reporte oportuno
de la informacion de

Fecha Inicial

Fecha Final

Estado Verificacion Oficina de Control Interno

Cumplida. Si bien no se elaboré un nuevo documento como
lo plantea la accién, se empezd a dar uso del Formato
consolidado de inventarios del proceso RF-FR-008 version
01 que tiene vigencia en el Sistema Integrado de Gestion

mediante la
No.

contratado
Orden de Compra

inventarios de la
GAA

93-1 fequipos. de c{)mputo, invgntarios N de 01/07/2023 | 31/12/2023 o desde 02/11/2021. Se evidencio el envio por parte de la
incumpliendo lo dispuesto | activos tecnoldgicos Cumplida | OTI del formato RF-FR-008 con el reporte de novedades de
en el literal e) del Articulo 2 | bajo la inventarios de equipos de cédmputo a la GAA, el cual se
de la Ley 87 de 1993 y |administracion de realiza de manera mensual.
elementos sin plaquetear | OTI para suministrar
en concordancia con el |informacion a la
Manual de Procedimientos | GAA.

Administrativos y Contables

para el manejo y control de

los bienes en las Entidades

de Gobierno Distritales.

Por diferencias entre la | Realizar el plaqueteo

informacién registrada enla | de los bienes de Ia

Sil;lt(:rr]\?asdge -ll—s::rc:]lqoagclizsn z E::E;ﬁzr pa:: Q Se evidencio plaqueteo de los equipos de computo en el

93-2 . - . . L, 16/06/2023 | 30/08/2023 . registro consolidado de los inventarios de equipos y
la Gerencia Administrativa y | informacién el Cumplida .

- . monitores plaqueteados con corte 31/10/2023.
de Abastecimiento y lo|sistema de

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version
vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Descripcion del Hallazgo
(Observacion /

Oportunidad de mejora) /
Recomendacién / Brecha o
Desviacion)

97148 en relacion con los
equipos de  cémputo,
incumpliendo lo dispuesto
en el literal e) del Articulo 2
de la Ley 87 de 1993 y
elementos sin plaquetear
en concordancia con el
Manual de Procedimientos
Administrativos y Contables
para el manejo y control de
los bienes en las Entidades

de Gobierno Distritales.

Descripcion de la
accion

Fecha Inicial

Fecha Final

Estado Verificacion Oficina de Control Interno

93-3

Por incumplimiento de los
paragrafos 3 y 4 del articulo
9 “Del manejo del dinero”
de la Resolucion EMB No.
014 de 2023.

Estandarizar la
Matriz de
Seguimiento de
tiempos de Registro
en la Oficina de
Registro de
Instrumentos
Publicos -ORIP de las
escrituras  publicas
suscritas  por las
EMB.

10/07/2023

31/08/2023

Se evidencid la creacidn y estandarizacion de una matriz
llamada "Formato para el seguimiento de las escrituras
publicas ante la ORIP - Oficina de Registro de instrumentos
publicos", formalizada en el Sistema Integrado de Gestidon
— AzDigital, cédigo AP-FR-060 V1 el 22/08/2023.

Cumplida

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version
vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Descripcion del Hallazgo

No. de (Observacion / et e

accién Fecha Inicial | Fecha Final Estado Verificacion Oficina de Control Interno

plany | Oportunidad de mejora) /
accion | Recomendacién / Brecha o
Desviacion)

Se actualizé el Procedimiento para Adquisicién Predial, AP-

Revisar y actualizar PR-002 V9, donde se "realiza ajuste general al documento,
el procedimiento AP- actualizacion de politicas de operacion y desarrollo de
) o PR-002 de actividades, asi como incorporacion de los lineamientos
g::é":cal;g;pal'mfggafte, kl); Adquisicién  Predial para realizar el reparto notarial." Especificamente se
g y ) Iculo . cluvendo la matriz actualizé la Actividad 15 "Otorgar y registrar la escritura
93-4 |9 “Del manejo del dinero” de Y seguimiento 10/07/2023 | 30/11/2023 Cumoplida publica" donde se establece que "(...) Una vez suscrita la
de la Resolucion EMB No. i Escritura Publica por las partes (vendedor y EMB) se
014 de 2073. estanda_rlzada con su sc ) p ' p el y
respectivo control de procedera con el registro ante la Oficina de Instrumentos
diligenciamiento vy Publicos" y se formaliza el formato AP-FR-060 Formato
monitoreo. para el seguimiento de tiempos de las escrituras
publicas ante la ORIP.
Socializar a todas las
partes interesadas Se evidencia acta del 19/12/2023 donde se socializé el
Por incumplimiento de los | "area juridico- proceso de adquisicion predial y el formato de
paragrafos 3 y 4 del articulo | predial y o estandarizacion de la base de seguimiento a los tramites de
93-5 |9 “Del manejo del dinero” | expropiaciones" la| 10/07/2023 |31/12/2023 . escrituracion y listado de asistencia con la participacidon de
de la Resolucién EMB No. | herramienta matriz Cumplida diecisiete (17) colaboradores de la Subgerencia de Gestidn
014 de 2023. de seguimiento Predial; seis (6) del area juridico predial y expropiaciones y
estandarizada vy el once (11) del 4rea social y compensaciones.

procedimiento.

Fuente: Elaboracion propia.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version
vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.

DO-FR-010_V1 Pagina 14 de 22



PROCESO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA GESTION

INFORME DETALLADO DE AUDITORIA

ALCALDR WOR

0 BOSOTA DS
METRO CODIGO: EM-FR-006 VERSION: 04 e Ern <5

AVANCES EN LA IMPLEMENTACION DE LAS RECOMENDACIONES INFORMES ANTERIORES

Para las recomendaciones consignadas en el informe seguimiento de austeridad del gasto del segundo
y tercer trimestre de 2023, con radicados OCI-MEM23-0194 y OCI-MEM23-0292, se observé:

Tabla No. 6. Avance implementaciéon recomendaciones

item

Descripcion de la Recomendacién

Radicado OCI-MEM23-0194

Formular un nuevo plan de mejoramiento de acuerdo
con el Procedimiento de Mejora Corporativa, cédigo
EM-PR-005, para las acciones evaluadas como
inefectivas.

Fortalecer los controles existentes frente a la liquidacidn
y pago de viaticos, revisar y realizar el ajuste a que haya
lugar, teniendo en cuenta lo establecido en el Decreto
460 de 2022, derogado por el Decreto 908 de 2023 “Por
el cual se fijan las escalas de viaticos, segun aplique y
solicitar al servidor publico la devolucién del mayor valor
pagado.

‘ Mejora y/o avance

De acuerdo con la liquidacidon de vidticos y gastos de viaje
realizados al exterior, se recomienda tener en cuenta lo
dispuesto en el concepto 1073 del 18/03/2016 de Consejo
Técnico de la Contaduria Publica que indica: “(...) El tratamiento
contable de acuerdo con lo establecido en el pdrrafo 21y 22 de
la NIC 21 Efectos de las Variaciones en las Tasas de Cambio de la
Moneda Extranjera se indica que (...) “Toda transaccion en
moneda extranjera se registrard, en el momento de su
reconocimiento inicial, utilizando la moneda funcional, mediante
la aplicacion al importe en moneda extranjera, de la tasa de
cambio de contado a la fecha de la transaccidon entre la moneda
funcional y la moneda extranjera. Al igual, se considera como
fecha de una transaccion la fecha en la cual dicha transaccion
cumple las condiciones para su reconocimiento, de acuerdo con
el nuevo marco normativo. Por lo anterior, los gastos de vidticos
deberadn registrarse con la TRM de la fecha de la transaccion, es
decir la fecha en la cual se recibieron los beneficios y riesgos del
bien o servicio. Ahora bien, la variacion entre la fecha de la
transaccion y la fecha del pago se reconocerd en resultados
(pérdida o ganancia por diferencia en cambio) de acuerdo con su
naturaleza. (...)", con el fin de evitar errores o imprecisiones en
la liquidacién y pago de vidticos y gastos de Vviaje.
Adicionalmente, solicitar la devolucion de los mayores valores
pagados.

Radicado OCI-MEM23-0292

Realizar y presentar en Comité Institucional de Gestion
y Desempefio el monitoreo semestral a la politica y plan
de austeridad del gasto en cumplimiento del numeral “6
Seguimiento a las Medidas de Austeridad (...) La segunda
linea de defensa, Gerencia Administrativa y de
Abastecimiento, realizard los Monitoreos periddicos
para verificar el cumplimiento del plan de austeridad y
la politica y presentara los resultados al Comité (...)” de
la Politica de austeridad en el gasto, codigo RF-FR-003,
la Directriz para aplicacion del modelo de lineas de
defensa en la EMB, cddigo: DO-DR003 y el anexo 1.
Matriz de documentacién de lineas de defensa y reporte
de informacion.

La Gerencia Administrativa y de abastecimiento presentd en
comité Institucional de Gestion y Desemperio de fecha 29 y 30
de enero de 2024, punto 20, Plan de Austeridad EMB S.A.
Vigencia 2024, acogiendo la recomendaciéon del informe de
auditoria, seguimiento Austeridad del Gasto del Ill trimestre de
2023.

Fuente: Elaboracidn propia.

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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10 RESULTADOS.
10.1 Fortalezas.

1. Disposicion y compromiso de los lideres y sus equipos de trabajo para atender esta auditoria y los
requerimientos de informacion.

2. Cumplimiento de las metas establecidas para los gastos elegibles definidos en el Plan de Austeridad
del Gasto, para el cuarto trimestre y vigencia 2023.

3. Buena disposicidn para fortalecer el sistema de control interno en el desarrollo e implementacidn
de la politica de austeridad del gasto.

10.2 Oportunidades de Mejora.

OM 1 Para unificar los criterios de la liquidacidn de viaticos y gastos de viaje al exterior porque no
existe un lineamiento que asegure la aplicacion de la Tasa Representativa del Mercado — TRM de la
fecha en que se cumplen las condiciones para su reconocimiento - Expedicion del CRP -.

Se verifico la liquidacion y pago de viaticos de las comisiones concedidas al interior (Cartagena, Medellin y Tunja)
y exterior del pais (China) de los meses de octubre, noviembre y diciembre de 2023, observando que la liquidaciéon
de viaticos de la comision de servicios al exterior de los trabajadores oficiales de la Subgerencia de Gestion de
Proyecto y Material Rodante y la Subgerencia de Equipos y Sistemas, fueron liquidadas con la TRM de tres (3) dias
posteriores a la expedicién del CRP. En la siguiente tabla se presentan las diferencias de los resultados de la
liguidacidn si se hubiese realizado con la TRM de la fecha del CRP y la liquidada.

Tabla 7. Liquidacidn viaticos comisiones al exterior del pais.

Acto administrativo Valor Liquidacion OCI Valor liquidado por Talento Humano Diferencia
- q Decreto
Tral?a.jador Resolucion DIEY N TRM Total a Pagar TRM Total entre (By
oficial - nimero por | Porcentaje e A) liquidado () A)
Dependencia " liquidar 2022 Fecha Valor Fecha Valor q
2 25% 380 | 7/11/2023 | $3.975,09 $755.267 | 10/11/2023 | $4.056,94 | $770.819| -$15.552
i 658 —
Subgerencia | (o7 ooa | 2 50% 380 | 7/11/2023 | $3.97509 | $1.510.534 | 10/11/2023 | $4.056,94| $1.541.637 | -$31.103
Material
Ro dan'te 31 100% 380 | 7/11/2023 | $3.975,09 | $46.826.560 | 10/11/2023 | $4.056,94 | $47.790.753 | -$ 964.193
Equipos y Equipaje
Sistemas in‘if:szs 8 100 380 | 7/11/2023 | $3.97509 |  $3.180.072 | 10/11/2023 | $4.056,94 | $3.245.552 | -$65.480
China
2 25% 370 | 7/11/2023 | $3.975,09 $735.392 | 10/11/2023 | $4.056,94 | $750.534 | -$15.142
658 —
03/11/2023 |2 50% 370 | 7/11/2023 | $3.975,09 |  $1.470.783 | 10/11/2023 | $4.056,94 | $1.501.068 | -$30.285
Sg:ft‘?gi”;;a 31 100% 370 | 7/11/2023 | $3.975,09 | $45.594.282 | 10/11/2023 | $4.056,94 | $ 46.533.102 | -$ 938.820
Proyectos quipaje
in"tf:izs 8 100 370 | 7/11/2023 | $3.975,09|  $3.180.072 | 10/11/2023 | $4.056,94 | $3.245552 | -$65.480
China

Fuente: Elaboracion propia.

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Lo anterior, expone a la entidad a un posible riesgo fiscal, reprocesos, por falta de un lineamiento
unificado para la liquidacién de los vidticos y gastos de viaje al exterior.

Se recomienda tener en cuenta lo dispuesto en el concepto 1073 del 18/03/2016 de Consejo Técnico
de la Contaduria Publica que indica: “...) El tratamiento contable de acuerdo con lo establecido en el
pdrrafo 21y 22 de la NIC 21 Efectos de las Variaciones en las Tasas de Cambio de la Moneda Extranjera
se indica que (...) “Toda transaccion en moneda extranjera se registrard, en el momento de su
reconocimiento inicial, utilizando la moneda funcional, mediante la aplicacién al importe en moneda
extranjera, de la tasa de cambio de contado a la fecha de la transaccidn entre la moneda funcional y la
moneda extranjera. Al igual, se considera como fecha de una transaccion la fecha en la cual dicha
transaccion cumple las condiciones para su reconocimiento, de acuerdo con el nuevo marco normativo.
Por lo anterior, los gastos de vidticos deberdn registrarse con la TRM de la fecha de la transaccion, es
decir la fecha en la cual se recibieron los beneficios y riesgos del bien o servicio. Ahora bien, la variacion
entre la fecha de la transaccion y la fecha del pago se reconocerd en resultados (pérdida o ganancia por
diferencia en cambio) de acuerdo con su naturaleza. (...)", con el fin de evitar errores o imprecisiones
en la liquidacién y pago de viaticos y gastos de viaje. Adicionalmente, solicitar la devolucién de los
mayores valores pagados.

OM 2 Para fortalecer los controles existentes del ingreso y egreso de equipos de cdmputo en calidad
de arrendamiento, debido a que el inventario en el mes de octubre de 2023 se incrementoé en dos (2)
unidades y en noviembre se disminuyé en dos (2), sin contar con los soportes de ingreso y egreso.

Revisado el formato consolidado de inventarios, cédigo RF-FR-008 de los meses de septiembre,
octubre, noviembre y diciembre de 2023 se observé:

Tabla 8. Inventarios arrendamiento y equipos de cémputo.

Bienes Septiembre octubre Noviembre Diciembre

Equipo de Computo

Fuente: Elaboracidn propia

Se evidencié que para el mes de octubre el item equipo de computo se incrementd en dos (2) unidades
guedando un inventario de doscientos setenta (270) y para noviembre se disminuyé en dos (2)
guedando el inventario en doscientos sesenta y ocho (268).

Se verificaron los soportes de ingreso y egreso de los equipos de cdmputo, asi:

Tabla 9. Equipos recibidos EMB.

Fecha Serial Producto Observaciones OCI

P usado HP 745 G4 AMD A 12 16GB/480

21/10/2022 | 5CG8260ML9 SSD 2*8 DDR4

v" Documentos sin firmas de quien recibié y entrego.

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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U Portatil DELL orecisién 5510 CI7 6TA Los equipos no ingresaron a la entidad en el mes de
10/07/2023 |  968XRF2 ' precis octubre de 2023.

16GB/512G M2 2*8 DDR4 PORTATIL

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 10. Devolucién de equipos de computo.

Fecha Serial Producto Observaciones OCI
26/10/2023 | OKK777 Portatil Lenovo Se evidencid correo electrénico solicitando el tramite necesario para
el retiro del equipo.
COMPUTADOR PORTATIL Se evidencid que el equipo fue entregado por la Oficina de
12/11/2023 | 5CGH8124VVC | HEWLETT PACKARD ELITE Tecnologias y sistemas de Informacion al profesional grado 3 de la
745 G4 Subgerencia de Gestion Social Ambiental y de SST EMB.

Fuente: Elaboracion propia.

De lo anterior, se concluye que los equipos de computo ingresaron a la EMB el 21/10/2022 vy el
10/07/2023 y no en octubre de 2023 y los equipos que se retiraron del inventario no cuentan con
soporte de entrega al proveedor, por lo tanto, se recomienda fortalecer los controles de ingreso y
egreso de equipos de cémputo de la EMB en lo relacionado con el registro en el Sistema de
Administracion de Recursos Tecnoldgicos asignados para este fin en la fecha en que se realiza la
operacion, informar con la oportunidad requerida y dejar documentado y firmados los soportes de
estos movimientos.

OM 3 Para asegurar el cumplimiento del control — Plan anual de adquisiciones — que garantice la
suscripcidon de contratos de servicios recurrentes, por ejemplo: conectividad a internet, seguros,
entre otros, previo a la terminacion del contrato vigente.

El Contrato Nro.160 de 2020 con objeto "Prestacion de los servicios de conectividad y soporte
tecnoldgico a la Empresa Metro de Bogotd S.A., garantizando la cobertura necesaria de los servicios de
conectividad de la sede, servicios de infraestructura tecnoldgica, servicios y licencias Office 365 y
soporte técnico en sitio para las sedes que se requiera" vencid el 23 de diciembre de 2023, con el fin de
garantizar la continuidad en el servicio, se suscribié el Contrato Nro. 172 de 2023 con objeto "Contratar
una solucion tecnoldgica integral que incluya entre otros los canales de conectividad a internet, el
servicio de wifi, hosting, nombre de dominio y telefonia IP para la Empresa Metro de Bogotd S.A.", el 27
de diciembre de 2023.

La Empresa no contd con contrato para suplir la necesidad del servicio de internet por tres (3) dias (24,
25y 26 de diciembre de 2023), generando la posible materializacidn del riesgo, posibilidad de impacto
econdmico y reputacional por las debilidades en el seguimiento de los compromisos por la primera
linea de defensa, debido a incumplimiento de los términos establecidos en el Plan anual de
adquisiciones, Version 12 en el proceso de contratacion del servicio de internet.

Por lo expuesto, se recomienda realizar seguimientos por autocontrol (primera linea de defensa) para
asegurar el cumplimiento de las actividades programadas en los planes, identificar oportunidades de

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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mejora o brechas y tomar acciones oportunas para cumplir con los objetivos y metas de proceso
Gestion Tecnolégica.

10.3 Observaciones

OB 1 Por incumplimiento del Articulo 6 "Bono navideiio" del Decreto 492 de 2019, por el pago del
bono navideiio a hijos de colaboradores de la Empresa mayores de 13 afios.

Verificado el cumplimiento del Articulo 6. Bono Navidefio "Los bonos navidefios que, en ejercicio de la
autonomia administrativa y presupuestal de las entidades y organismos distritales, se pretenda
entregar a los hijos de los empleados publicos, que a 31 de diciembre del afio en curso sean menores de
13 afios, no podrdn superar el valor de seis (6) salarios minimos diarios legales vigentes. {...)", se
evidencio el pago a siete (7) hijos de funcionarios de la EMB mayores de 13 afios, como se muestra a
continuacién:

Tabla 11. Hijos de empleados publicos mayores de 13 afios.

z

Item \ Fecha nacimiento \ Edad a 31 de diciembre de 2023
1 8/12/2010 13 afios, 2 meses, 22 dias
2 2/01/2010 13 afios, 11 meses, 27 dias
3 9/03/2010 13 afios, 9 meses, 22 dias
4 11/02/2010 13 afios, 10 meses, 18 dias
5 14/04/2010 13 afios, 8 meses, 17 dias
6 14/04/2010 13 afios, 8 meses, 17 dias
7 16/08/2010 13 afios, 4 meses, 15 dias

Fuente: Elaboracidn propia.

Lo anterior genera un posible riesgo de impacto reputacional y/o econdmico por la imposicidén de
sanciones de tipo fiscal, disciplinario y/o administrativo por parte de los entes externos de control,
debido al pago de bonos navidefios a los hijos mayores de 13 afios de funcionarios de la EMB sin cumplir
con los requisitos establecidos, por posibles debilidades o falta de controles en los procesos
establecidos.

10.4 Conclusiones:

1. En general, se da cumplimiento a las disposiciones contenidas en el Decreto No. 492 de 2019 “Por
el cual se expiden lineamientos generales sobre austeridad y transparencia del gasto publico en las
entidades y organismos del orden distrital y se dictan otras disposiciones” y a las metas definidas
en el Plan de Austeridad del Gasto aprobado por la Empresa para el IV trimestre y la vigencia 2023.

En las siguientes graficas se presentan las variaciones de los gastos elegibles del IV trimestre del
2022 versus el IV trimestre de 2023 y la vigencia 2022 versus la vigencia 2023.

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Grafica 2. Disminucidn o incremento en los gastos elegibles — Comparativo IV Trimestre 2022 vs.

2023.
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Fuente: Elaboracidn propia.

De los doce (12) Gastos Elegibles, seis (6): compensacidon por vacaciones, elementos de consumo,
vehiculos oficiales, bonos navidefios, agua y energia eléctrica se incrementaron, en dos (2): telefonia
fija y edicion e impresion reproduccidn, publicacién de avisos se disminuyeron, en dos (2): Telefonia
celular y pago de providencias judiciales no se evidenciaron gastos, y en dos (2): Eventos vy
conmemoraciones y capacitacion, no hubo referente de comparacién.

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Grafica 3. Disminucidn o incremento en los gastos elegibles — Comparativo 2022 vs. 2023.
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Fuente: Elaboracidn propia.

En la vigencia 2023 de los doce (12) Gastos Elegibles, en siete (7): Capacitacidon, compensacion por
vacaciones, agua, energia eléctrica, bonos navidefios, elementos de consumo y vehiculos oficiales
se incrementaron, en tres (3): Telefonia fija, edicién e impresion reproduccién y eventos y
conmemoraciones se disminuyeron y en dos (2): Telefonia celular y pago de providencias judiciales
no reportaron gastos en el periodo de revision.

2. Eldisefioy operacion de los controles para asegurar el cumplimiento del Decreto No. 492 de 2019
y las metas definidas para los gastos elegibles establecidos en el plan de austeridad del gasto,
operan de manera apropiada.

3. Las Acciones No. 1, 2, 3, 4 y 5. del plan de mejoramiento No. 93 se cumplieron dentro de los
términos establecidos.

4. Se observd buena disposicion de los responsables de los procesos para atender las
recomendaciones realizadas en el informe anterior.

10.5 Recomendaciones:

1. Liquidar los viaticos y gastos de viaje al exterior, teniendo en cuenta lo dispuesto en el concepto
1073 del 18/03/2016 de Consejo Técnico de la Contaduria Publica que indica: “(...) El tratamiento

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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contable de acuerdo con lo establecido en el pdarrafo 21 y 22 de la NIC 21 Efectos de las Variaciones
en las Tasas de Cambio de la Moneda Extranjera se indica que (...) “Toda transaccion en moneda
extranjera se registrard, en el momento de su reconocimiento inicial, utilizando la moneda
funcional, mediante la aplicacion al importe en moneda extranjera, de la tasa de cambio de contado
a la fecha de la transaccion entre la moneda funcional y la moneda extranjera. Al igual, se considera
como fecha de una transaccion la fecha en la cual dicha transaccion cumple las condiciones para su
reconocimiento, de acuerdo con el nuevo marco normativo. Por lo anterior, los gastos de vidticos
deberdn registrarse con la TRM de la fecha de la transaccidn, es decir la fecha en la cual se recibieron
los beneficios y riesgos del bien o servicio. Ahora bien, la variacidon entre la fecha de la transaccion
y la fecha del pago se reconocerd en resultados (pérdida o ganancia por diferencia en cambio) de
acuerdo con su naturaleza. (...)", lineamiento que podria documentarse en el procedimiento “para
solicitud y pago de vidticos, TH-PR-014" de modo que se asegure la implementacion.

Fortalecer los controles de ingreso y egreso de equipos de computo de la EMB en lo relacionado
con el registro en el Sistema de Administracion de Recursos Tecnoldgicos ADRETEC en la fecha en
que se realiza la operacién y dejar documentado y firmados los soportes de estos movimientos.

Realizar seguimientos por autocontrol (primera linea de defensa) para asegurar el cumplimiento
de las actividades programadas en los planes, identificar oportunidades de mejora o brechas y
tomar acciones oportunas para cumplir con los objetivos y metas de proceso Gestion Tecnoldgica.

Fortalecer los controles del proceso, Gestidén del Talento Humano, para asegurar el pago de bonos
navidefios a los hijos de empleados publicos y/o trabajadores oficiales de la EMB que cumplan con
los criterios establecidos en el Plan institucional de Bienestar e Incentivos 2023, cédigo TH-DR-023
y el Decreto 492 de 2019.

11 CUMPLIMIENTO DE PRINCIPIOS DE AUDITORIA Y LIMITACIONES:

Para la realizacién de este seguimiento, se aplicaron Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas y
se dio cumplimiento al procedimiento de auditorias internas, Cédigo de Etica del Auditor Interno y
Estatuto de Auditoria.

Para la realizaciéon de este trabajo no se presentaron limitaciones ni salvedades que afecten los
resultados.

Bogotd D.C., 6 de febrero de 2024.

SANDRA ESPERANZA Firmado digitalmente por

SANDRA ESPERANZA

VILLAMIL VILLAMIL
SANDRA ESPERANZA VILLAMIL MUNOZ
Jefe Oficina de Control Interno.

Elaboré y Reviso:
Heiver Hernandez Baquero — Profesional Grado 2 Oficina de Control Interno.
Ana Libia Garzén — Profesional Grado 3 Oficina de Control Interno. A= fiba orecaa
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