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* Accién u omisién en la verificacion de los
requisitos minimos de los cargos para la * Sanciones, disciplinarias, *\arif . . * Reforzar los procedimientos de
. . y Verificacion de listas de chequeo o . . .
. vinculacién de personal. fiscales y/o penales. ) s . vinculacién y auditoria del
@ |Desarrolla integralmente i i * : o . verificacién de procedimientos o
o e Por accién u omisién, vincular a un tercero en Ausencia o debilidad controles en el Demandas a la EMB. . ) . ) procesos, para verificar el apego
£ 6 |el Talento Humano, para la . . ) - . . . (Procedimiento de vinculacion) S 3
S 2 mejora continua beneficio privado o del tercero sin cumplir los |procedimiento de vinculacion de personal. Personal no competente, % * Efectuar procedimiento de ~ 3 alas normas y reglas internas. Gerencia
g inu R L . o = R = u imi = 2 X i
2 o " . v requistos exigidos en el nombramiento. * Personal no calificado para el desempefio de |* Deficiencia en el 8 -3 ) . ) P . £ g I3 ) = * Desarrollo de capacitaciones y .
1 = o |fortalecimiento ) . . - ) 3 £ |vinculacién segun lo descrito en el ] X © B = o . ” Administrativa y
° ° ) Ajustar el manual de funciones en uso del las funciones. cumplimiento en los objetivos s s < . z 5 s < 5 entrenamientos para permitira |_ :
> £ |competencias y ) . * . PR £ procedimiento en todos los casos. o« El ) . Financiera
) 8 . . " poder para beneficiar a alquien que no cumpla | * Desconocimiento de los principios y valores |de los cargos. £ Ve o o todos los funcionarios conocer
g % |mejoramiento del clima L PR . o Verificar el cumplimiento de los o . . "
o con los requisitos del cargo. institucionales. Favorecimiento de un tercero L . o« en qué consisten los cambios
©  |laboral de la EMB. N ) : requisitos aplicables en los procesos )
Intereses personales. en detrimento de los principios e se adelanten normativos, en especial en
* Conflicto de intereses. de la funcién publica a materia de contratacion.
* Redes clientelares.
Programar, ejecutar, * Verificar listas de chequeo y * Ejecutar las recomendaciones
g g registrar y controlar los Posibilidad de elaborar de manera irregular el verificacion segun procedimientos. impartidas en el Comite de
s 'S |recursos financieros con el |plan de adquisiciones para favorecer las . . . . . . @ 8 * Seguimiento en el Comité de o ~ S . . L .
3 S o N ) N . Desconocimiento de la Ley. Sanciones e inhabilidades. < = ) N . B b =3 Gerencia frente a la ejecucion Gerencia
8 2 proposito de garantizar la |necesidades de un area en particular con . ) . . L N o b Gerencia de la ejecucion o > o L L N
2 > =S . - . . . Ausencia o debilidad controles durante a Investigaciones disciplinarias, ] 2 5 ) X © 2 del plan de adquisiciones y Administrativa y
° c |calidad, confiabilidad, inclusion de gastos no autorizados, alterarando L . & ] presupuestal versus la ejecucion del 3 s 3 S ) .
> Bl - ) . elaboracion de los presupuestos. fiscales y penales. £ I L s 3 = desarrollar puntos de auditoria a |Financiera
13 2 razonabilidad y el presupuesto en beneficio de servidores o £ 8 Plan de adquisiciones. 38 Jos controles de las ejecuciones
2 . -
< © |oportunidad de la terceros. *Politica de Gestién del Plan Anual de contractuales.
informacion financiera. Adquisiciones. .
Programar, ejecutar,
o g registrar y controlar los Posibilidad de desviar la gestion presupuestal [
s 'S |recursos financieros con el |con la ordenacion irregular del gasto, . . . ™ 2 8 ) S 3 _— .
g 5 . N N 'g g' * Desconocimiento de la Ley. * Sanciones e inhabilidades. 2 & . . 3 b 2 = * Desarrollar puntos de auditoria |Gerencia
] 2 |propésito de garantizar la |comprometer vigencias futuras sin . ) e . N o ) 3 o Verificar listas de chequeo y e > o < N P
3 > = . - P ) . Ausencia de controles de verificacion de Investigaciones disciplinarias, ] 2 e . N ) X © 2 v a los controles de las ejecuciones| Administrativa y
° c |calidad, confiabilidad, autorizacion legal en beneficio de servidores o |, e . s @ verificacion segin procedimientos 3 s 3 5 ) .
> Bl - N B informacion financiera y contable fiscales y penales. £ 1 s 3 = S presupuestales. Financiera
g 2 razonabilidad y de terceros, excediendo la apropiacion £ 8 3 2
3 -
< © |oportunidad de la disponible. «
informacién financiera.
Programar, ejecutar, * Pérdidas econémicas para la
o g registrar y controlar los empresa [
s S [recursos financieros con el * Necesidades personales de servidores. * Acciones judiciales 2 8 * Plan Anticorrupcin s ~ 8 8 [* Crear procedimientos que
4 2 2 proposito de garantizar la |Posibilidad de desviar recursos de la empresa |* Desconocimiento del proceso * Intervencion de entes de 8 kS * Conciliacién bancaria g M g o % permitan la prevencion de la Tesorero -
& . : N N . S & © 2 o . o
Z' s calidad, confiabilidad, para beneficio propio o de un tercero * Amenazas control internos o externos 5 k4 * Revisor fiscal B & @ 5 posible materializacion del Gerente GAF
ES b} o L . - P - = & 5 E} .
g £ |razonabilidad y * Pago de dédivas al servidor publico * Pérdidas econémicas paralos| & 3 = 3 2 riesgo.
3 N
< © |oportunidad de la responsables de la tesoreria «
informacion financiera. * Aplicacion de pélizas
Administrar el sistema de * Sanciones e inhabilidades, * Levantar los inventarios de los
+ |gestion documental de la ¥ . . . procesos disciplinarios expedientes utilizando formato
o £ . Carencia de infraestructura fisica, y . PN S ani
£ $  |Empresa Metro de Bogota, o " ) P ) . relacionados a la pérdida de g unico.
] £ ) : Posibilidad de perdida y/o alteracion de la tecnolégica, y falta de dotacion de materiales. . . % . ] £ ] * :
a 5 |conelfin de garantizarel |, I . . 9 documentos e informacion. @ . Procesos o procedimientos ° o . = Asegurar que se digitalizan Gerencia
2 o . informacion institucional para desviar la Extravid deliberado de documentos para . DA . =} I3 . o 8 3 ) < " L
5 - S |manejo, custodia, ) o L . . Pérdida de memoria 2 B documentados para la gestion o X o B = v todos los amedida |A rativa y
o ° i ... _|gestion de lo publico en beneficio privado o de |favorecimiento propio o de terceros. L o s 3 5 s < 5 " ) :
> S |conservacion y disposicién % . documental Institucional. o documental. s £ S que se entregan a archivo Financiera
g <] terceros. Falta de instrumentos para el control de . - = S i
=3 % |oportunadela . Imposibilidad de consultay ) central para su gestion
< 2 I entrega, consulta y préstamo de documentos. . o
©  |documentacion interna 'y acceso al Archivo Central y * Contratar o vincular al personal
externa. Archivos de Gestion. con formacién en archivistica.
- * Contratos desfavorables para . - ”
Administrar de manera |2 EMB Experiencia y seleccion del personal
eficaz y oportuna los . . * Compromiso de los servidores con
o . : o - : * Seleccién inadecuada de P o
€ recursos fisicos y servicios |Posibilidad de obtener beneficio de servidores [* Intereses de terceros sobre los procesos oferentes ° la suscripcion de acuerdos de ° S
s . . - X N . .
3 generales requeridos por |o de terceros interesados en los procesos, por [administrativos de la entidad + pérdidas econdmicas parala | & g confidencialidad y de conflictos de @ 3 5 € Gerencia
. s - . > 2 P > e < inistrati
6 2 las diferentes falta de transparencia en el proceso de * Intereses econémicos de servidores EMB © £ interés § X © 2 o Administrativa y
% dependencias de la administracion de los activos e inventarios * Omision en establecer posibles conflictos de |, Suministro de insumos de & £ * Los procesos de contratacién son - & £ E Financiera
. N . . . ]
=3 entidad en cumplimiento |desviando los recursos de la EMB. intereses baja calidad © publicados en la plataforma de CCE hd 2
de la mision institucional . para garantizar el debido proceso en
N . Riesgos legales y .
establecida para la misma. ) la contratacién
reputacionales para la empresa
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Posibilidad de que por accién u omisién se . " " ;
K] N . que p . * Ausencia y/o fallas en sistemas de gestion de | * Eventual detrimento
© Definir, implementar y registren accesos no autorizados a los sistemas . . . . . . .
ko ° mantener sistema de de informacién y/o bases de datos con fines seguridad de la informacion. patrimonial. [ Divulgar la politica y protocolos
5 RS 3 ) . o * Realizar cambios en los sistemas de * Necesidad de indemnizar 8 o @ 8 < de seguridad en la informacion. .
S T 5 |seguridad de la particulares con el interés de perjudicar la . L o = . Do N B 2 = = . > . Gerencia
2 5 | " o informacion sin atender todos los protocolos, y|personas afectadas. o ° Practicas de seguridad de la ol 8 ° > Revisar y analizar las L .
7 - @ £ |informacion del Metro de |operacion de la plataforma de Tl de la empresa . . o . ‘G 2 . o ) X ] 2 L N Administrativa y
° o = . . . procedimientos de control. Afectacion en laimagen de la o i informacion. B 5 @ restricciones de los equipos y ) .
> » O |Bogotd para asegurar su | por el uso indebido de bases de datos . N & 1 s £ = S ) Financiera - IT
) s E |, o 3 5 ) . Vulner ocultas te P . 8 £ s} ° protocolos de seguridad y su
g ) integridad y! con el objetivo de desviar la gestion . . . . & N
o - . L L provocadas para acceder a sistemas de Procesos sancionatorios, efectividad.
4] confidencialidad. de lo publico para satisfacer beneficios . L P -
o 5 informacion y/o bases de datos. disciplinarios, fiscales.
privados.
Establecer buenas
practicas para la gestion
estratégica y operativa,
buscando la alineacién de
_ los procesos de negocio
% |conelusodelas * pérdida de la imagen
2 tecnologias de la institucional.
u s | " y s . o s
g I informacion y las * Demandas contra el Estado. ° * Elaboracion estudio de mercado. ° ° @ * Elaboracion de estudios de
2 . . - o L . . . 2 2 . .
3 o |Comunicaciones, a través Posibilidad de recibir beneficios por * La falta de conocimiento o experiencia, * Investigaciones penales, @ :f_c-: * Obligatoriedad de solicitar 3 o < % = mercado validados con el Gerencia
@ ° . P N e e o 2 P b= ° o e - .
8 > c |de la creacién, adquisicion, leb, 6n d puede generar un riesgo de corrupcion al disciplinarias y fiscales. ‘G 2 cotizaciones. g X @ 2 v manual de contratacién. Administrativa y
° impl - . ’|celebracién de contratos con terceros ibir benefici 6n d N N imonial o 8 * Validacion del drea d 2 5 8 S |*solicitud d o NS
2 implementacion y gestion recibir beneficios por asignacion de contratos. |* Detrimento patrimonial. £ Validacion del érea de g £ S Solicitud de 3 cotizaciones para |Financiera - IT
2 de servicios eficientes y * Enriquecimiento ilicito de © Contratacién. © 8 |cualquier proceso
rentables, y la reduccion contratistas y/o servidores
e los riesgos asociados a Ublicos.
de I d bl
dichos servicios, que
contribuyan al
mejoramiento de la
gestion del Metro de
Bogota.
Evaluar y estructurar
técnica, financiera y
legalmente los proyectos
para lineas (sistemas) de
38 metro mediante las * Falta de pluralidad.
q‘;, modalidades de * Detrimento patrimonial.
O |contratacion que se Posibilidad de direccionar las especificaciones * Intereses de terceros. * Demandas a la EMB. * Supervision a la elaboracion de las ~
s N N ) @ = e ) - X .
o |definan, sus componentes | * Intereses propios. * Generacion de reprocesos y o S especificaciones técnicas % g S e * Revisar y validar las N
9 ° ) técnicas de los proyectos para favorecer a . L . . . ] & B . o X © 3 = e . Gerencia Técnica
5 y servicios terceros Subjetividad o falta de criterio y ética del desgaste administrativo. o s (Interventoria, especialistas, PMO, 2 3 s especificaciones técnicas
] complementarios de profesional. * Sanciones disciplinarias. etc.)
2 |transporte, renovacion * Deterioro de la imagen y
& N o .
a urbana y otro tipo de pérdida de credibilidad.
infraestructura publica
que determine el
Gobierno Distrital para el
sistema Metro.
Ejecutar el proyecto con * Detrimento patrimonial.
g |todos sus componentes, * Demandas a la EMB
G |earantizando que se ) . °
5 sumplan s Posibilidad de adecuar los informes de gesticn |, I"rcreSeS 4@ terceros. * Generacion de reprocesos y 3 3 g
— ) . X . 3
® 5 e . 2 . * Intereses propios. desgaste administrativo. o £ . L . o o 2 = . ) -
10 S o |especificaciones técnicas, |de la ejecucién del proyecto asi estos no * Falta de ética del profesional. * Sanciones disciplinarias > kS Supervision del cumpliento del qt) M > o < Revisar y validar los informes Gerencia Técnica
-2 . . o B 3 © & N © 2 N . .
2 'g los costos, los garanticen el cumplimiento del objetivo en . . e . . . ; H ) objetivo 2 H K 5 de cumplimiento de los objetivos|
> S L N Falta de rigor en la verificacion del Deterioro de la imagen y 3 = « = S
‘5 |cronogramasy el alcance |favorecimiento particular o de un tercero. cumplimiento del objetivo. pérdida de credibilidad 8 38 2
3 : . 3
§  |establecidos en la etapa . «
& |de Planeacién hasta su Sobrecostos o retrasos en el
cumplimiento del objetivo.
puesta en marcha.
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Ejecutar la operacion y el
" mantenimiento de la
g |
4 infraestructura, del
9 X
g |material rodante, de los . : Lo
$ |equipos electromecanicos Detrimento patrimonial.
@ . * Demandas a la EMB.
T |y los sistemas TN N P * 3 &
o . de realizar una gestion Intereses de terceros. Generacion de reprocesos y ° ° S
£ |metroferroviarios, - . . . . R ~ g ~ S ]
o ) ... |enlaoperacion y el mantenimiento del Intereses propios. desgaste administrativo. o = . L . o o = © . ) -
garantizando la aplicacion L . L . 3 o > kS Supervision del cumpliento del £ > o = Revisar y validar los informes e
11 3 . . proyecto que no garantice el cumplimiento del | * Falta de ética del profesional. Sanciones disciplinarias. © £ . o X © 2 2 - . Gerencia Técnica
@ |delos lineamientos L s . « : I . : . 5 8 objetivo 2 5 8 5 |de cumplimiento de los objetivos;
2 definidos en la etapa de objetivo, en favorecimiento particular o de un Falta de rigor en la verificacion del Deterioro de la imagen y o« 5 3 = S
g - - o i °
s e tercero cumplimiento del objetivo. pérdida de credibilidad. © © ]
> [planificacién del proyecto, . «<
e : Sobrecostos o retrasos en el
5 |enelplan operacional L o
S . cumplimiento del objetivo.
@ aprobado por la autoridad
& |de transporte Distrital y en
O |las acciones de
mejoramiento continuas.
Gestionar integralmente el
9 disefio y coordinacién del : . : P
2 M ) . - Multas y sanciones - Procedimiento de identificacion de
B componente ambiental a Intereses propios. " L . % "
] - PR % 3 . . - Incumplimientos de los requisitos legales y otros requisitos. Realizar todas las acciones
© ® |nivel institucional y del Cambios normativos no identificados . - o ) .
2 c * o . reportes a presentar ala AAy ° - Revisar Plan Institucional de ° % |establecidas en el procedimiento
8 @ |proyecto PLMB para L o L Desconocimiento del marco legal ambiental . 2 S . . i 2 S < . e .
o a ) . Posibilidad de omitir informacién en el . . N S Banca Multilateral. < &= GesTion Ambiental - Resolucion. o < = = de identificacion de requisitos
2 £ |consolidar un sistema de L o No implementaci6n del procedimiento de 8 © 5 . £ 8 ° < . o
12 H < . para favorecimiento | P ) - No concertar el PIGA. ] 2 - Revsiar el Normograma y matrices ] X o 2 2 legales y otros requisitos. Gerencia Técnica
= c |transporte sostenible de N identificacion de requisitos legales y otros ) : 5 8 . 2 I 8 T [ i i
E € | onformidad con la propio o de un tercero requisitos. - Deterioro de laimagen de la £ b de requisitos legales y otros. £ = S Formulacién y aplicacion de los
=1 i uisitos. £ . £ s | -
5 i " ’ d ) ) EMB. o - Implementacién de los S 8 [instrumentos de seguimientoy
S © [normatividad vigente y las * Falta de experiencia en temas ambientales . . . - =
=) " ) . - Capacidad de reaccion instrumentos de seguimiento y control.
o politicas nacionales, de los profesionales SGAS.
5 o oportuna ante un evento. control.
distritales e
internacionales.
Apoyar enla * Implementar la firma de
Ve 3 -
P o acuerdos de confidencialidad de
estructuracjon técnica de - : i . i : -3 :
— A " |Posibilidad de divulgar informacién * Intereses particulares. * Afectacion de la imagen de la R " 2 @ |los involucrados. -
T los proyectos inmobiliarios| . * @ . Limitar el acceso a la informacién 2 . = * i N - Gerencia de
5 . . 3 de los proyectos ios en Intereses propios. empresa. = 9 . = 3 9 ) = Solicitar al area de Tl limitar el
13 2 % |eneldrea deinfluencia al . . . % L e . . . B & Bases de datos con registro de o X ] 3 = bl . Desarrollo
2 & . |el érea de influencia de la PLMB - Tramo 1 con |* Subjetividad o falta de criterio y ética del Procesos sancionatorios, S s : o 5 s < 5 |acceso a memorias USB o P,
= > |Proyecto Metro de Bogotd ) . . IR o eventos de los usuarios £ El o Inmobiliario
N . el fin de beneficiar a terceros profesional. disciplinarios, fiscales. £ ° similares en los computadores
S [en materia urbanisticay 2 X -5
S " P o« donde se almacene informacion
8 [arquitecténica. AP
5 privilegiada del proceso.
3
&
@
2 Apoyar en la
5 IR N °
= estructuracion técnjca de P * Intereses particulares. o . o . 14 "
— 3w . _|Posibilidad de manipular los procesos o . p N * Afectacion de la imagen de la 2 * Estandarizacion de parametros de ) ~ o * Desarrollar procedimientos de .
© & 8 [los proyectos inmobiliarios . Intereses propios. E . ) L 3 o . = . . Gerencia de
s > S . . N estudios de mercado de los proyectos . L empresa. 8 <3 calificacion o > 3 ) < entrega de informacién en
14 2 S |eneldreadeinfluenciaal |. o . . ) Desconocimiento de la Ley. . : : o ) * Calificarid ] X o & = ° " . Desarrollo
2 5® . ios en el area de dela . o . Procesos sancionatorios, 5 s Calificacion de algunos procesos 3 H s < 5 sistemas electronicos seguros. L
> ‘2 2 |Proyecto Metro de Bogota Subjetividad o falta de criterio y ética del T - £ . s 3 s Inmobiliario
] . L PLMB - Tramo 1 para favorecer a terceros 3 disciplinarios, fiscales. £ por parte de la Banca Multilateral. <
5 en materia urbanistica y profesional. 2
3 arquitecténica.
o4
. El Jefe Oficina de Control Interno /
.5 |Examinary evaluar de . . :
_ 2 manera integral Equipo Auditor firman y aplican el
° 2 a e
s ES . stica, oportuna Acuerdo de Confidencialidad y No
< 3 . 2 B
S ° . . . Divulgacion de la EMB al inicio del
S o [objetiva e independiente . Dardi . o * .
> ° . . o P Pérdida de credibilidad ingreso o suscripcion de contrato de ) Implementar un mecanismo
5 2 el desempefio de los Uso de informacion privilegiada (reservada y a L N o @ L -
o € . N . " - . por parte de la OCI ~ 8 prestacion de servicios profesionales ~ S ] de suscripcion y seguimiento al
3 K procesos de la Empresa clasificada) de la PLMB, obtenida por el equipo | * Ofrecimiento de prebendas u otro tipo de . . o &= L. ) o o = = s -
=] £ < o . . N Sanciones de tipo legal, fiscal, > kS de apoyo a la gestion, con el fin de £ > o < cumplimiento de las Oficina de Control
15 ® 5 Metro de Bogota EMB, en |de la OCI en funcion del cumplimiento de sus |beneficios por parte de terceros que requieren| =~ =~ y . © 2 | o X © 2 L
H 5 L L . L disciplinario y/o administrativo H @ asegurar el compromiso de 2 H @ 5 declaraciones de conflictos de Interno
o .S, [términos de eficiencia, funciones para favorecer a un tercero o en la informacién 3 - " . ) 3 = El . )
o) o L . L . ala EMB por parte de Entes de 8 confidencialidad de la informacion 3 < intereses manifestados por el
=1 £ |eficaciay efectividad, beneficio particular - . . N o .
o > Vigilancia y/o Control gestionada en el ejercicio de las «< equipo de la OCI
H = |generando las N N
£ $ funciones u obligaciones asignadas.
2 S recomendaciones para el N
Ey s N Como registro queda el Acuerdo de
& =2 | mejoramiento continuo, N N i
[ N Confidencialidad y No divulgacion de
& |en el marco legal vigente. . "
la informacién firmado
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Descri|

-

pcion del proceso

Descripcion del riesgo

del riesgo

Tipo de control

del riesgo

Consecutivo
Tipo de
proceso

Proceso

Objetivo

Riesgo de
corrupcién

Causas

Efecto
(Consecuencia
s)

Impacto

Evaluacion

Controles

control

Preventivo

Detectivo

Correctivo

Impacto
Nueva
evaluacion

Opciones de
manejo

Responsable

H
o
Seguimiento, evaluacion y control

ion y mejoramiento de la ges'

Evaluaci

Examinar y evaluar de
manera integral,
i atica, oportuna,

objetiva e independiente
el desempefio de los
procesos de la Empresa
Metro de Bogotd EMB, en
términos de eficiencia,
eficacia y efectividad,
generando las
recomendaciones para el
mejoramiento continuo,
en el marco legal vigente.

Solicitud del auditor al(los) responsable(s) del
proceso auditado de favores, regalos, dadivas
o dinero a cambio de ocultar, distorsionar o
tergiversar, situaciones evidenciadas en
desarrollo del proceso de auditoria para
beneficio propio

* Carencia de valores y principios morales y

éticos

* pérdida de credibilidad

por parte de la OCI

* Sanciones de tipo legal, fiscal,
disciplinario y/o administrativo
ala EMB por parte de Entes de
Vigilancia y/o Control

Rara vez

Catastréfico

El Jefe Oficina de Control Interno
recibe la retroalimentacién de la
percepcion del proceso de la
auditoria realizada, por medio de la
aplicacion por parte del auditado de
un formulario virtual de evaluacién
de Auditoria Interna, dentro del cudl
en la pregunta # 19 se indaga sobre la
materializacion de éste riesgo de
corrupcién en el desarrollo de cada
auditoria. La encuesta se aplica una
vez finalizada cada auditoria,
evaluacién y/o seguimiento.

Rara vez

Catastréfico

Reducir el riesgo

* Implementar un mecanismo
de suscripcion y seguimiento al
cumplimiento de las
declaraciones de conflictos de
intereses manifestados por el
equipo de la OCI

Oficina de Control
Interno

,_.
]
Direccionamiento Estratégico

iva

ion Corporati

icacion

Comun

Responder a la obligacion
de garantizar el derecho
ciudadano a la informacion;
publica del proyecto
Primera Linea del Metro
de Bogotd, con mensajes
que promuevan la
apropiacion del proyecto y
contribuyan a la creacién
de una marca de ciudad
fuerte, amigable y capaz
de vincular los valores de
excelencia, calidad del
servicio y cultura
ciudadana que representa
este Servicio Piblico
Urbano de Transporte
Masivo de Pasajeros de
Bogota.

Posibilidad de manipular la informacién
divulgada de la Entidad para favorecimiento
propio o de un tercero

* Intereses particulares.
* Intereses propios.
* Desconocimiento de la Ley.

* Subjetividad o falta de criterio y ética del

profesional.

* Afectacion de la imagen de la
empresa y del proyecto de
PLMB

* Procesos sancionatorios,
disciplinarios y, fiscales.

Improbable

Mayor

Alto

* Protocolo de comunicacion externa.

Fuerte

Improbable

Mayor
Alto

Reducir el riesgo

* Realizar Comités de
comunicaciones mensualmente
Verificacion y control de la
informacion.

Gerencia de
Comunicaciones y
p .

e M

de protocolo de comunicaciones.

,_.
%
Direccionamiento Estratégico

Gestion Social

Promover la gestion social
sostenible para el
proyecto Metro de Bogotd
através de la formulacion
de politicas e
implementacion de planes
y programas de
intervencion socijal y de
estrategias de informacion
y comunicacién que
mitiguen el impacto
generado por la PLMB
sobre la poblacion
localizada en el drea de
influencia directa e
indjrecta del proyecto,
permitiendo un didlogo
fluido entre las partes
involucradas y el adecuado
desarrollo de dichos
planes, programas o
estrategjas; ademas de
recepcion de propuestas y
aportes de la

ciudadania que meioren la
gestion del proyecto.

Posibilidad de que profesionales de la EMB
cobren dadivas por el desarrollo de actividades
asociadas al acompafiamiento social, legal,
inmobiliario y técnico para el proceso de
reasentamiento.

* Intereses particulares
* Intereses propios

* Subjetividad o falta de criterio y ética del

profesional.

* Desconfianza de la
ciudadania frente al proceso de
reasentamiento que adelanta
la EMB.

* Sanciones disciplinarias.

* Percepcion negativa de la
ciudadania frente a la entidad.

Rara vez

Catastrofico

* Codigo Etica
* Evaluacion de la gestion realizada
por los profesionales de la EMB.

Fuerte

Rara vez

Catastréfico

Reducir el riesgo

* Conocimiento de manuales,

normas y procedimientos para la

gestion socio predial.

* Seguimiento y evaluacion a los

procesos que adelanta la EMB
frente a la gestion de cada uno

de los profesionales contratados

para tal fin.

Gerencia de
Comunicaciones y
Ciudadania
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H
©
Direccionamiento Estratégico

Gestion Social

Promover la gestion social

ible para el
proyecto Metro de Bogota
através de la formulacion
de politicas e
implementacion de planes
y programas de
intervencion social y de
estrategias de informacion
y comunicacion que
mitiguen el impacto
generado por la PLMB
sobre la poblacion
localizada en el drea de
influencia directa e
indirecta del proyecto,
permitjendo un didlogo
fluido entre las partes
involucradas y el adecuado
desarrollo de dichos
planes, programas o
estrategjas; ademas de
recepcion de propuestas y
aportes de la
ciudadania que meioren la
gestion del proyecto.

Acceso no autorizado a las bases de datos de
las unidades sociales a trasladar por la
construccion de la PLMB para beneficio de
terceros o para afectar la funcionalidad del
proceso

* Omision de las politicas de seguridad de la
informacién EMB.

* Intereses particulares

* Intereses propios

* Subjetividad o falta de criterio y ética del
profesional.

* Alteracion de datos y uso
indebido de la informacién.
* Sanciones disciplinarias.

Improbable

Catastréfico

* Codigo de etica.
* Politica de tratamiento de datos.

Rara vez

Catastréfico

Reducir el riesgo

* Conocimiento de manuales,
normas y procedimientos para la
gestion socio predial.

* Socilializar la politica de
tratamiento de datos de la EMB.
* Monitoreo del acceso a las
bases de datos.

Gerencia de
Comunicaciones y
Ciudadania

~
S
Seguimiento, evaluacion y control

Atender las peticiones,
quejas, reclamos y
sugerencias de la
ciudadania en general y de
o entidades

externas a la EMB, que
solicitan informacion
sobre el proyecto o sobre
los servicios que ofrece la
misma para de esta
manera fortalecer la oferta
de valor a los diferentes
grupos sociales objetivos.

[2 de manipular la informacion
contenida en las respuestas emitidas por la
EMB a las peticiones, quejas y reclamos de la
i para favorecer a un tercero.

* Intereses particulares.

* Intereses propios.

* Desconocimiento de la Ley.

* Subjetividad o falta de criterio y ética del
profesional.

* Afectacion de la imagen de la
empresa y del proyecto de
PLMB

* Sanciones disciplinarias.

Improbable

Catastrofico

* Procedimiento de las gestion de
PQRS.

Fuerte

Improbable

Catastréfico

* Socializacion y sensibilizacion
de procedimiento de PQRS.

* Auditoria de las repuestas
emitidas por le EMB.

Gerencia de
Comunicaciones y
Ciudadania

~
[
Apoyo y soporte

Gestion Legal

Proporcionar la asesoria
juridica que requiera la
EMB para el cumplimiento
de su objeto social y
funciones, de manera
eficiente y oportuna,
conforme a la normativa
vigente.

El profesional de la oficina asesora juridica en
desarrollo de su actividad, abuse o favorezca a
un tercero por recepcion de dadivas o un
interés no declarado.

* Intereses particulares.

* Intereses propios.

* Subjetividad o falta de criterio y ética del
profesional.

* Ineficiencia en los procesos.
* Pérdida de recursos de la
entidad.

* Incumplimiento de metas

* Reprocesos.

* Deterioro de la imagen y
pérdida de credibilidad.

Improbable

Mayor

Alto

* Analizar y aprobar los documentos
previo a la publicacién por parte de
un revisor.

* Declaratoria de intereses privados.

Fuerte

Rara vez

Mayor
Alto

Reducir el riesgo

* Capacitacion a personal
encargado de redaccion de
conceptos.

Oficina Asesora
Juridica
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* Realizar Comités de
Definir y establecer el Contratacion en concordancia
procedimiento interno de con la Resolucion interna
la empresa para el tramite nuimero 02 de 15 de enero de
de los procesos de " : 2018 o la que jhaga sus veces,
p * Afectacion de los principios . . que Jnag .
seleccion para la . . N . L Verificar la estructuracion y el por la cual se crea el Comité de
A . Falta de integridad del funcionario encargado |rectores de la contratacion: . . N Lo
contratacién funcional y . o contenido de los estudios previos Contratacién de la Empresa
L ) de adelantar la etapa precontractual seleccion objetiva, . - . .
misional requeridos por la . ) . . . . (teniendo en cuenta los lineamientos Metro de Bogotd S.A.
= . ‘Alto grado de discrecionalidad transparencia, economia, .
@ S Entidad para el desarrollo . . . . . que exige la Ley) elaborados por el o Atender las recomendaciones
E<] g o . Existencia de intereses personales igualdad de oportunidades, a . N o @ . .
S @ |desumisiény laeficiente | . " . P * Usilinacics : P : . o 2 S 4rea de origen y con base en ellos se o 2 8 &  |delaOficina Asesora Juridica, en
g 5 ” ) Orientacion de las condiciones juridicas, Utilizacion de la jerarquia y de la autoridad | publicidad, eficacia, eficiencia, 2 &= ) . S 2 = = o .
8 =S prestacion de sus servicios | - 3 L . . N L 8 ° construyen los pliegos de condiciones ol 8 ° < relacion con los procesos Gerencia de
2 2 s financieras y técnicas contractuales enlos |para desviar u omitir los pr al|r s = ) g X s 5 o - ) o
° o |vprestarapoyoala . . . . N . L PR 5 @ (cuando aplica dependiendo de la 3 5 3 5 contractuales remitida mediante|Contratacion
> & N L estudios previos para favorecer a un tercero  |interior de la entidad Malversacion o dilapidacion £ b . . s £ = s
) = respectiva gestion de « PR . £ 8 modalidad de seleccién), £ s} ° memorando GGE-OAJ-ME-022
g 2 L ‘Cambios injustificados durante la etapa de los recursos publicos. ) 2
&  |eiecucién contractual en . . . considerando en todo caso que los del9 de Octubre de 2017.
o precontractual Desmejora en la reputacion . . .
cumplimiento de los « I o procesos de seleccién de mayor Implementar mecanismos de
L Debilidad en los procesos de planeacion de la Empresa. ) . N N
principios de la . . . . ) e cuantia deben llevarse a Comité de denuncia abiertos.
. Debilidad de los sistemas de control Sanciones disciplinarias, . . )
contratacion estatal, de la . Contratacion. Capacitar a los funcionarios
o fiscales y/o penales .
funcién publica y de la que estructuran los estudios
gestion publica asi como previos acerca de sus
de la normatividad que responsabilidades y de los
regula la materia. requisitos legales que deben
cumplir.
Definir y establecer el
procedimiento interno de
la empresa para el tramite
de los procesos de
seleccién para la " N
P . * Afectacion de los principios
contratacién funcional y . . ) ISR .
L ) Ausencia de transparencia en el control y rectores de la funcion publica. Elaborar un manual de
misional requeridos por la s * N : " s .
= N supervision de contratos Detrimento patrimonial . ) - supervision e interventoria para
@ s Entidad para el desarrollo " . N . L Comités de seguimiento .
£ 5 L - L . Falta de integridad. Captacion indebida de a P o la Empresa Metro de Bogota.
] & |desumisiony la eficiente |Solicitud y/o recibo de sobornos o extorsién |, I~ L 2 S multidisciplinarios para contratos ) o S N
k3 1] ” ) . N . Debilidad en los controles para la supervision |recursos. < &= . 3 < = Charla a los supervisores de los .
] = prestacion de sus servicios |para hacer caso omiso de incumplimientos . . . 8 ° complejos. o a ° a2 Gerencia de
23 = S de los contratos. Procesos sancionatorios, ° 3 : " ] X ° 2 contratos en relacién con las "
° o |vyprestarapoyoala contractuales . . . . T - 5 @ Asesoria y apoyo de la Gerencia de 3 5 3 - N Contratacion
S 3 N L ) . . Ausencia de sanciones y de mecanismos disciplinarios, fiscales. £ 1 " ) s g = responsabilidades, funciones y
) 2 |respectiva gestion de (Indebida supervisién y/o interventoria) N . . D . £ 8 Contratacién en materia legal a los E 3 3 "
2 ! , efectivos para realizar denuncias. Pérdida de imagen . actuaciones que deben cumplir
&  |ejecucion contractual en . A Lo supervisores de contratos. L o
L Debilidad en los controles para detectar institucional. en ejercicio de la supervision.
cumplimiento de los [ * ol o
. conductas ilicitas. Calidad deficiente en los
principios de la . L ik
< bienes o servicios recibidos.
contratacién estatal, de la
funcién publica y de la
gestion publica asi como
de la normatividad que
regula la materia.
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N
R
Misional

ra del proyecto

Estructuracion y planeacion finant

Adelantar las actividades
para la estructuracion
financiera de la PLMB -
Tramo 1, de tal manera
que se cuenten con los
recursos necesarios para
su ejecucion y en el evento
de requerir recursos del
crédito, adelantar las
actividades para la

Divulgar informacion financiera relevante para
el proceso de licitacion del Encargo Fiduciario y

6n de los

judicacion de la licitacion de la PLMB -

mismos en el marco del
Plan de Endeudamiento,
mediante la celebracién de
operaciones de crédito
publico y las operaciones
asimiladas y las de manejo
a las mismas, con criterios
de sostenibilidad
financiera.

Tramo 1 con el fin de favorecer a un tercero

* Intereses particulares.

* Intereses propios.

* Desconocimiento de la Ley.

* Subjetividad o falta de criterio y ética del
profesional.

* Afectacion de la imagen de la
empresa y del proyecto de
PLMB

* Procesos sancionatorios,
disciplinarios, fiscales.

Improbable

Catastréfico

* Socializacion de causas y

consecuencias de la divulgacion de

informacién

Moderado

Improbable

Catastréfico

Reducir el riesgo

* Socializacion y sensibilizacion
de protocolo de manejo de
informacién.

Gerencia de
Estructuracién
Financiera

~
&
Misional

Estructuracion y planeacion financiera del proyecto

Adelantar las actividades
para la estructuracion
financiera de la PLMB -
Tramo 1, de tal manera
que se cuenten con los
recursos necesarios para
su ejecucion y en el evento
de requerir recursos del
crédito, adelantar las
actividades para la
consecucion de los
mismos en el marco del
Plan de Endeudamiento,
mediante la celebracién de
operaciones de crédito
publico y las operaciones
asimiladas y las de manejo
a las mismas, con criterios
de sostenibilidad
financiera.

Acceso de personal no autorizado a
informacion financiera confidencial que tiene
procedimientos de custodio definidos para uso
personal o con el fin de favorecer a un tercero
a cambio de dadivas

* Desconocimiento o descuido en los
procedimientos de custoria.

* Procesos sancionatorios,
disciplinarios, fiscales.

Rara vez

Catastrofico

* Se solicito con el area de tecnologia
una carpeta de uso restringido que
sélo puede ser manipulada por dos

usuarios.
* Uso de contrasefia para abrir
archivos.

Moderado

Rara vez

Catastréfico

* Socializacién de la restriccién

en el uso de la carpeta y archivos

protegidos.

Gerencia de
Estructuracién
Financiera

™
>
Apoyo y soporte

dial

E
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<
©
o
o
<
]
B
<
(0]

Fijar de manera clara los
parametros y obligaciones
atener en cuenta durante
el desarrollo de la gestién
predial para los proyectos
desarrollados por la
Empresa que culminara
con la adquisicion del
suelo.

Posibilidad de manipular informacién y
estudios de adquisicion predial para
favorecimiento particular o de terceros

Intereses particulares. Intereses propios.
Desconocimiento de la Ley.

Subjetividad o Falta de criterio y ética del
profesional.

Detrimento patrimonial.
Afectacion de la imagen de la
empresa.

Procesos sancionatorios,
disciplinarios, fiscales.

Improbable

Catastrofico

* Filtro interno de verificacién de la

informacion
* Auditorias internas

Rara vez

Catastréfico

Reducir el riesgo

* Asignar responsables para los
controles y crear un

procedimiento adecuado para la

Gerencia de
Desarrollo

y imit del
mismo
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