ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA, D.C,

EMPRESA METRO DE BOGOTA S.A.

ACUERDO No. 002 DE 2019
(Enero 24)

“Por medio del cual se modifica la estructura organizacional de la Empresa METRO DE BOGOTA S.A.,
establecida mediante el Acuerdo de Junta Directiva No. 02 de 2016, modificada con los Acuerdos 02 y 06 de
20177

LA JUNTA DIRECTIVA DE LA EMPRESA METRO DE BOGOTA S.A.

En ejercicio de sus facultades legales y estatutarias, especialmente las conferidas en el articulo 44, y

CONSIDERANDO:

Que el Acuerdo Distrital 642 del 12 de mayo de 2016 establece que corresponde a la Empresa METRO DE
BOGOTA S.A,, realizar la planeacion, estructuracién, construccién, operacion, explotacién y mantenimiento
de las lineas de metro que hacen parte del Sistema Integrado de Transporte Pblico de Bogotd, asf como la
adquisicion, cperacion, explotacién, mantenimiento, y administracion del material rodante.

Que el articulo 44 de los estatutos de la Empresa, precisa que es una funcién de la Junta Directiva: “Aprobar
la estructura interna del organismo, su planta de personal, escala, foctores y criterios salariales, el Manual
de Funciones, la clasificacién de los empleos y, las modificaciones a éstos de acuerdo con los estatutos y las
disposiciones legales vigentes.”

CQue la Junta Directiva mediante Acuerdo 02 de 2016, establecid la estructura organizacional de la Empresa
Metro de Bogotd S.A.

Que en desarrollo de las actividades y puesta en operacidn de la empresa se identificd la necesidad de
realizar unos ajustes a las funciones de algunas dependencias para cumplir adecuadamente con el cometido
estatal de creacidn de la empresa Metro de Bogota S.A., modificacién aprobada por Junta Directiva,
mediante Acuerdos 02 y 06 de 2017, a través del cual, se designaron funciones especificas a cada una de las
Gerencias, Subgerencias y Oficinas de la Empresa.

Que de acuerdo con lo estipulado en el Decreto Distrital 452 de 2018, “Por medio del cual se sefialan
lineamientos para la estandarizacién de las funciones de los empleos del Jefe de Oficina o Asesor de Controf
interno, pertenecientes @ los organismos del Sector Central de la Administracion Distrital de Bogotd, D.C., y
se dictan otras disposiciones”, se hace necesario realizar la actualizacién de fas funciones de la Oficina de
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Control Interno, en los términos establecidos por el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital
en la Circular Externa No. 029 del 27 de agosto de 2018, conforme al paragrafo del articulo 32 del mencionado
Decreto Distrital.

Que de acuerdo con las necesidades actuales de la Empresa en el marco del desarrollo del proyecto Primera
Linea del Metro de Bogota, en especial, el proceso de gestidn predial, social y de reasentamiento se hace
necesario reasignar algunas funciones del componente social asignadas actualmente a la Gerencia de
Comunicaciones y Ciudadania, a la Subgerencia de Gestion del Suelo, de la Gerencia de Desarrolio
Inmohiliario y, actualizar y designar nuevas funciones a otras dreas de la Empresa, con el fin de que la
estructura organizacional refleje las necesidades operativas, técnicas y regulatorias para el adecuado
cumplimiento de las funciones y obligaciones de la Empresa Metro de Bogotd S.A.

Que, con el proposito de conservar coherencia entre la designacién de las gerencias y las funciones
asignadas, se hace necesario modificar el nombre de la Gerencia Ejecutiva y de Estructuracién Financiera a
Gerencia de Estructuracion Financiera, de este modo se alinea con la estructura de las demas gerencias.

Que mediante oficio No. 2018EE2839 del 27 de diciembre de 2018, el Departamento Administrativo del
Servicio Civil Distrital, expidié concepto técnico favorable para la modificacion de la estructura organizacional

de la Empresa Metro de Bogota S.A.

Que, en mérito de lo expuesto,
ACUERDA:

Articulo 12. - Modificar el Capitulo Il del Acuerdo de Junta Directiva 002 de 2016 denominado - ESTRUCTURA
Y FUNCIONES DE LAS DEPENDENCIAS - de la empresa Metro de Bogota S.A., el cual quedard asi:
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA, D.C.

EMPRESA METRO DE BOGOTA S.A.

ACUERDO No. 002 DE 2019

“Por medio del cual se modifica la estructura organizacional de la Empresa METRO DE BOGOTA S.A.,
establecida mediante el Acuerdo de Junta Directiva No. 02 de 2016, modificada con los Acuerdos 02 y 06 de
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CAPITULO i
ESTRUCTURA Y FUNCIONES DE LAS DEPENDENCIAS

Articulo 42.- Estructura Interna. Para el cumplimiento del objeto y las funciones generales la Empresa Metro
de Bogotd S.A,, tendrd la siguiente estructura organizacional;

1. Gerencia General

1.1. Oficina Asesora Juridica

1.2 Oficina Asesora de Planeacién Institucional
1.3. . Oficina de Control Interno

2. Gerencia Técnica

2.1 Subgerencia de Control Administrativo y Manejo de Interfaces
2.2 Subgerencia de Gestion Ambiental y SISO

2.3, Subgerencia de Construccion e infraestructura

2.4,  Subgerencia de Material Rodante, Equipos y Sistemas

3. Gerencia de Estructuracién Financiera
4. Gerencia de Desarrollo Inmobiliario
4.1.  Subgerencia de Gestion del Suelo
4.2.  Subgerencia de Captura de Valor

5. Gerencia de Contratacion

6. Gerencia Administrativa y Financiera

7. Gerencia de Comunicaciones y Ciudadania

8. Gerencia de Riesgos y Seguridad
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Articulo 5°. - Gerencia General. - Son funciones del Despacho de fa Gerencia General las siguientes:

a) Dirigir, coordinar y controlar las funciones de la Empresa Metro de Bogotd S.A.

b} Adoptar las politicas, planes y programas relacionados con la gestién y funciones asignadas a la Empresa
Metro de Bogotd S.A.

¢) Representar a la sociedad en sus actuaciones administrativas, ejecutivas, en la gestion comercial y
financiera.

d) Ejercer la coordinacidn general de la empresa.

e} Dirigir la formulacién, definicion, ejecucion y coordinacion de! sistema de transporte masivo modalidad
metro.

f)  Adoptary evaluar las politicas que en materia de transporte pulhlico masivo se planteen.

g) Expedir y adoptar los actos, acuerdos y decisiones de la Asamblea General y 1a Junta Directiva.

h} Acatar y hacer cumptir las disposiciones legales aplicables a la sociedad.

i)  Dirigir el desarrollo y realizacién de las funciones juridicas, financieras, técnicas y administrativas de la
empresa.

J} Expedir los actos administrativos que se requieran para el cumplimiento de las funciones y el desarrollo
de los procesos establecidos para la empresa.

k)  Suscribir los contratos, convenios o actos que se requieran para el ejercicio de fas funciones de la
entidad, sin perjuicio de delegar tal responsabilidad en los términos que establece la ley.

[} Someter a consideracion de la Junta Directiva los actos que se dispongan en los estatutos de la empresa.

m} Efectuar los nombramientos de ia empresa.

n) Citar a la Junta Directiva cuando se considere necesario o conveniente, de acuerdo con lo dispuesto en
los estatutas de la empresa.

o) Manejar las relaciones interinstitucionales de la empresa.

p) Proponer, desarrollar y comunicar los planes y programas de desarroilo estratégicos del Sistema de
Transporte Masivo a cargo de la Empresa.

a) Hacer cumplir las decisiones de la Asamblea y de la Junta Directiva.

r}  Presentarinformes de la gestidn realizada a la Junta Directiva, a los organismos de control y a las demés
autoridades que los requieran.

s) Proponer ante las autoridades competentes las tarifas para el servicio de transporte masivo en el
Sistema Metro, de acuerdo con las politicas fijadas por la lunta Directiva.
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t}  Conocer en segunda instancia los procesos disciplinarios adelantados en contra de los/as servidores/as
y ex servidores/as publicos de la Empresa, sin perjuicio de la competencia preferente de la Procuraduria
General de la Nacién o de la Personeria de Bogota.

u) Ejercer el rol de Defensor de la Ciudadanfa, disponiendo las medidas administrativas pertinentes para
garantizar la efectiva prestacion de los servicios a la ciudadania, acorde con lo establecido en el Decreto
Distritat 392 de 2015, o la norma que fa modifique o sustituya.

v) Las demas asignadas por la Asamblea General, la Junta Directiva o delegadas por el Alcalde Mayor de la
Ciudad.

Articulo 6°. - Oficina Asesora Juridica. - Son funciones de la Oficina Asesora Juridica las siguientes:

a)

b)

gl

Representar judicial y extrajudicialmente a la Empresa Metro de Bogotd S.A., en los procesos,
diligencias y/o actuaciones, judiciales 0 administrativas que se instauren en su contra o que este
deba promover, mediante poder o delegacién recibidos del Gerente General.

Asesorar al gerente general y a las demds dependencias de la entidad, en el analisis, tramite y
solucion de los asuntos de cardcter juridico que surjan en desarrollo de sus funciones, de manera
eficiente, oportuna y de acuerdo con la normatividad vigente.

Orientar y gestionar las actividades relacionadas con la constitucion de la sociedad, las
modificaciones estatutarias, la preparacion de cartas y certificaciones de la sociedad, la
reestructuracion societaria y la disolucidn y liquidacion de la sociedad, de acuerdo con la
normatividad vigente.

Gestionar los proyectos de actos administrativos que deba expedir o suscribir la empresa, previa
evaluacion de la legalidad y pertinencia de los mismos en concordancia con el objeto social, la
existencia, funcionamiento de la Empresa y los lineamientos técnicos y normativos.

Liderar el proceso y la Administracién del Cobro Persuasivo de fas obligaciones exigibles pendientes
de pago a favor de la Empresa en concordancia con los lineamientos técnicos y normativos.
Asesorar y gestionar el proceso de sustanciacion de las solicitudes de revocatoria y recursos
interpuestos contra los actos administrativos, decisiones u otros pronunciamientos emitidos por la
empresa, de acuerdo con la normatividad vigente.

Proferir los conceptos y absclver las consultas que en materia juridica o del ambito de competencia
de la Empresa le sean solicitadas, sin perjuicio de las competencias de las demas dependencias de la
Empresa,
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h} Emitir las respuestas sobre los anteproyectos, proyectos de Ley, Decretos, Acuerdos y demds actos
administrativos que sean solicitados a la Empresa, tanto para los debates como para la sancion u
objecién de los mismos.

i) Sustanciar los fallos de segunda instancia de los procesos disciplinarios contra los/as servidores/as y
ex servidores/as de la empresa, de conformidad con el Cédigo Unico Disciplinario y demas
disposiciones vigentes sobre la materia.

j)  Asesorar a las dependencias de la empresa, en la articulacion e implementacién de las politicas de

| transparencia, integridad, seguridad de la informacidn y tratamiento de datos personales, dentro del

w marco normativo y las mejores practicas que deba adoptar la empresa.

k) Elaborar los procesos y procedimientos relacionados con las funciones de la dependencia.

|

\

|

I} Coordinar las actividades necesarias para la construccion de la Agenda, la preparacién y presentacion
de los temas para las reuniones de la Asamblea General y {a Junta Directiva de la empresa.

m) Coordinar el seguimiento y control de las actividades y obligaciones derivadas de los contratos de
empréstito y convenios de cofinanciacién para los proyectos de las lineas del metro, en los
correspondiente a las responsabilidades de la dependencia.

n) Las demas que se le asignen y que correspondan a la naturaleza de la dependencia.

Articulo 7°, - Oficina Asesora de Planeacién Institucional. - Son funciones de la Oficina Asesora de
Planeacidn Institucional, las siguientes:

a) Asesorar ala Gerencia Generaly a las demds dependencias de la Empresa en la formulacién de politicas,
planes, programas institucionales y proyectos de inversidn, para que se integren adecuadamente al Plan
de Desarrollo Distrital.

| b} Formular, orientar y coordinar el disefio, desarrollo e implementacion del Sistema Integrado de Gestion
de la Empresa, atendiendo las normas aplicables.

c) Asesorar, promover y coordinar la estructuracion del modelo de Gobierno Corporativo de la empresa,
elaborando los lineamientos conceptuales, técnicos y metodoldgicos para la implementacion de las
diferentes herramientas de planeacion, con base en conceptos técnicos y metodologias aplicables,
dando cumplimiento a la normatividad legal y reglamentaria sobre la materia.

d} Coordinarla estructuracidn del mapa de procesos y procedimientos de la empresa, asi como la creacion,
medicion y retroalimentacidn de los indicadores de gestion y, orientar a las demas dependencias de la

‘ Empresa para el respectivo levantamiento o actualizacion de los procesos y procedimientos.
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e) Administrar el proceso de inscripcion, modificacién y actualizacién recurrente de los proyectos de
inversién de la empresa, en el Banco de Programas y Proyectos, para que estos respondan a criterios
conceptuales y técnicos, logrando eficacia y eficiencia en el uso de los recursos publicos y efectuar el
seguimiento a los mismos.

f) Asesorar la preparacion del anteproyecto de Presupuesto Anual de inversién, en lo relacionado con el
Plan de Desarrollo Distrital, el Plan Estratégico y los planes de accién de la empresa, en concordancia con
los proyectos de inversién y las normas vigentes sobre la materia.

g) Coordinar el proceso de consolidacion de los diferentes informes solicitados en materia de inversion,
gestién y Sistema Integrado de Gestidn, para responder oportunamente a las demandas de informacién
¥ para la toma de decisiones.,

h) Asistir la articulacion institucional, con los organismos de administracién y control.

i) Asesorar a la alta direccién dentro del 4rea de su competencia y coordinar la realizacién de acciones,
eventos o similares, de acuerdo con los parametros establecidos.

j)  Planificar, mantener y hacer el control de la gestion de los procesos y procedimientos con las funciones
del drea.

k) Coordinar el seguimiento y control de las actividades y obligaciones derivadas de los contratos de
empréstito y convenios de cofinanciacién para los proyectos de las lineas del metro, en los
correspondiente a las responsabilidades de la dependencia.

1} Las demads que se le asignen y que correspondan a la naturaleza de la dependencia.

Articulo 8°. - Oficina de Control Interno

a) Planear, dirigir y organizar las verificacién y evaluacion del sistema de control interno.

b) Verificar que el sistema de control interno este formalmente estahlecido dentro de la organizacién y que
su ejercicio sea intrinseco al desarrollo de las funciones de todos los cargos, y en particular, de aquellos
que tenga responsabilidad de mando.

¢) Verificar que los controles definidos para los procesos y actividades de la organizacién se cumptan por
los responsables de su ejecucién y en especial, que las areas o empleados encargados de la aplicacion
del régimen disciplinario ejerzan adecuadamente esta funcién.

d) Verificar que los controles asociados con todas y cada una de las actividades de la organizacion, estén
adecuadamente definidos, sean apropiados y se mejoren permanentemente, de acuerdo con la
evolucién de la entidad.
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e) Velar por el cumplimiento de las leyes, normas, politicas, procedimiento, planes, programas, proyectos
y metas de la organizacién y recomendar los ajustes necesarios.

f} Servirde apoyo a los directivos en el procesc de toma de decisiones, a fin de que obtengan los resultados |
esperados.

g} Verificar los procesos relacionados con el manejo de los recursos, bienes y los sistemas de informacion
de la entidad y recomendar los correctivos necesarios.

h) Fomentar en toda la organizacion la formacién de una cultura de control que contribuya al mejoramiento
continua en el cumplimiento de la mision institucional.

i) Evaluar y verificar los mecanismos de participacién ciudadana, que, en el desarrollo del mandato
constitucional y legal, disefie [a Empresa Metro de Bogotd S.A.

j}  Mantener permanentemente informados a los directivos acerca del estado del control interno dentro
de la entidad dando cuenta a las dehilidades detectadas y a las fallas en su cumplimiento.

k) Verificar que se implanten las medidas respectivas recomendadas.

I} Efectuar la articulacién institucional, con los organismos de administracion y control, en lo
correspondiente a la presentacion de informes y rendicion de cuentas.

m) Las demds que se le asignen y que correspondan a la naturaleza de la dependencia

Articulo 9°. - Gerencia Técnica

a) Dirigir la estructuracién técnica de los proyectos relacionados con el disefio, planeacian, construccion,
operacién y mantenimiento de las lineas de metro que hacen parte del Sistema Integrado de
Transporte Publico de Bogotd (SITP), v asistir la Estructuracién Legal y Financiera de los mismos, de
acuerdo con los parametros establecidos por la Gerencia General y la Junta Directiva.

b) Dirigir la planeacién, estructuracion, implementacidn, ejecucién, seguimiento y control de los proyectos
que se definan para construir las lineas del metro de la ciudad, incluyendo los cronogramas,
presupuestos, flujos de pagos, elegibilidad de los gastos y demas actividades inherente al control integral
de estos proyectos.

¢} Dirigir la elaboracion del Plan de Inversiones y/o Adquisiciones de los proyectos de las lineas del metro
que hacen parte del Sistema Integrado de Transporte Publico de Bogota (SITP).

d) Dirigir la elaboracién del flujo de pagos de los proyectos relacionados con el disefio, planeacion,

construccidn, operacion y mantenimiento de las lineas de metro que hacen parte del Sistema Integrado
de Transporte Publico de Bogota {SITP).
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e) Dirigir la estructuracion técnica del modelo de adquisicion, operacién, explotacién, mantenimiento y
administracion del material rodante, asistir en la Estructuracion Legal y Financiera del mismo, acorde
con los estudios y directrices establecidas por la Gerencia General y la Junta Directiva.

f)  Estructurar los requerimientos y especificaciones técnicas, gestionar la contratacién y ejecucion de los
estudios técnicos, disefios y obras del metro, asi como las respectivas supervisiones e interventorfas,
de acuerdo con la normatividad vigente.

g) Dirigir la construccion de los requerimientos técnicos y especificaciones para las estaciones y los
edificios de acceso a las estaciones, acorde con los requerimientos técnicos.

h}) Liderar el desarrollo de soluciones tecnolégicas para asegurar la continuidad operacional del sisterna
metro de la ciudad, acorde con los estudios realizados.

i) Formular los requerimientos y especificaciones técnicas para la consecucion y operacion de los
sistemas de Informacidn y control integrales y dindmicos aplicados al transporte masivo.

j} Implementar y mantener el sistema de informacién geogréfica, acorde con los estudios técnicos y en
coardinacion con fa Unidad Administrativa Especial del Catastro Distrital.

k) Dirigir las actividades técnicas y su adecuada integracion, para garantizar la coordinacién de ios
diferentes componentes estructurales, los electromecdnicos, los sistemas comerciales y el material
rodante.

[} Proponery gestionar la adopcion de los sistemas comerciales més adecuados para los boletos o tarjetas
de pago del acceso al metro, en coordinacion con Transmilenio, de acuerdo con las politicas fijadas por
la Asamblea General y Iz Junta directiva.

m} Dirigir la definicién de los planes, programas, estrategias y proyecios ambientales que requiera a
Entidad, en el marco de la normatividad vigente vy las politicas institucionales.

n) Dirigir la gestidn de estudio e investigacién sobre temas ambientales y de transporte sostenible, sobre
los medios de transporte a cargo de la Empresa, orientados a la consolidacién de un Sisterna de .
Transporte sostenible. '

o} Dirigir ias actividades de planeacién y ejecucion de los proyectos orientados al Plan de Ascenso
Tecnolégico desde el componente ambiental y los proyectos de Mecanismos de Desarrollo Limpio.

p) Dirigir la coordinacién con las entidades internacionales, nacionales y distritales a que haya lugar, de
acuerdo con los objetivos y metas ambientales institucionales.

q) Participar en el disefig, esfructuracion y actualizacion de los mecanismaos de gestion de informacion de
caracter ambiental que desarrolle la Empresa, asi como en el andlisis de la informacion de desempefio
ambiental y operacional de los sistemas de transporte a cargo de la misma.
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establecida mediante el Acuerdo de Junta Directiva No. 02 de 2016, modificada con los Acuerdos 02 y 06 de

2017"

Dirigir las acciones del componente ambiental del Metro de Bogotd y del Sistema Integrado de Gestion
de la Empresa, con el objetivo de consolidar un Sistema de Transporte sostenible, de acuerdo con la
normatividad vigente, politicas nacionales, distritales e institucionales.

Dirigir la elaboracién de los procesos y procedimientos relacionados con las funciones del drea.
Coordinar el seguimiento y control de las actividades y obligaciones derivadas de los contratos de
emprestito y convenios de cofinanciacion para los proyectos de fas lineas del metro, en los
correspondiente a las responsabilidades de |la dependencia.

Las demds que se le asignen y que correspondan a la naturaleza de la dependencia.

Articulo 10°. - Subgerencia de Control Administrativo y Manejo de Interfaces

a)

b)

h)

Coordinar las actividades correspondientes a las interfaces en los procesos de estructuracién técnica de
los proyectos relacionados con el disefio, planeacidn, estructuracién, construccion, operacion y
mantenimiento de las lineas de metro que hacen parte del Sistema Integrado de Transporte Publico de
Bogota (SITP).

Coordinar las actividades técnicas y su adecuada integracion, minimizando el riesgo de integracion de
los diferentes componentes estructurales, los electromecanicos, los sistemas comerciales y el material
radante, ejecutadas de forma directa o de una PMQ.

Coordinar las acciones de integracion, monitoreo y manejo de interfaces en los diferentes contratos de
construccion, infraestructura, material ferroviario y rodante y demas que ejecute la empresa, asi como
de las interventorias que deba contratar para el efecto, ejecutadas de forma directa o a través de una
PMO.

Coordinar las actividades de seguimiento y control de la ejecucidn del presupuesto y cronogramas de los
contratos de construccion de infraestructura, material ferroviario y rodante y, equipos y sistemas,
ejecutadas de forma directa o a traveés de una PMO.

Garantizar la oportuna gestion con las autoridades y entes competentes para la ejecucién del proyecto
Metro de Bogots.

Coordinar las relaciones con las demas entidades del orden distrital, en lo relacionado con las actividades
de la Gerencia Técnica.

Realizar la supervision de los contratos que suscriba la empresa, para el adecuado seguimiento y gerencia
del proyecto Metro.

Las demds que se le asignen y que correspondan a la naturaleza de la dependencia. N&
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA, D.C,

EMPRESA METRO DE BOGOTA 8.A.

ACUERDO No. 002 DE 2019

“Por medio del cual se modifica la estructura organizacional de la Empresa METRO DE BOGOTA S.A.,

establecida mediante el Acuerdo de Junta Directiva No. 02 de 2016, modificada con fos Acuerdos 02 y 06 de

2017

Articulo 11° - Subgerencia de Gestion Ambiental y SISO

a)

b)

f)

g}
h)

i}

Liderar, planear, disefiar y coordinar el componente ambiental del Metro de Bogota y del Sistema
Integrado de Gestion de la Empresa, con el objetivo de consolidar un Sistema de Transporte sostenible,
de acuerdo con la normatividad vigente, politicas nacionales, distritales e institucionales.

Disefiar los planes, programas, estrategias y proyectos ambientales que requiera la Entidad, asi como
realizar el control y seguimiento a su implementacién en el marco de la normatividad vigente vy las
politicas institucionales en materia ambiental y social.

Asistir las actividades de gestién social que deba adelantar la empresa, en las fases de construccidn,
puesta en marcha y operacion del proyecto metro.

Asistir a la Gerencia Técnica en el control y seguimiento a las medidas de salud ocupacional y seguridad
industrial inherentes a la ejecucidon del proyecto Metro, para garantizar el cumplimiento de la
normatividad vigente y las politicas institucionales.

Identificar, disefiar y coordinar estudios e investigaciones sobre temas ambientales y de transporte
sostenible, sobre fos medios de transporte a cargo de ta Empresa, orientados a la consolidacién de un
Sistema de Transporte sostenible.

Asistir en la planeacién y ejecucién de los proyectos orientados al Plan de Ascenso Tecnoldgico desde el
componente ambiental.

Coordinar la planeacidén y ejecucion de los proyectos de Mecanismos de Desarrollo Limpio.

Asistir las actividades de coordinacién interinstitucional con las entidades internacionales, nacionales y
distritales a que haya lugar, de acuerdo con los objetivos y metas institucionales, en materia ambiental
y social.

Participar en el disefio, estructuracién y actualizacion de los mecanismos de gestion de informacion de
caracter ambiental y social que desarrolle la Empresa, asi como en el anélisis de la informacién de
desempefio ambiental, social y operacional de los sistemas de transporte a cargo de la misma.

Las demads que se le asignen y que correspondan a la naturaleza de la dependencia.

Articulo 12°.- Subgerencia de Construccion e Infraestructura

a)

74

Formular los requerimientos técnicos y especificaciones para las estaciones vy los edificios de acceso a
las estaciones, acorde con los requerimientos técnicos.
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA, D.C.

EMPRESA METRQO DE BOGOTA 8.A.

ACUERDO No. 002 DE 2019

“Por medio del cual se modifica la estructura organizacional de la Empresa METRO DE BOGOTA S.A.,
establecida mediante el Acuerdo de Junta Directiva No. 02 de 2016, modificada con los Acuerdos 02 y 06 de
2017

b) Coordinar las acciones de Supervisidn de los contratos de construccién e infraestructura, que ejecute
la empresa y, de las interventorias que deba contratar para el efecto.

c) Realizar la estructuracién de |la metodologia de seguimiento y control de los proyectos de construccidn
e infraestructura que defina la empresa para una adecuada gerencia de las actividades de ejecucion de
los mismos.

d} Coordinar el seguimiento y control de las actividades y obligaciones derivadas de los contratos de
empréstito y convenios de cofinanciacion para los proyectos de las lineas del metro, en los
correspondiente a las responsabilidades de la dependencia. |

e} Elaborar los procesosy procedimientos relacienados con las funciones de la dependencia.

f) Las demas que se le asignen y que correspondan a la naturaleza de la dependencia.

Articulo 13°. - Subgerencia de Material Rodante, Equipos y Sistemas |

a) Coordinar las actividades de estructuracion técnica de! modelo de adquisicién, operacion, explotacion,
mantenimiento, administracion del material rodante, equipos electromecénicos y sistemas. 1

b) Asistir en la Estructuracién Legal y Financiera del modelo de adquisicién, operacién, explotacion,
mantenimiento, administracién del material rodante, equipos electromecanicos y sistemas, acorde con
las directrices establecidas por la Gerencia Técnica.

¢) Formular los requerimientos y especificaciones técnicas para la contratacion de la adquisicion,
operacién, explotacion, mantenimiento y administracion del material rodante, equipos
electromecanicos y sistemas, con criterios de eficiencia y oportunidad.

d} Formulary coordinar el desarrollo de soluciones tecnoldgicas para asegurar la continuidad operacional
del sistemma metro de la ciudad, acorde con los estudios realizados.

e) Formular los requerimientos y especificaciones técnicas para Ja consecucién y operacion de los sistemas
de Informacién y control integrales y dinamicos aplicados al transporte masivo.

f) Implementar y mantener el sistema de informacion geografica, acorde con los estudios técnicos y en
coordinacién con la Unidad Administrativa Especial del Catastro Distrital.

g) Proponer y coordinar la gestion de las actividades para la adopcion de los sistemas comerciales mds
adecuados para los boletos o tarjetas de pago del acceso al metro, en coordinacion con Transmilenio, de
acuerdo con las politicas fijadas por la Asamblea General y la Junta Directiva.
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA, D.C,

EMPRESA METRO DE BOGOTA S.A.

ACUERDO No. 002 DE 2019

“Por medio del cual se modifica la estructura organizacional de la Empresa METRO DE BOGOTA S.A,
establecida mediante el Acuerdo de Junta Directiva No. 02 de 2016, modificada con los Acuerdos 02 y 06 de
2017”

h) Coordinar las acciones de Supervision de los contratos de Material ferroviario, rodante, equipos
electromecanicos y sistemas, que ejecute la empresa, asi como, de las interventorias que deba contratar
para el efecto.

i} Participar en la estructuracién de la metodologia de seguimiento y control de los proyectos de
contratacion de Material ferroviario, rodante, equipos electromecanicos y sistemas, que defina la
empresa para una adecuada gerencia de las actividades de ejecucién de los mismos.

j) Lasdemds que se le asignen y que correspondan a la naturaleza de la dependencia.

Articulo 14°, - Gerencia de Estructuracién Financiera

a) Dirigir la estructuracién financiera de los proyectos relacionados con el disefio, planeacion,
estructuracion, construccion, operacién y mantenimiento de las lineas de metro que hacen parte del
Sistema Integrado de Transporte Pablico de Bogota (SITP), y asistir [a Estructuracién Técnica y Legal de
los mismos, acorde con los estudios y directrices establecidas por la Gerencia General y la Junta
Directiva.

b} Dirigir la administracidn y gestién del modelo financiero para la construccién del metro; asi como para
la adquisicidn, operacién, explotacién, mantenimiento y administracién del material ferroviario y
rodante, acorde con los estudios y directrices establecidas por la Gerencia General y la Junta Directiva.

c) Dirigir la estructuracion, administracion, seguimiento, ajuste y control del Flujo de Caja de los proyectos
relacionados con la construccion, operacion y mantenimiento de las lineas de metro que hacen parte
del Sistema Integrado de Transporte Publico de Bogota (SITP).

d) Dirigir la planeacion y estructuracién de los mecanismos de financiacién para los proyectos de que
tratan los literales a., b., y c., anteriores y liderar, en relacién con los mismos, las relaciones con los
diversos participantes del mercado de capitales, incluyendo, bancos de inversién, entidades
multilaterales y demaés instituciones financieras, firmas comisionistas de bolsa, asesores financieros
externos y demas partes involucradas en la movilizacién de recursos hacia los proyectos.

e} Dirigir el disefio de las estrategias y herramientas que permitan vincular propietarios de terrenos,
desarroiladores, inversionistas privados y otras fuentes de financiacion externas para participar en el
desarrollo de las estaciones integrales del metro, en las operaciones orientadas a densificar Jos
corredores del metro, en las de administracion de activos inmobiliarios, de renovacién urbana en torno
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA, D.G.

EMPRESA METRQ DE BOGOTA S.A.

ACUERDOC No. 002 DE 2019

“Por medio del cual se modifica la estructura organizacional de la Empresa METRO DE BOGOTA S.A.,

establecida mediante el Acuerdo de Junta Directiva No. 02 de 2016, modificada con los Acuerdos 02 y 06 de

f)

g)

h)

2017

a los patios taller y prefabricados, y en las demas operaciones inmobiliarias que se disefien, acorde con
tos estudios y directrices establecidas por el Gerente General y la Junta Directiva.

Coordinar ias relaciones de la empresa con las entidades del orden Nacional y Distrital, los organismos
multilaterales y cualquier otro ente financiador, en lo relacionado con la financiacién de los proyectos
y ejecutar los procedimientos tendientes a materializar la utilizacion de los aportes de cofinanciacion
de las lineas de metro que hacen parte del Sistema Integrado de Transporte Pablico de Bogotd (SITP).
Gestionar ante las Secretarias Distritales de Planeacién y de Hacienda, los actos administrativos
necesarios para hacer viable ia Contribucidon por Plusvalia y la Contribucidon por Valorizacion, cuando
sea el caso, acorde con e procedimiento y normatividad vigente.

Dirigir la planeacion financiera de los proyectos y presentar a la Gerencia General la proyeccion y
control de las inversiones y costos {Capex y Opex) que se deben realizar para el desarrollo de los
proyectos.

Dirigir la elaboracién de los procesos y procedimientos relacionados con las funciones de la
Dependencia.

Coordinar el seguimiento y control de las actividades y obligaciones derivadas de los contratos de
empréstitc y convenios de cofinanciacion para los proyectos de las lineas del metro, en los
correspondiente a las responsabilidades de la dependencia.

Las demas que se le asignen y que correspondan a fa naturaleza de la dependencia.

Articulo 15.- Gerencia de Desarrollo Inmobhiliario

a)

d)

Dirigir las actividades de planificacidn y gestion urbana necesarias para el desarrollo del proyecto,
especialmente los edificios de acceso a las estacicnes, acorde con la normatividad y pardmetros
establecidos.

Dirigir la estructuracion integral del modelo de negocio de captura de valor de la tierra.

Dirigir las actividades de gestion predial, social y de reasentamiento, necesarias para la adquisicion del
suelo requerido en la censtruccion de las lineas de metro, para la generacion de nuevo espacio ptiblico
conexe al metrg, y para la construccién de los edificios de acceso a las estaciones, de acuerdo con los
estudios y lineamientos establecidos.

Dirigir y controlar los procesos de gestion social asociados a la ejecucion de los procesos de gestion
inmobiliaria para el desarrollo de los proyectos relacionados con las lineas de metro, material rodante y
proyectos urbanisticos.
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA, D.C.

EMPRESA METRO DE BOGOTA S.A.

ACUERDO No. 002 DE 2019

“Por medio del cual se modifica la estructura organizacional de fa Empresa METRO DE BOGOTA S.A.,
establecida mediante el Acuerdo de Junta Directiva No. 02 de 2016, modificade con los Acuerdos 02 y 06 de
2017”7

e) Dirigir y participar en la estructuracién de los modelos de gestién para vincular propietarios de suelo y
otros inversionistas al disefio, construccién y operacion de los edificios de acceso a las estaciones, acorde
con los parametros estahlecidos.

f) Liderar dentro de la Empresa los procesos de invitacion y seleccién de los desarrolladores de los edificios
de acceso a las estaciones, acorde con los lineamientos establecidos.

g) Gestionar ante la Secretaria Distrital de Planeacion, los ajustes a la normatividad urbanistica necesarios
para el adecuado desarrotlo de los edificios de acceso a las estaciones, teniendo como objetivo la captura
de valor inmobiliario, acorde con el procedimiento establecido.

h) Gestionar ante la Secretarfa Distrital de Planeacién los ajustes a la normatividad urbanistica necesarios
para promover la densificacion del corredor del metro, asi como |a generacién de nuevo espacio publico,
acorde con el procedimiento establecido.

i) Socializar el esquema del desarrollo de las obras, objetivos, impactos y acciones propias para su
ejecucion, mediante el dialogo con las comunidades aledafias a las lineas del metro, con la oportunidad
requerida.

j} Coordinar el seguimiento y control de las actividades y obligaciones derivadas de los contratos de
empréstito y convenios de cofinanciacién para los proyectos de las lineas del metro, en los
correspondiente a las responsabilidades de la dependencia.

k} Dirigir la elaboracion de los procesos y procedimientos relacionados con las funciones del area

[} Lasdemas que se le asignen y que correspondan a la naturaleza de la dependencia.

Articulo 16°, - Subgerencia de Gestion del Suelo

a) Coordinary participar del disefio de las politicas y lineamientos en materia de gestion predial, social y de
reasentamiento, con el fin de asegurar un desarrollo armdnico del proyecto metro, entre la empresa y
las comunidades impactadas por las obras, asi como la generacidén de relaciones de confianza con tos
organismos distritales de administracién y control y, la ciudadania en general.

b) Brindar los lineamientos y participar en la construccién de la politica de participacién social y los planes
de participacidn que se deriven de ésta; asi como hacer seguimiento a su implementacion.

¢} Planear, procedimentar, desarrollar y controlar las actividades necesarias para la adquisicion del suelo
requerido en la construccion de las lineas del metro, para la generacién de nuevo espacio publico conexo
al metro, y para la construccion de los edificios de acceso a las estaciones, de acuerdo con los estudios y

lineamientos establecidos.
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA, D.C.

EMPRESA METRO DE BOGOTA S.A.

ACUERDO No. 002 DE 2019

“Por medio del cual se modifica la estructura organizacional de la Empresa METRO DE BOGOTA S.A.,
establecida mediante el Acuerdo de Junta Directiva No. 02 de 2016, modificada con los Acuerdos 02 y 06 de
2017”7

d) Coordinar las actividades de disefio, implementacion y ejecucién de los planes, programas, estrategias y
proyectos sociales que requiera la Entidad para minimizar el impacto gue sobre las comunidades genera
la ejecucion de la PLMB o los proyectos urbanisticos futuros de iniciativa de la Empresa Metro de Bogota,
asf como realizar el control y seguimiento a su implementacion.

e} Planear las acciones necesarias para que el proceso de gestion socio predial se desarrolle en los tiempos
requeridos y programados y asi garantizar el desarrollo de las obras tanto para la PLMB como para 10s
proyectos urbanisticos futuros de iniciativa de la EMB.

f} Coordinar las actividades interinstitucionales con las entidades nacionales y distritales, asi como con los
organismos internacionales y privados, a que haya lugar, de acuerdo con los objetivos y metas en materia
social y de reasentamiento, en desarrollo del proceso de gestion predial y cualquier otro derivado del
proyecto metro.

g) Coordinar, liderar y controlar los procesos de gestion social y predial, asociados a la ejecucion de los
procesos de gestidn inmobiliaria para el desarrollo de los proyectos relacionados con el proyecto del
metro y los proyectos urbanisticos, asociados al mismo.

h) Socializar el esquema de desarrollo de las obras, objetivos, impactos y acciones propias para su
ejecucion, mediante el dialogo con las comunidades aledaiias a las lineas del metro, con la oportunidad
y metodologia requerida, en el marco del estudio de impacto ambiental y social y sus respectivos planes
de ejecucion.

i} Promover la coordinacion con otras dreas de la Empresa las cuales proveen los insumos e informacion
asociada a los avances del proyecto PLMB o proyectos urbanisticos futuros de iniciativa de la EMB para
garantizar el cumplimiento de los objetivos de los planes, programas y estrategias de gestién socio
predial.

j)  Asistir las actividades de coordinacién institucional con las entidades de planeacién, gestién y control,
para facilitar el desarrollo de los procesos de gestion predial, bajo estricto cumplimiento normativo.

k) Proponer, impulsary desarrollar los planes sociales necesarios para facilitar el proceso de adquisicion de
predios, minimizando el impacto para las comunidades y los proyectos de la empresa.

I}  Planear junto con la Gerencia Técnica, las acciones necesarias para garantizar que el proceso de gestion
predial se desarrolle en los tiempos requeridos para garantizar el desarrollo de las obras.

m) Participar de acuerdo con las directrices impartidas por la gerencia General en los comités o instancias
de consulta y decisién, en donde se aborden los temas de gestion social y predial del proyecto.

n} Las demds que se le asignen y que correspondan a ta naturaleza de la dependencia.
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA, D.C.

EMPRESA METRO DE BOGOTA S.A.

ACUERDO No. 002 DE 2019

“Por medio del cual se modifica la estructura organizacional de fa Empresa METRO DE BOGOTA S.A.,
establecida mediante el Acuerdo de Junta Directiva No. 02 de 2016, modificada con fos Acuerdos 02 y 06 de
2017"

Articulo 17°. - Subgerencia de Captura de valor

a) Coordinar las actividades de la dependencia relacionadas con la estructuracién de los modelos de gestion
para vincular propietarios de suelo y otros inversionistas al disefio, construccién y operacién de ios
edificios de acceso a las estaciones, acarde con los parémetras establecidos.

b) Asistir los procesos de invitacidn y seleccion de los desarrolladares de los edificios de acceso a las
estaciones, acorde con los lineamientos establecidos.

c) Coordinar los ajustes a la normatividad urbanistica necesarios para el adecuado desarrollo de los
edificios de acceso a las estaciones, teniendo como objetivo la captura de valor inmobiliario, acorde con
el procedimiento establecido, bajo el liderazgo y politicas de la Gerencia de Desarrollo Inmobiliario

d) Coordinar los ajustes a la normatividad urbanistica necesarios para promover la densificacién del
corredor del metro, asi como la generacion de nuevo espacio publico, acorde con el procedimiento
establecido.

e) Lasdemas que se le asignen y que correspondan a la naturaleza de la dependencia.

Articulo 18°. - Gerencia de Contratacién

a) Dirigir la estructuracién legal de los proyectos relacionados con el disefio, planeacion, estructuracion,
construccion, operacion y mantenimiento de las lineas de metro que hacen parte del Sistema Integrado
de Transporte Publico de Bogotd (SITP), y asistir en la Estructuracion Técnica y Financiera de los
mismos, acorde con los estudios y directrices establecidas por la Gerencia General y la Junta Directiva.

b) Dirigir fa estructuracién legal del modelo de adquisicién, operacién, explotacién, mantenimiento y
administracion del material rodante, y asistir en la Estructuracion Técnica y Financiera del mismo,
acorde con los estudios y directrices establecidas por la Gerencia General y la junta Directiva.

¢} Coordinar con la Gerencia Técnica la elaboracién del Plan de Adquisiciones de los proyectos de las
lineas del metro que hacen parte del Sistema Integrado de Transporte Piblico de Bogoté (SITP), en los
componentes financiados con recursos de Banca Multilateral y el reporte de ejecucion
correspondiente.

d) Dirigir y adelantar todos los procesos de contratacion de la empresa en todas sus etapas asegurando
el control de legalidad de los mismaos.

e) Gestionar la elaboracidon e implementacion de los manuales de contratacion, y demads herramientas
que se requieran para garantizar el normal desarrcllo de los procesos de contratacion en la empresa.
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA, D.C.

EMPRESA METRO DE BOGOTA S.A.

ACUERDO No. 002 DE 2019

“Por medio del cual se modifica la estructura organizacional de la Empresa METRO DE BOGOTA S.A.,
establecida mediante el Acuerdo de junta Directiva No. 02 de 2016, modificada con los Acuerdos 02 y 06 de
2017

f) Asesorar a las dependencias de la empresa en la elaboracion de los documentos que contengan los
requerimientos y especificaciones técnicas para desarrollar los procesos de contratacién.

g) Dirigir la elaboracion, de los documentos y actos administrativos requeridos en el marco de los
procesos de contratacidon ejecutados para el normal desarrollo de las funciones de la empresa, en
coordinacion con las dependencias correspondientes.

h} Coordinar el desarrollo de los procesos de contratacidn de la empresa, a través de la plataforma de
contratacion oficial y la publicacion de la informacién relativa a los procesos de contratacion que
adelante 1a empresa de conformidad con la normatividad vigente, en los medios electronicos que
corresponda.

i) Administrar los expedientes contractuales de la empresa, de conformidad con las politicas de gestion
documental y la normatividad vigente.

i} Proyectar y/o revisar las minutas y documentos anexos o integrantes de los contratos, convenios
interadministrativos, de cooperacion y demds instrumentas tales como memorandos de
entendimiento, protocolos, cartas de intencién, acuerdos marco, etc., que deba suscribir el Gerente
General, ejercer la custodia de los mismos y elaborar las actas de liquidacion que se requieran.

k) Aprobar las garantias de los procesos de contratacion en que sea parte la Empresa, previa validacion
del drea origen del proceso.

I} Dirigir la elaboracién de los procesos y procedimientos relacionados con las funciones de la
dependencia.

m} Coordinar el seguimiento y control de las actividades y obligaciones derivadas de los contratos de
empréstito y convenios de cofinanciacién para los proyectos de las lineas del metro, en los
correspondiente a las responsabilidades de la dependencia

n) Las demas gue se le asignen y que correspondan a la naturaleza de la dependencia.

Articulo 19°, - Gerencia Administrativa y Financiera

a} Definir, coordinar y controlar al interior de la empresa los programas, proyectos, planes y actividades
relacionadas con los asuntos de caracter administrativo, logistico y operativo, de conformidad con las
disposiciones vigentes.

b) Dirigir la gestion administrativa de los recursos de la Empresa, con el propésito de lograr el cumplimiento
de los objetivos y metas institucionales. “O
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c) Dirigir la formulacién, ejecucion y evaluacion de los planes, programas, estrategias y actividades de
gestion del talento humano.

d) Dirigir y coordinar con las dependencias de la empresa, la elaboracién y seguimiento a la ejecucién del
Plan Anual de Adquisiciones del componente administrativo y funcional de la empresa.

e) Dirigir y coordinar el proceso de activos e inventarios, de acuerdo con las politicas de la Empresa.

f)  Dirigir y coordinar la prestacion de los servicios de mantenimiento y seguridad fisica, mantenimiento de
maquinas y equipos, aseo y cafeteria, transporte vigilancia y demas servicios generales, en concordancia
con lineamientos técnicos y normativos.

g} Administrar las cajas menores que sea necesario crear y que estén permitidas por las normas vigentes,
para atender las necesidades logisticas e inherentes a los gastos de funcionamiento de la Empresa.

h) Dirigir y coordinar el proceso de gestion documental en la empresa y responder por las actividades
propias del ciclo documental.

i) Dirigir y coordinar los planes, programas y demads acciones relacionadas con la gestion presupuestal,
tesoral, contable y de gestidn tributaria de la Empresa, de acuerdo con los lineamientos y normatividad
vigente.

j}  Administrar el flujo de caja de los recursos recibidos para sufragar los gastos administrativos, asi como
los gastos financiados con los mismaos, y liderar las relaciones con los bancos e instituciones financieras
en general, relativas a la administracién de dichos recursos.

k) Dirigir la elaboracién y el proceso de aprobacién del presupuesto de funcionamiento e inversidn de la
Empresa, en sus diferentes etapas, en coordinacidn con las dependencias y la Gerencia General.

I} Aplicar los procedimientos para la ejecucion y el control del presupuesto de la Entidad, de acuerdo con
la normatividad vigente.

m) Dirigir el proceso de cuentas por pagar, enfocado en la facturacién, causacién y reconocimiento de las
obligaciones con terceros.

n} Dirigir el proceso de tesoreria de la empresa, enfocado al control de los recaudos y el pago de las
obligaciones.

o) Dirigir el proceso contable de la empresa bajo los lineamientos definidos por la alta direccion y la
autoridad contable.

p} Definir en coordinacion con la Gerencia Técnica, la estructura de centros de costo, para la adecuada
administracion contable de los aportes de cofinanciacion y las inversiones derivadas de |la ejecucion del
Proyecto Primera Linea de Metro de Bogota, de acuerdo a los componentes de elegibilidad definidos
por la Nacién.
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g) Gestionar la liquidacion y pago oportuno de las obligaciones tributarias de la empresa, de acuerdo con
la normatividad vigente.

r}  Dirigir la preparacion de los informes de ejecucién y seguimiento del Prasupuesto Anual.

s) Dirigir la preparacion de los Estados Contables de corte trimestral y anual, para presentar ante la Junta
Directiva y las demas instancias gue corresponda.

t}) Proferir los fallos de primera instancia de los procesos disciplinarios contra los/as servidores/as y ex
servidores/as de la empresa, de conformidad con el Cédigo Unico Disciplinario y demas disposiciones
vigentes sobre la materia.

u) Dirigir la estructuracién e implementacion de las politicas y planes de tecnologia, que permitan dotar a
la entidad de las herramientas necesarias para automatizar los procesos, facilitar la comunicacién interna
y externa, garantizar la seguridad de la informacion.

v) Garantizar el suministro, supervision y control de los bienes y servicios tecnoldgicos y de
telecomunicaciones requeridos para el normal desarrollo de las funciones de la empresa.

w} Estructurar, gestionar y liderar las actividades de coordinacién integral de las actividades de reporte y
cumplimiento derivadas de los contratos de empréstito y el convenio de cofinanciacion.

x) Asistir la gestion administrativa de los supervisores de contrato, enfocada en las actividades de control
presupuestal y de gestion de pagos.

y} Dirigir la elaboracién de los procesos y procedimientos relacionados con las funciones de las
dependencias.

z) Ceordinar el seguimiento y control de las actividades y obligaciones derivadas de los contratos de
empréstitc y convenios de cofinanciacién para los proyectos de las lineas del metro, en los
correspondiente a las responsabilidades de la dependencia

aa) Las demads que se le asignen y que correspondan a la naturaleza de la dependencia.

Articulo 20°. - Gerencia de Comunicaciones y Ciudadania

a) Disefiar y garantizar la implementacién de las politicas y lineamientos en materia de estrategias de
informacién y comunicacién externa e interna, con el fin de asegurar una comunicacién armdnica entre

los diferentes niveles de la empresa, organismos distritales, comunidades afectadas por las obras y
ciudadania en general.

3/ W)
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Efectuar la articulacion con fa administracién pablica, entidades, empresas y otras organizaciones
afines al objeto social de la empresa, con el fin de apalancar fa competitividad, la modernizacién e
internacionalizacién del sector.

Gestionar los marcos de colaboracidn con otras organizaciones e instituciones, publicas o privadas, con
el fin de integrar los diferentes modos de transporte de fa region.

Divulgar la informacién relacionada con las actividades del Gerente General a través de los diferentes
medios de comunicacién, para que la ciudadania reciba datos veraces de la gestion realizada y esté
permanentemente informada.

Asesorar en el seguimiento y actualizacién de los contenidos de la pagina WEB de la Empresa en
coordinacidn con las dependencias correspondientes.

Proponer las estrategias para el uso y manejo de la imagen corporativa y gestion de marca, con el fin
de fortaiecer la cultura organizacional y el posicionamiento de la empresa.

Fomentar la participacidn y sensibilizacion de la ciudadania, a través de estrategias de comunicacion.
Coordinar el proceso de disefio, revision y divuigacion de campafias de comunicacién, acorde con las
directrices establecidas.

Asesorar a la alta direccion en los asuntos de su competencia y coordinar la realizacién de acciones,
aventos o similares, de acuerdo con los parametros establecidos.

Coordinar el seguimiento y control de las actividades y obligaciones derivadas de los contratos de
empréstito y convenios de cofinanciacién para los proyectos de las lineas del metro, en los
correspondiente a las responsabilidades de la dependencia

Dirigir la elaboracidon de los procesos y procedimientos relacionados con las funciones de las
dependencias

Las demads gue se le asignen y que correspondan a la naturaleza de la dependencia.

Articulo 21°. - Gerencia de Riesgos y Seguridad. - Son funciones de la Gerencia de Riesgos y Seguridad, las
siguientes:

a)

b)

v

Desarrollar e implementar, con la aprobacion de la Gerencia General, la Estructura de Gobierno de
Riesgos, para cumplimiento del Modelo Estandar de Control interno (MECI}, Plan Anticorrupcién y de
Atencién al Ciudadano.

Fomentar una adecuada y planeada gestion del riesgo a nive! de la estructura general de la empresa, sus
procesos y funcionarios, con el fin de identificar, mitigar y controlar los riesgos asociados a las funciones

de la Empresa y los proyectos para las lineas del metro. w
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c) Dirigir las actividades de estructuracion, implementacidn y gestién del programa de seguros de la
empresa, y su respectiva contratacion, en aplicacién de la politica y el mapa de riesgos de {a entidad.

d) Dirigir las actividades de seguimiento y control del programa de seguros contratado, en relacion con la
vigencia de los amparos y los riesgos asociados a las funciones de la empresa y los proyectos
desarrollados.

e) Asegurar que existan politicas y mecanismos de control y gestion adecuados conforme a la estructura,
los proyectos y perfil de riesgos; desarrollar, implementar, socializar y fomentar la aplicacién del Manual
de Administracion de Riesgos, que integre las politicas, practicas y otros mecanismos de control para la
gestién de los riesgos.

f)  Dirigir la elaboracion de sistemas de medicion y evaluacién de riesgos con el fin de identificar, evaluar y
gestionar aquellos eventos negativos, tanto internos como externos, que puedan afectar o impedir el
logro de sus objetivos institucionales

g) Dirigir las actividades de identificacion, medicion, monitoreo, control, mitigacién y reporte de las
exposiciones a todos los riesgos de la entidad, garantizando que sus andalisis sean incorporados en la
gestion de la entidad, para el logro y cumplimiento de objetivos institucionales.

h) Soportar a las diferentes areas de la empresa, en la gestion transversal de los procesos operativos y
misionales, para asegurar que todos los funcionarios actdan en cumplimiento de una politica de riesgos
comun.

i) Soportar los procesos de contratacién de la empresa, en lo correspondiente a la elaboracién de la Matriz
de Riesgos y los amparos requeridas para mitigar los mismos, estableciendo la clase de cobertura, el
monto asegurado vy la vigencia de los mismos.

I} Examinar de manera regular los sistemas operacionales existentes, presentar informes periddicos a la
alta direccion, recomendando cambios que mejoren la seguridad integral de la Empresa Metro de Bogotd

k} Introducir un sistema ordenado de reporte de riesgos analizados y cuantificados, reportar de forma
oportuna, exacta y comprensible a la alta direccién y a los responsables de las dependencias de la
entidad, las situaciones de riesgo identificadas, junto con las recomendaciones de mitigacion respectivas,
de manera gque permitan la toma de decisiones informadas.

) Gestionar la preparacion, socializacién y cumplimiento, en el marco de la rendicién de informes, ante los
diferentes organismos de administracion y control.

m) Coordinar el seguimiento y control de las actividades y obligaciones derivadas de los contratos de
empréstito y convenios de cofinanciacion para los proyectos de las lineas del metro, en los
correspondiente a las responsabilidades de la dependencia.
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n) Dirigir la elaboracion de los procesos y procedimientos relacionados con las funciones de las

dependencias.
0) Lasdemas que se le asignen y que correspondan a la naturaleza de la dependencia.

Articulo 222, Vigencia: El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su publicacion, y deroga los Acuerdos
de Junta Directiva Nos. 02 y 06 de 2017, quedando vigente el capitulo ! del Acuerdo de Junta Directiva 02 de
2016. y

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y COUMPLASE.

Dado en Bogota, D.C,, a los veinticuatro (24) dias del mes de Enero de 2019

L "
JUAN PABLO BOCAREJO SUESCUN .
Presidente

LUISA FERNANDA\MORA
Secrétaria Junta Directiva

|~
Proyectd: Pledad Pardo Rodriguez ~ Gerencia Administrativa y Financier‘a%

Revisd: Adriana Maria Plazas Tovar — Asesora Oficina Asesora Juridica :W M
4

Carlos Humberto Morenc Bermudez — Gerente Administrativa ¥ Financiera
Carolina Pombo — Directora de Asuntos Legales Secretaria Distrital de MovilidadCOA . -
Maria Carolina Lecompte — Asesora Secretaria Distrital de Movilidad
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