ALCALDiA MAYOR
DE BOGOTA, D.C.

DECRETO No. 3 8 8 DE

21 JWN 2018 )

“Por medio del cual se regula el Fondo de Estabilizacion Tarifaria y de Subvencion de la
demanda del Sistema Integrado de Transporte Publico de Bogotd™

EL ALCALDE MAYOR DE BOGOTA D.C.

En uso de sus facultades legales, en especial las conferidas por el numeral 1° del articulo 33
de la Ley 1753 de 2015, modificado por el articulo 97 de la Ley 1955 de 2019; los
numerales 1, 3, 6 y 14 del articulo 38 y el inciso 2° del articulo 53 del Decreto Ley 1421 de
1993; el articulo 18 del Acuerdo Distrital 257 de 2006 v,

CONSIDERANDO:

Que el inciso 1° del articulo 35 del Decreto Ley 1421 de 1993 -Estatuto Organico de
Bogotd, D.C.-, establece que el Alcalde Mayor de Bogotd, D.C., es el Jefe de Gobierno v de
la Administracién Distrital.

Que el numeral 3 del articulo 38 idem, le atribuye la funcién de dirigir la accién
administrativa y asegurar el cumplimiento de las funciones a cargo del Distrito Capital.

Que el articulo 2° de la Ley 86 de 1989 define el sistema de transporte piblico masivo de
pasajeros como: “el conjunto de predios, equipos, sefiales, paraderos, estaciones e
infraestructura vial utilizados para satisfacer la demanda de transporte en un drea urbana
por medios de transporte sobre rieles u otro modo de transporte”

Que el articulo 4 de la Ley 336 de 1996 establece que el transporte pablico gozard de
especial proteccion estatal, con las condiciones y beneficios que se incluyan en el Plan
Nacional de Desarrollo.

Que el articulo 5 idem, establece el caracter de esencial del servicio piblico de transporte,
el cual implica una prelacion del interés general y una garantia estatal en su prestacién.
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ALCALDiA MAYOR
DE BOGOTA, D.C.

Continuacion del Decreto N°, 88 3 - _DE 27 JUN ?mQ Pig. 2 de 14

“Por medio del cual se regula el Fondo de Estabilizacion Tarifaria y de Subvencion
Subsidio de la demanda del Sistema Integrado de Transporte Publico de Bogotd”

Que el Acuerdo 4 de 1999 “Por el cual se autoriza al Alcalde Mayor en representacion del
Distrito Capital para participar, conjuntamente con otras entidades del orden Distrital, en
la Constitucién de la Empresa de Transporte del Tercer Milenio - Transmilenio S.A. y se

dictan otras disposiciones”, establecio el objeto de TRANSMILENIO S.A. en su articulo 2,
asi:

“Objeto. Corresponde a TRANSMILENIO S.A. la gestion, organizacion y planeacion del
servicio de transporte publico masivo urbano de pasajeros en el Distrito Capital y su drea
de influencia, bajo la modalidad de transporte terrestre automotor, en las condiciones que
sefialen las normas vigentes, las autoridades competentes y sus propios estatutos.”

Que el articulo 3 del Decreto 831 de 1999, “Por el cual se reglamenta el Acuerdo 4 de
1999, del Concejo de Santa Fe de Bogotd y se dictan otras disposiciones”, definié la
gestién del Sistema Transmilenio, asi: “De conformidad con los Acuerdos del Concejo de
Santa Fe de Bogotd 6 de 1998 v 4 de 1999, y con el presente Decreto, le corresponde a
TRANSMILENIO S.A., la gestion, organizacién, planeacion, supervision, regulacion,
control y responsabilidad del Sistema de Transporte Publico Masivo Urbano de Pasajeros
en el Distrito Capital bajo la modalidad de transporte terrestre automotor, en las

condiciones que sefialen las normas vigentes y segun las politicas generales que determine
la Secretaria de Trdnsito y Transporte.”

Que el articulo 4 idem establecié que TRANSMILENIO S.A. serd para todos los efectos
legales, el titular del Sistema Transmilenio.

Que el Decreto Distrital 319 de 2006 "Por el cual se adopta el Plan Maestro de Movilidad
para Bogota Distrito Capital, que incluye el ordenamiento de estacionamientos, y se dictan
otras disposiciones"”, ordené implementar un sistema de transporte organizado, eficiente,
sostenible, tanto al interior de la ciudad como en la regién, para lo cual establecid en su
articulo 12 que el Sistema de Movilidad se estructurard teniendo como eje el Sistema
Integrado de Transporte Piblico de Bogota, D.C. -SITP.
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“Por medio del cual se regula el Fondo de Estabilizacion Tarifaria y de Subvencion
Subsidio de la demanda del Sistema Integrado de Transporte Publico de Bogotd”

Que el articulo 13 idem, dispuso que el Sistema Integrado de Transporte Pablico —SITP-
tiene por objeto garantizar los derechos de los ciudadanos al ambiente sano, al trabajo, a la
dignidad humana y a la libre circulacién por el territorio, mediante la generacién de un
sistema de transporte publico de pasajeros organizado, eficiente y sostenible en Bogota.

Que en el marco del articulo 1 del Decreto Distrital 309 de 2009 “Por el cual se adopta el
Sistema Integrado de Transporte Piblico para Bogotd, D.C., y se dictan otras
disposiciones” se deben establecer (...} acciones para: la articulacion, vinculacion y
operacion integrada de los diferentes modos de transporte publico; las instituciones o
entidades creadas para la planeacion, la organizacion, el control del trdfico v el transporte
publico,; asi como para la infraestructura requerida para la accesibilidad, circulacion y el
recaudo, control e informacion y servicio al usuario del sistema."

Que el articulo 2 idem, ordend la adopcidén del Sistema Integrado de Transporte Publico -
SITP-, como eje estructural del Sistema de Movilidad al interior de} Distrito, al considerar
prioritario para la ciudad adoptar decisiones relacionadas con el desarrollo ¢
implementacion de dicha politica.

Que el articulo 5 ibidem contempld los “Obyjetivos del Sistema Integrado del Transporte
Piblico” entre los cuales se encuentran los de: “(...) Mejorar la cobertura del servicio de
transporte publico a los distintos sectores de la ciudad, la accesibilidad a ellos y su
conectividad” e “Integrar la operacion de recaudo, control de la operacion de transporte e
informacion y servicio al usuario, que permita: La conectividad, la consolidacion de la
informacion, la gestion de recaudo, de los centros de control y de la informacién y servicio
al usuario del SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE PUBLICO.”

Que el articulo 6 ejusdem, dispuso que la integracidén del Sistema Integrado de Transporte
Publico se daria de manera gradual, la cual debera darse en cumplimiento de los principios
de “(...) progresividad, oportunidad, accesibilidad, eficiencia, sostenibilidad financiera y
ambiental, seguridad, calidad, economia, coordinacion y complementariedad.”

Garrera & No, 10 -85 |
-Cétligo Postal: A7

Tes3ss00 | EQGGTA-
1.0 o MEJOR

PARA TODOS .

2310480-FT-078 Version 01




ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA, D.C.

* Continuacién del Decreto N°. 3 8 3 D.E 2 7 JUN 2019 Pag. 4 de 14

“Por medio del cual se regula el Fondo de Estabilizacion Tarifaria y de Subvencion
Subsidio de la demanda del Sistema Integrado de Transporte Publico de Bogotd”

Que el articulo 8 del mismo Decreto, confiri6 las siguientes competencias a Transmilenio:

“ARTICULO 8°. COMPETENCIA DE TRANSMILENIO S.A. como Ente Gestor del
SISTEMA INTEGRADOQ DE TRANSPORTE PUBLICO. De conformidad con lo establecido
en el Acuerdo Distrital 4 de 1999 y los Decretos Distritales 319 y 486 de 2006, la Empresa
de Transporte del Tercer Milenio - TransMilenio S.A. como ente gestor del SITP realizara:
La plarneacion, gestion y control contractual del Sistema; el proceso de integracion,
evaluacion y seguimiento de la operacion y los procesos de seleccion necesarios para

poner en marcha la migracion del actual transporte publico colectivo al transporte piiblico
masivo.”

Que el paragrafo del articulo 10 del Decreto Distrital 309 de 2009, dispuso con respecto a
la prestacion del servicio publico de transporte urbano que, durante el periodo de transicién
hasta la entrada en operacion total del Sistema, la Secretaria Distrital de Movilidad podra
acudir a las distintas herramientas previstas en la normatividad con el fin de garantizar la
continuidad en la prestacion del servicio.

Que el articulo 19 idem, en su numeral 19.4, considera que el modo férreo, en particular el
Metro, hacen parte del Sistema Integrado de Transporte Publico de Bogota, junto con los
otros modos previstos en la normatividad distrital vigente.

Que el articulo 20 idem, define la Tarifa Técnica del SITP “como aquella que, dado un
disefio operacional del SITP, busca satisfacer las necesidades de movilidad de los usuarios
del transporte publico bajo condiciones de eficiencia y estdndares de calidad de servicio,
indica el costo medio de operacion y control por pasajero pago del Sistema, considerando
para cada uno de los agentes prestadores de servicio que intervienen en dicha operacion,
una adecuada estructura de costos, y una rentabilidad razonable conforme a las
condiciones definidas en los pliegos de condiciones™.
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Subsidio de la demanda del Sistema Integrado de Transporte Publico de Bogotd”

Que a su vez, la citada norma define la Tarifa al Usuario del SITP, “como el cobro efectivo
que se realiza al usuario por la utilizacion del servicio de transporte”.

Que el numeral 2° del articulo 21 ibidem, establece que la tarifa técnica del SITP “reflejard
permanentemente el monto necesario para remunerar los costos de operacién que se le
imputen en el disefio financiero y garantizard la eficiencia del Sistema”.

Que el numeral 5 del citado articulo 21 consagrd que “el disefio tarifario estard abierto a la
implementacion de tarifas para grupos poblacionales especificos, siempre y cuando se
asegure una fuente presupuestal independiente de los ingresos corrientes del SITP y no se
perjudique a los usuarios del servicio y la sostenibilidad financiera del sistema, conforme
al Marco Fiscal de Mediano Plazo”.

Que el articulo 26 ejusdem prevé que “el modelo tarifario y en general el disefio del SITP,
deberdn respetar los esquemas de remuneracion y el equilibrio econdmico de los contratos
suscritos para el desarrollo del Sistema Transmilenio hasta su culminacion. cualgquier
ajuste que sea necesario realizar a estos contratos para garantizar la implementacion del
SITP, respetard el principio anteriormente enunciado”,

Que en el marco de los contratos de concesion celebrados por TRANSMILENIO S A, para
la operacién troncal y zonal del Sistema, la Administraciéon Distrital suscribié acuerdos de
respaldo el 29 de enero de 2010 y el 28 de mayo de 2018 Fases [ y I de Transmilenio, cuyo
alcance es garantizar la cobertura del diferencial tarifario existente entre la Tarifa Usuario —
fijada por el Alcalde Mayor- y la Tarifa Técnica definida contractualmente y resultante de
los costos de operacién del Sistema.

Que el articulo 14 de la Ley 86 de 1989, modificado por el articulo 98 de la Ley 1955 de
2019 “Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 Pacto por Colombia, Pacto por la
Equidad”, establecio que los sistemas de transporte colectivo y masivo deben ser
sostenibles, y que el Gobierno Nacional en ningin caso podrd realizar transferencias para
cubrir costos de operacion, administracion, mantenimiento y reposicion de los equipos.
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“Por medio del cual se regula el Fondo de Estabilizacion Tarifaria y de Subvencion
Subsidio de la demanda del Sistema Integrado de Transporte Publico de Bogotd”

Que el articulo 97 de 1a Ley 1955 de 2019 “Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 Pacto
por Colombia, Pacto por la Equidad”, dispuso: 7

“Modifiquese el articulo 33 de la Ley 1753 de 2015, el cual quedara asi: ARTICULO 33.
OTRAS FUENTES DE FINANCIACION PARA LOS SISTEMAS DE TRANSPORTE. Con el
objeto de contribuir a la sostenibilidad de los sistemas de transporte, a la calidad del
servicio y de su infraestructura, incrementar la seguridad ciudadana, la atencidn y
proteccion al usuario, al mejoramiento continuo del sistema y contar con mecanismos de
gestion de la demanda, las entidades territoriales podrdn establecer recursos
complementarios a los ingresos por recaudo de la tarifa al usuario, que podrdn ser

canalizados a través de fondos de estabilizacién y subvencion. Las fuentes podrdn ser las
siguientes:

1. Recursos propios territoriales. Las autoridades de los departamentos, municipios,
distritos o dreas metropolitanas podrdn destinar recursos propios, incluyendo rentas y
recursos de capital. La decision anterior se adoptard mediante decreto municipal, distrital
o mediante acuerdo metropolitano, el cual deberd contener como minimo la destinacién de
los recursos, la fuente presupuestal y la garantia de la permanencia en el tiempo de los
recursos, asi como contar con concepto del CONFIS territorial o quien haga sus veces, y
estar previstos en el Marco de Gasto de Mediano Plazo territorial con criterios de
sostenibilidad fiscal.

()"

Que el articulo 98 idem, establece respecto la sostenibilidad de los Sistemas de Transporte,
lo siguiente:

“ARTICULO 98. SOSTENIBILIDAD DE SISTEMAS DE TRANSPORTE. Modifiquese el
articulo 14.de la Ley 86 de 1989, el cual quedara asi:
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“Por medio del cual se regula el Fondo de Estabilizacion Tarifaria y de Subvencion
Subsidio de la demanda del Sistema Integrado de Transporte Publico de Bogotd™

ARTICULO 14. SOSTENIBILIDAD DE SISTEMAS DE TRANSPORTE. Los sistemas de
transporte colectivo y masivo deben ser sostenibles basados en la calidad en la prestacion
del servicio y en el control de la ilegalidad y la informalidad por parte de las entidades
territoriales. Para ello las tarifas que se cobren por la prestacion del servicio, sumadas a
otras fuentes de pago de origen territorial si las hubiere, deberdn ser suficientes para
cubrir los costos de operacion, administracion, mantenimiento, y reposicién de los equipos.
En ningun caso el Gobierno nacional podrd realizar transferencias para cubrir los costos
de operacion, administracion y mantenimiento.

Los contratos de concesion y operacion deben contemplar el concepto de sostenibilidad, y
para el efecto se podrdn realizar las modificaciones contractuales a que haya lugar.”

Que en cumplimiento de lo anterior, la Secretaria Distrital de Movilidad realiz6 el estudio
denominado “Sintesis de necesidades del Sistema Integrado de Transporte Piblico y
Juentes alternas de financiacion (2019-2029), el cual “Sintetiza y consolida los ingresos y
las necesidades de recursos del Sistema de Transporte Publico de Bogotd en el mediano
plazo (2019 - 2029) y las potenciales fuentes de financiacion alternas que desde el Sector
Movilidad se gestionan para el sistema, asi como lo reportado por la Secretaria Distrital
de Planeacién (SDP). En particular, se exponen las proyecciones de recursos que TMSA y
la EMB, como empresas gestoras del transporte publico masivo de la ciudad, estiman que
se requiere invertir en el sistema.”.

Que la ciudad y la regién estdn implementande nuevos modos de transporte
complementarios a los actuales como son Transmicable, el sistema Metro y los trenes de
cercanias, que podran ser operados por diferentes entes gestores.

Que se hace necesario que la Empresa Metro de Bogota S.A., como Ente Gestor del sistema
metro de Bogota, se integre y articule al SITP en desarrollo de las funciones asignadas en el
Acuerdo Distrital 642 de 2016.
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Que el articulo 1° del Decreto Distrital 259 de 2019 establecié a ia Empresa Metro de
Bogotd S.A., como Ente Gestor del Sistema Metro de Bogotd, de conformidad con lo
establecido en el Acuerdo Distrital 642 de 2016, y dispuso en su articulo 2°, que el sistema
metro se articulard operacional, tarifaria e institucionalmente al SITP..

Que la integracion de la Empresa Metro de Bogota S.A., al Sistema Integrado de
Transporte Publico, como ente gestor del sistema metro, no rifie con ninguna de las
disposiciones que regulan el Sistema Integrado de Transporte Publico, tales como el
Decreto Distrital 319 de 2006 y el Decreto Distrital 309 de 2009 ni modifica ninguna de las
disposiciones relacionadas con la organizacién. planeacion, v funcionamiento del Sistema
Integrado de Transporte Publico Masivo Urbano de Pasajeros en el Distrito Capital, a cargo
de Transmilenio S.A.

Que se considera necesario establecer a la Secretaria Distrital de Movilidad como
responsable en la administracién y distribucién de los recursos, para procurar a través de
estos la sostenibilidad del sistema de transporte, mediante la provision de recursos
financieros para cubrir el diferencial entre la tarifa técnica del sistema y la tarifa cobrada al
usuario teniendo en cuenta los diferentes modos de transporte y sus respectivos entes
gestores.

Que segun la sesion del CONFIS efectuada el 16 de mayo de 2019, y de acuerdo con la
comunicacion del Secretario Técnico del CONFIS, radicado No. 2-2019- 29784 de la misma
fecha,

“...otorgo aval fiscal referente a las necesidades de recursos externos del Sistema
Integrado de Transporte Publico, derivadas del diferencial tarifario en las diferentes fases
de implementacion del sistema, incluida la fase 5 , la modificacién de las condiciones
financieras de los contratos de concesion de la fase III del SITP, la entrada en operacidn
de la primera linea del metro y sus troncales alimentadoras, y los ingresos adicionales
para su financiacion, principalmente los del Sector Movilidad, lo anterior, teniendo en
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cuenta que el escenario en el que se incorporan todas las fuentes de recursos es compatible
con el Marco Fiscal de Mediano Plazo.

La compatibilidad depende de que se logren las nuevas fuentes de ingreso que contribuyen
a la financiacion del Sistema Integrado de Transporte Publico y de que no se incluyan
gastos no asociados directamente a diferencial tarifario. Por este motivo es importante
resaltar que, en caso de que los ingresos proyectados no se lleguen a materializar, serd
necesario realizar una recomposicion del gasto general del Distrito Capital, con el fin de

priorizar las demds necesidades y lograr el espacio fiscal para los nuevos requerimientos
del FET...”

Que teniendo en cuenta las consideraciones expuestas y particularmente lo dispuesto por el
articulo 97 de la ley 1955 de 2019, modificatorio del articulo 33 de la Ley 1753 de 2015, se
hace necesario regular ¢l Fondo de Estabilizacion Tarifaria y de Subvencion del Sistema
Integrado de Transporte Publico de Bogota -FET, y dictar las disposiciones necesarias para
su administracion, funcionamiento y operacion, entre otros aspectos.

En mérito de lo expuesto,
DECRETA:

Articulo 1.- Objeto. Regular el Fondo de Estabilizacién Tarifaria y de Subvencion del
Sistema Integrado de Transporte Publico de Bogota -FET, de acuerdo con lo establecido en
el articulo 97 de la Ley 1955 de 2019 o la norma que lo modifique, sustituya o adicione.

Articulo 2.- Finalidad. El FET tendra como finalidad contribuir a la éostenibilidad del
Sistema Integrado de Transporte Publico —SITP- de Bogota, D.C., en los términos del
articulo 97 de la ley 1955 de 2019 o la norma que lo modifigue, sustituya o adicione
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mediante la provisién de recursos financieros para cubrir la diferencia entre la tarifa técnica
y la tarifa cobrada al usuario.

Articulo 3.- Destinacién de recursos. La destinacién de los recursos del FET debe cubrir
el diferencial entre los costos incorporados en la tarifa técnica del sistema y los recaudos
generados por las tarifas cobradas a los usuarios.

Articulo 4. Naturaleza juridica. El FET es una cuenta de manejo presupuestal, sin
personeria juridica, adscrita a la Secretaria Distrital de Movilidad, como cabeza del sector
administrativo de coordinacion de Movilidad, de la administracion distrital. El FET tendra
control contable independiente.

Articulo 5.- Administracion. La administracion, planeacion y seguimiento del FET- estara
a cargo de la Secretaria Distrital de Movilidad, en su calidad de autoridad de transporte en
el ambito distrital y cabeza del sector de Movilidad de Bogota, D.C., quien podra asignar
los recursos del FET, de manera independiente, a cada ente gestor, conforme a lo dispuesto
en la normatividad vigente, el presente Decreto y las normas que las modifiquen o
sustituyan. ' '

En cumplimiento de esta tarea, la Secretaria Distrital de Movilidad debera:
1. Dictar el reglamento de funcionamiento del FET.

2. Definir los negocios juridicos y/o cuentas que se deban implementar para la
administracion de los recursos del sistema.
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3. Coordinar las acciones para el funcionamiento del FET en el Distrito Capital.

4. Ordenar y €jecutar los recursos que cumplan con el objeto del Fondo contenido en
el articulo 2 del presente Decreto. '

5. Llevar los registros contables y presupuestales.

6. Presentar al CONFIS Distrital un informe anual que refleje el desempefio
financiero, contable y presupuestal del FET.

Parigrafo. Durante la vigencia fiscal de la expediciéon. de este Decreto, la cuenta
presupuestal del FET estard a cargo de la Secretaria de Hacienda Distrital, quien realizara
los giros presupuestales correspondientes.

El término establecido para los numerales 4 al 6 del presente articulo, entrara a regir para la
Secretaria Distrital de Movilidad, a partir del inicio de la siguiente vigencia fiscal.

Articulo 6.- Estimacion de necesidades. La estimacion de necesidades del FET se debera
realizar segun el analisis y la estimacién de recursos que haga cada ente gestor, de forma
independiente, por medio del célculo de recursos necesarios para cubrir el diferencial entre
la tarifa técnica del sistema y la tarifa al usuario para cada uno.

Los entes gestores deberan presentar la estimacion de los recursos requeridos a la Secretaria
Distrital de Movilidad, quien definird en el reglamento los lineamientos para la
presentacién del mismo: La Secretaria Distrital de Movilidad consolidara las necesidades
del sistema.
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Articulo 7.- Fuentes de financiacion. El FET se financiara con las fuentes de financiacion
de que trata ¢l articulo 97 de la ley 1955 de 2019; las asignadas por norma para estos
efectos; y en forma complementaria, por las asignaciones presupuestales provenientes de
los ingresos corrientes que la Administracion Distrital destine anualmente al cumplimiento
del objeto contenido en el articulo 2 del presente‘ Decreto.

Articulo 8.- Garantia de permanencia. De acuerdo con lo previsto en el presente Decreto,
los recursos necesarios para el cumplimiento del objeto del FET, deberan ser apropiados en
el respectivo presupuesto anual, previa estimacion realizada por el respectivo ente gestor €
incluida en el Marco Fiscal de Mediano Plazo. Lo anterior, sin perjuicio de la provisién de
recursos adicionales a los montos inicialmente estimados.

Articulo 9.- Indicadores. La gestion de los recursos asignados al FET tendrd seguimiento
por parte de la Secretaria Distrital de Movilidad como cabeza del sector de Movilidad, para

evaluar la medida. Esto se realizard a través del seguimiento de los siguientes indicadores
de gestion:

1) indicador de gestion de la demanda = Tecursos ejecutados del FET/ pasajeros validados
(COP/PAX)
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2) indicador de gestién de la oferta= recursos ejecutados del FET / capacidad ofertada
(COP/ PLAZAS OFERTADAS)

A partir del seguimiento realizado a los anteriores indicadores, la Secretaria Distrital de
Movilidad tomard decisiones frente al grado de sostenibilidad del sistema y sus
componentes, asi como frente a la administracién de los recursos. Adicionalmente, la
Secretaria Distrital de Movilidad podra incorporar indicadores de seguimiento a la gestién
técnica y presupuestal de los entes gestores, relacionados con las competencias establecidas
en ¢l presente decreto.

Articulo 10.- Ejecucion de los recursos. La Secretaria Distrital de Movilidad impartira Jas
instrucciones correspondientes que permitan garantizar el cumplimiento del objeto del
FET-, lo anterior previa verificacion de los indicadores adoptados en el presente Decreto.

Articulo 11. Vigencia. El presente Decreto rige a partir del dia siguiente al de su
publicacion en el Registro Distrital, salvo lo dispuesto en el pardgrafo del articulo 5 del
presente Decreto.

PUBLIQUESE, Y CUMPLASE.

Dado en Bogota, D.C., a los 2 7 JUN 2015

.

ENRIQUE PENALOSA LONDORNO
Alcalde Mayor

Carrera 8 No. 10- 65 |
Cédigo Postal: 111714
Tel.: 3513000
www.bogota.gov.co
Info: Linea 195
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JOSE JANDRO HERRERA LOZANO
Secretario Distrital de Hacienda ( E )

& v !
JUA LO BOCAREJO SUESC :

Secretario Distrital de Movilidad

Proyecta: Carlos Andres Tobos Triana - Profesional [V - Gficina Asesora Juridica - Empresa Metro de Bogoté S,.;(
Sebastian Alejandro Cardenas Reyes - Contratista - Gerencia Técnica - Empresa Metro de Bogota S.A.
Diege Valenzuela - Profesional Especializado - Subsecretaria de Gestion Juridica - Secretaria Distrital de Movitidad
Reviso® Maria Caralina Lecompte Plata - Directora de Imeligencia para la Movilidad - Secretaria Distrital de Movilidad \
tngrid Joanna Portilla Galinda - Directora de Planeacion para la Movilidad - Secretaria Distrital de Movilidad Y o % h
Claudia Janeth Mercado Velandia - Subdirectora de Transporte Piblico - Secretaria Distrital de Movilidad.
Paulo Andres Rincon Garey - Director Normatividad y Conceptos - Secretaria Distrital de Movilidad
Martha Carolina Caceres Rodriguez - Asesora de Despacho - Secreraria Distrital de Movilidad
David Francisco Meléndez Guevara — Asesar Gerencia General - Empresa Metro de Bogota S.A. e
Aproba: Sergio Eduarde Martinez Jaimes - Subsecretario de Politica de Movilidad - Secretaria Disirital de Movilidad,
Carolina Fombo Rivera - Subsecrelaria de Gestion Juridica - Secretaria Distrital de Movilidad (A bewe 4
Julia Rey Bonilla- Subgerente Juridica Transmilenio
Maria Fernanda Ortiz Carrascal- Subgerente Econdmica Transmileni
Jorge Merio Tobon Gonzalez — Gerente Tecnico - Empresa Metro de Bogota § A
Luisa Fernanda Mora Mora ~ Jefe Oficina Asesora Juridica - Empresa Metro de Bogota 8'A
Leonarde Anuro Pazos Galindo — Direcior Juridico -~ Secretaria Distrital de Hacie|
Andrés Escobar Uribe - Gerente General - Empresa Metro de Bogota 5.A. W

Maria Consuelo Aravjo Castro- Gerente Empresa Fransmilenio 5 A

Carrera 8 No., 10 -65
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