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EMPRESA METRO DE BOGOTA s0GOTA
wenowoe | MEJOR
Metro SEGUIMIENTO CON CORTE A 31 DE DICIEMBRE DE 2018 veeocorane. | PARA TODOS
ACTIVIDADES PROGRAMADAS INDICADOR SEGUIMIENTO ANUAL 2018
Fecha Tipo de Unidad de Avance Meta
ID Area responsable Actividad Fecha Fin Nombre del Indicador Formula Anlisis del Indicador % Eje
a Inicio Indicador Medida Dic-2018 | Anual o
Oficina Asesora de  |Implementar el ciclo de Mejora continua Seguimiento al cumplimiento
. P . " ! N . - H P N Numero de actividades En le marco del ciclo de mejoramiento continuo del SIG-MIPG, se desarrollaron 23 acciones
PAcc-01 Planeacion del SIG, incluyendo los lineamientos del ene-18 dic-18 Eficacia del cronograma Cantidad N . . 23 23 100%
L L, L, . realizadas en el trimestre durante los cuatro trimestre de 2018.
Institucional Modelo de Planeacién y Gestion MIPG. Implementacién MIPG.
Oficina Asesora de |Realizar campaiias de socializacion e Campafias de interiorizacion y Nudmero de campafias Se realizan 40 divulgaciones de las 28 programadas, frente a la documentacién del SIG-MIPG,
PAcc-02 Planeacion interiorizacion de la importancia del SIG feb-18 dic-18 Eficacia socializacion realizadas en el Cantidad realizadas relacionados con |destacando la importancia en la implementacién de los diferentes lineamientos enmarcados en la 40 28 143%
Institucional para la EMB. periodo . el SIG y MIPG materia, permitiendo la interiorizacion al interior de la empresa.
Se realizaron mesas de trabajo con las dreas responsables y con el equipo operativo SIG - MIPG
Monit lizad: | | it | PAAC, en los siguient: rtes, d lland. total cuatro (4):
Oficina Asesora de |Realizar Seguimiento al cumplimiento del c ?:I I?;E'Z;tfaderZZs a Nidmero de Monitoreos pzroa:e ;;)O’:L:;)Ol; » en los siguientes cortes, desarrollando en total cuatro (4)
. X . . - umplimi . . . - -Abr- 5
Pacc-03 Planeacion PAAC y de la Matriz de Riesgos de ene-18 dic-18 Eficacia p . v Cantidad realizados de seguimiento 4 4 100%
o . Matriz de Riesgos de . - Corte 30-Jun-2018.
Institucional Corrupcion. L trimestral al PAAC
Corrupcion. - Corte 31-Ago-2018.
- Corte 31-Dic-201.
Numero de mesas de trabajo
Oficina Asesora de Fortal | imiento a | Mesas de trabajo para desarrolladas en el trimestre |Se realizaron 28 mesas de trabajo con los responsables del reporte del avance de los proyectos
ortalecer el seguimiento a los
PAcc-04 Planeacion rovectos de in%ersién de la EMB feb-18 dic-18 Eficiencia |consolidar el seguimiento a los Cantidad para consolidar el de inversion correspondientes a los cuatro trimestre de la vigencia 20018, para consolidar la 28 28 100%
Institucional proy : proyectos de inversion. seguimiento trimestral de informacidn a reportar en el aplicativo SEGPLAN.
los proyectos de inversion
- . - Producto de ejercicio de actualizacién del Marco Estratégico de la EMB 2018, asi como del taller
Oficina Asesora de Realizar | o ust | Direcci iento Estratégi NUmero de revisiones y d ibilizacién donde | ) | Di . iento Estratégi | rticipacién del
ealizar |a revision y ajustes a los ireccionamiento Estratégico e sensibilizacion donde logro revisar el Direccionamiento Estratégico con la participacién de
PAcc-05 Planeacién . . y J . feb-18 dic-18 Eficacia N . 8 Cantidad ajustes al direccionamiento . 6! o e . p. P 1 1 100%
o lineamientos estratégicos de la entidad. revisado y ajustado. - . personal de la entidad, se obtuvo como resultado la actualizacién de la Directriz PE-DR-001
Institucional estratégico realizados A N
Gobierno Corporativo.
Se realizo el reporte del avance de los proyectos de inversion 7501 y 7502 correspondientes a los
- De forma trimestral en coordinacién con Reportar trimestralmente el . siguientes cortes:
Oficina Asesora de las dreas de origen reportar el seguimiento avance de los proyectos de Nimero de reportes Corte 30-Abr-2018
PAcc-06 Planeacion 8 P . 8 mar-18 dic-18 Eficacia ) L P y ) Cantidad realizados en el trimestre en : 4 4 100%
L del avance de los proyectos registrados en inversién en el aplicativo - Corte 30-Jun-2018.
Institucional SEGPLAN
SEGPLAN. SEGPLAN. - Corte 31-Ago-2018.
- Corte 31-Dic-201
. De forma mensual en coordinacién con las .
Oficina Asesorade |, . X Reportar mensualmente los Numero de reportes - . _ . .
. areas de origen reportar los archivos . N . - . . . Se realizé el cargue de los informes de rendicién de cuenta a la Contraloria de Bogota
PAcc-07 Planeacion N o, ene-18 dic-18 Eficacia informes en el aplicativo Cantidad realizados en el trimestre en . . . 12 12 100%
L correspondientes a la rendicién de correspondiente a los doce (12) meses de la vigencia 2018.
Institucional SIVICOF. SIVICOF
cuentas.
. . . A 31 de diciembre se tienen reportados 524 estudios de titulos de inmuebles requeridos producto
Gerencia de Contar con estudios de titulos de 1.000 Porcentaje de estudios de del Convenio 1021, un predio requerido para el patio taller, y los elaborados por la EMB. Los
PAcc-08 Desarrollo N : ene-18 dic-18 Eficacia Estudios de Titulos de Predios. Porcentaje titulos realizados /estudios Lo P q N P P Y v P : 52% 100% 52%
Inmobiliario predios. de titulos programados restantes correspondientes a los predios para las estaciones se encuentran en proceso de
prog elaboracién mediante el concurso de méritos GDI-CM-004-2018
. . 3 A 31 de diciembre, se cuenta con topografia de 524 inmuebles objeto del convenio 1021, la
Gerencia de Porcentaje de topografias topografia de un predio del patio taller, y los elaborados por la EMB correspondientes a las PHS.
PAcc-09 Desarrollo Contar con topografia 1.000 predios. ene-18 dic-18 Eficacia Topografia de Predios. Porcentaje realizadas / topografias s P N P ! y» p. P ) 52% 100% 52%
Inmobiliario rogramadas Los restantes correspondientes a los predios para las estaciones se encuentran en proceso de
prog elaboracién mediante el concurso de méritos GDI-CM-004-2018
Gerencia de Porcentaje de avaltios
PACC-10 Desarrollo Cont.ar con avaltos comerciales 1000 ene-18 dic-18 Eficacia Avaltios Comerciales. Porcentaje comelrciales reali‘zados A 31/de dicieml:!re, se cuenta con 423 avaluos producto del Convenio 1021 y del proceso de 2% 100% 22%
I predios. /avallios comerciales avallios comerciales sacado por la EMB
Inmobiliario
programados
Gerencia de Ofertar a propietarios y/o poseedores Porcentaje de ofertas A 31 de diciembre, se tienen 104 ofertas elaboradas producto del convenio 1021, y 268 ofertas
PAcc-11 Desarrollo . ) prop ) yop mar-18 dic-18 Eficacia Ofertas. Porcentaje realizadas /ofertas ! P ad 47% 100% 47%
o inscritos 800 predios. elaboradas por parte de la EMB para un total de 372 ofertas.
Inmobiliario programadas
Gerencia de Porcentaje de predios
Recibir, d | 150% de | . - . . . X Esta actividad t tructuracio te de la GDI tratad. diant
PAcc-12 Desarrollo ect _” emolery cerrar € o delos oct-18 dic-18 Eficacia Cierre de predios ofertados. Porcentaje cerrados /predios As.a a.cl v ,a .Se encuen~ra en estructuracion por parte ce fa para ser contrataca meclante 0% 0% 0%
- predios ofertados. . licitacion publica en el afio 2019.
Inmobiliario programados para cierre
Gerencia de Escriturar y/o expropiar el 50% de los Porcentaje de predios Esta actividad no se realizo en este trimestre, toda vez que al momento el proceso de adquisicion
PAcc-13 Desarrollo N v prop! ° sep-18 dic-18 Eficacia Escrituracion de predios. Porcentaje escriturados /predios N T ! 9 P 9 0% 0% 0%
- predios ofertados. predial se encuentra en notificacién de la oferta de compra.
Inmobiliario ofertados programados
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Suscripcion de convenios para
I tion de adquisicion d
Gerencia de Suscribir convenios con entidades publicas agestion dea qu.lslclon € . , . A 31 de diciembre, se logro suscribir el convenio con Supernotariado y (Objeto del convenio:
. . L. C . . N suelo con la Superintendencia . Numero de convenios . . L. . I :
PAcc-14 Desarrollo que permitan realizar gestion y adquisicion| jul-18 dic-18 Eficacia . . Cantidad . registro VUR), para el caso convenio con UAECD no salié por realizarse modificaciones requeridas 1 3 33%
L de Notariado y Registro, formalizados
Inmobiliario del suelo. L, por las partes.
Empresa de Renovacién Urbana
y Catastro.
Se adelantaron mesas de trabajo y borrador del decreto que establezca el marco normativo para
Numero de actividades la compra de predios de estaciones y urbanismos.
realizadas para gestionar el
marco normativo para usos [El borrador de Decreto esta aprobado por SDP y EMB esta en elaboracion los anexos técnicos que
Gerencia de Gestionar con SDP el marco normativo X y proyectos inmobiliarios/  |dependian de la ultima entrega del consultor de los disefios.
. - . . N Decreto anillo dos y Decreto . i L
PAcc-15 Desarrollo para usos y proyectos inmobiliarios en jun-18 dic-18 Eficacia anillo 3 Porcentaje NUmero de actividades 95% 100% 95%
Inmobiliario areas de influencia del metro. . programadas para gestionar [Se enviaron anexos técnicos a SDP por parte de la SCV, los cuales fueron adicionados al Decreto
el marco normativo para (Correo a SDP del 18 y 23 de octubre).
usos y proyectos Se hicieron ajustes al decretos por parte de la GDI (Correo 19 de noviembre).
inmobiliarios
Se envid borrador de Decreto a la OAJ para su revision y comentarios (Correo 3 de diciembre).
Modificaciones para la . . AR ” i
. . P . o Porcentaje de Mesas de trabajo con ERU donde se establecid la implantacién de la Estacion de Metro Calle 26.
Gerencia de Gestionar las modificaciones necesarias localizacién y buen dificaci lizad
modificaciones realizadas
PAcc-16 Desarrollo del Plan parcial para la localizacion y buen| sep-18 dic-18 Eficacia funcionamiento de la estacion Porcentaje e . . . 95% 100% 95%
L N N . . /modificaciones Se realizaron 2 reuniones, entre la ERU y la EMB, durante el mes de octubre para revisar temas
Inmobiliario funcionamiento de la estacion calle 26. calle 26 dentro del plan parcial
i Programadas. menores.
estacion central.
Cantidad de planos de
Gerencia de Recibir y revisar los disefios Disefios arquitectonicos disefios arquitecténicos El 7 de septiembre de 2018 se realizo la entrega formal de la verificacién del contenido y alcance
PAcc-17 Desarrollo arquitecténicos y técnicos de las dic-18 dic-18 Eficacia y técnicos de las estaciones a Porcentaje revisados / Cantidad de de los productos del Convenio 1880 de 2014, en relacién al Entregable ET-07: Proyecto de 100% 100% 100%
Inmobiliario estaciones para la etapa de factibilidad. etapa de factibilidad. planos de disefios Estaciones. En donde se revisaron y comentaron 198 documentos de 198.
arquitectonicos presentados
Cantidad de planos de
Gerencia de Recibir y revisar los disefios urbanistico del Disefio urbanistico del disefios urbanisticos El 7 de septiembre de 2018 se realizo la entrega formal de la verificacién del contenido y alcance
PAcc-18 Desarrollo proyecto para la etapa de factibilidad. ene-18 dic-18 Eficacia proyecto a etapa de Porcentaje revisados /Cantidad de de los productos del Convenio 1880 de 2014, en relacién al Entregable ET-18: Urbanismo, Espacio 100% 100% 100%
Inmobiliario factibilidad. planos de disefios Publico y Paisajismo. En donde se revisaron y comentaron 343 documentos de 343.
urbanisticos presentados
R, - Cantidad de planos de Dentro del Entregable ET-18: Urbanismo, Espacio Publico y Paisajismo se encuentra desarrollado
. " . o Localizacién y especificaciones i . R e o o " e
Gerencia de Recibir y revisar la localizacién y técnicas v urbanisticas disefios urbanisticos la localizacién y especificacién de la cicloinfraestructura. Sin embargo, faltan las especificaciones
PAcc-19 Desarrollo especificaciones técnicas y urbanisticas de | ene-18 dic-18 Eficacia . y. Porcentaje revisados /Cantidad de técnicas. 75% 100% 75%
I - de la cicloinfraestructura para o
Inmobiliario la cicloinfraestructura para la PLMB. - planos de disefios
la PLMB definidas. ‘e I P .
urbanisticos presentados A la fecha las especificaciones técnicas referentes a este tema no han sido entregadas a la GDI
Se viene adelantando con la FDN, la CAF (Banco de Desarrollo de América Latina) y el Banco
. Modelo de captura de Modelo de captura de valor " - . " .
Gerencia de Identificar los modelos de captura de valor valor alrededor de las alrededor de las estaciones Mundial (M), el apoyo econdmico para realizar los estudios pertinentes para desarrollar
PAcc-20 Desarrollo . P dic-18 dic-18 Eficacia . Cantidad modelos pilotos de Captura de Valor para 3 estaciones de la PLMB. Se han realizado varias mesas 1 1 100%
I alrededor de las estaciones de la PLMB. estaciones de la dela . ) . .
Inmobiliario de trabajo, y ya se encuentra en proceso los estudios previos para el desarrollo de los Estudios de
PML. PML aprobado . . . .
Mercado en el drea de influencia de 3 estaciones.
En el primer trimestre fueron atendidas todas las solicitudes del primer trimestre en el plazo
establecido, los cuales tuvieron un promedio de revisién de 06 dias habiles.
Promedio de dias para Durante el segundo trimestre del 2018, el promedio de revisién de los Actos Administrativos de la
revisar el acto EMB fue de 9 dias, es decir dentro del término exigido.
Oficina A A la elaboracion de los Act: Revision Oportuna de los Act !
PAcc-21 |c;:?idisceasora Azsﬂyi:set:at?v?): :;ae?aogose OC:'SIa TEICISB ene-18 dic-18 Eficiencia AZ‘r’v‘\SiLoi:tra’::msna € 105 Actos Dias administrativo de las 5 15 286%
8 P : : solicitudes realizadas en el  |Durante el tercer trimestre del 2018, se remitieron a la Oficina Asesora Juridica 21 actos
periodo administrativos, los cuales tuvieron un promedio de revision de 2 dias habiles.
Durante el cuarto trimestre del 2018, se remitieron a la Oficina Asesora Juridica 11 actos
administrativos, los cuales tuvieron un promedio de revisién de 04 dias habiles.
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Se desarrollaron las siguientes actividades:
Porcentaje de etapas -Se realizé la reunién con OCDE, Instituto de Basilea y la EMB para implementar el HLRM.
ejecutadas / etapas - Se disefid y remitio el protocolo de HLRM a la Secretaria de Transparencia y la Veeduria Distrital
programadas: para su revisién y comentarios.
Protocolo de HLRM en - EI 6 de agosto de 2018 se firmd el Memorando de Entendimiento para la implementacion del
Oficina Asesora Disefiar e implementar el mecanismo de Disefio del mecanismo de proyectos de la EMB Mecanismo de Denuncia de Alto Nivel de la EMB entre la Presidencia de la Republica, la Alcaldia
ici i i i ) . "
PAcc-22 P~ . P . jun-18 dic-18 Eficiencia |denuncia para los proyectos de Porcentaje 1.Reuniones de Mayor de Bogota, la OCDE y el Instituto de Basilea. 95% 100% 95%
Juridica denuncia de alto nivel. . . . ) - L,
la EMB. dimensionamiento del - Se establecieron los perfiles de los expertos que conformaran el MDAN vy se definié el
mecanismo mecanismo de seleccion de los expertos.
2.Protocolo - Se establecid el Protocolo para la implementacién del Mecanismo de Denuncia de Alto Nivel
3. Disefio del HLRM mediante el Proceso con cédigo GL-DR-005.
4. Implementacién - 124Se celebro contrato No. 146 de 2018 con la Head Hunter encargada de la busqueda y
seleccion de la lista de elegibles para cada uno de los 4 expertos. (técnico, legal, financiero y
compliance)
Se elabord y se aprobé la politica de prevencién de dafio antijuridico por el Comité de
Conciliacién el 5 de marzo; la resolucién se expidié el 26 de marzo de 2018.
Se inici6 discusion en Comité de Conciliacion llevado a cabo el 7 de mayo de 2018, sobre la
Politica de Conflicto de Interés.
- L Se adelantaron reuniones el 31 de agosto y 20 de septiembre de los corrientes con la Gerencia de
Politica de Prevencién del X .
Dafio Antijuridico y Riesgos y Seguridad, a efectos de darles a conocer el proyecto de alertas tempranas elaborado
Oficina A Disefi impl tar | litica d la OAJ, | fin de t troalimentacion.
PAcc-23 |c|nal .sesora \senar .ellmpem?n ar ?p?! cade jul-18 dic-18 Eficiencia  |Sistema de Alertas Tempranas. Cantidad Protocolo de Alertas porfa con etfin deteneruna retroalimentacion 100% 100% 100%
Juridica prevencion de dafio antijuridico. Tempranas de la EMB
P . Se elaboraron los oficios para algunas entidades publicas del sector transporte y de la Rama
aprobadas e implementadas . e . .
Judicial a efectos de contar con elementos estadisticos que permitan alimentar el proyecto de
alertas tempranas.
Se ajustd el documento de alertas tempranas conforme a las reuniones sostenidas con la
Gerencia de Riesgos y Seguridad, asi como a las respuestas dadas por las entidades consultadas.
Se cargo al Sistema Integrado de Gestidn, bajo el Cédigo GL-DR-007 el 27 de diciembre de 2018.
Ndmero de conceptos
Contar con la asesoria juridica juridicos emitidos dentro del
Oficina Asesora especializada para temJas misionales tiempo definido en el A corte 31 de diciembre de 2018 se recibieron 64 conceptos en total por parte del asesor
PAcc-24 . P . P . v ene-18 dic-18 Eficiencia |Conceptos especializados. Porcentaje protocolo especializado externo, de los cuales 11 se emitieron por fuera de los tiempos estimados de 83% 100% 83%
Juridica especificos desde el punto de vista , X
o contractual/Numero el total |referencia (2 semanas).
juridico. "
de conceptos recibidos en el
periodo.
Gerencia Ejecutiva y . . N . . . "
L. Obtener el cupo de endeudamiento para N Cupo de endeudamiento . Cupo de endeudamiento El 15 de febrero de 2018 mediante Acuerdo 699 el Concejo de Bogota se aprobd un cupo de
PAcc-25 Estructuracion ene-18 | mar-18 Eficacia Cantidad . . 1 1 100%
Financiera el proyecto PLMB. aprobado. aprobado endeudamiento para la EMB por valor de $10,85 billones
Gestionar las autorizaciones del gobierno
nacional para asegurar la garantia
o soberana para un tramo de la deuda del . - . L L . N . .
Gerencia Ejecutiva y rovecto pla utorizacion de las Operaciones de crédito con Porcentaje de actividades  |Actividad cumplida en el tercer trimestre con la suscripcion de los contratos de garantia entre la
PAcc-26 Estructuracion Spetacioryes de crédito publico, lo que mar-18 | jun-18 Eficacia Banca Multilateral autorizadas Porcentaje realizadas /Actividades Republica de Colombia y los tres bancos multilaterales (BID, BIRF y BEI) que financian las primeras 100% 100% 100%
Financiera ! or parte de la Nacion. Programadas operaciones de crédito publico de la EMB.
incluye un CONPES de crédito publico y porp 8 P publ
una comision interparlamentaria de
crédito.
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Posterior a las misiones de preparacion de los empréstitos con las entidades multilaterales, la
. L. " . EMB participd en la construccion de la documentacion necesaria para que los directorios de estas
Conseguir la aprobacién de los directorios entidades aprueben las primeras operaciones de crédito publico para la financiacién de la PLMB
Gerencia Ejecutivay |del Banco Mundial, el BID y el BEI de Operaciones de crédito con Plan programético de Tramo 1 P p P P P
PAcc-27 Estructuracion planes programaticos de crédito a la jun-18 ago-18 Eficacia Banca Multilateral autorizadas Cantidad créditos aprobado con : 1 1 100%
Financiera empresa Metro con la garantia de la por sus directorios. garantia de la nacién . L, . . .
Nacién La financiacién para la PLMB - Tramo 1 fue aprobada por los directorios de los bancos asi: BEI (Jul
! 17 por USD480 mlls con una primera operacién por USD56 mlls), BID (31 Jul po USD600 mlls con
una primera operacion por USD70 mlls y BIRF (2 Ago por una primera operacién por USD70 mlls).
Se desarrollaron las siguientes actividades:
- En la construccion del Term Sheet se definid que los interesados deberan acreditar capacidad
financiera y de experiencia. Para acreditar la capacidad financiera se tendran en cuenta: i)
patrimonio neto minimo, ii) patrimonio neto del lider, iii) capacidad de endeudamiento y (iv)
Apoyar la estructuracion integral de la experiencia en financiacion.
- . PLMB en los aspectos financieros Acompafiamiento en la . . -El term sheet tenia como propésito hacer una descripcion preliminar del Proceso de
Gerencia Ejecutiva y d brir | d definicion de | isit No. Actividades realizadas Contratacién v del modelo de . I bo el to. Los int " '
requeridos para abrir los procesos de efinicién de los requisitos ontratacion y del modelo de transaccion para llevar a cabo el proyecto. Los interesados en el
PAcc-28 Estructuracion q » P o P ene-18 dic-18 Eficacia ) i " q Porcentaje /No. Actividades 3 ., Y . ) s P proyt . . 100% 100% 100%
Financiera seleccion para el disefio de detalle, financieros habilitantes del Programadas mismo debian manifestar su interés hasta el 17 de mayo de 2017. En la actualidad en conjunto
construccion, suministro, operacion y concesionario. g con los Estructuradores Integrales se estan analizando las preguntas presentadas por las personas
mantenimiento del proyecto. juridicas que manifestaron interés.
- Se particip6 en la construccion de los documentos de precalificacion preliminares con base en
las observaciones hechas al term sheet. También se atendieron las observaciones a dichos
documentos.
- Se acompafid en la construccion del documento de precalificacion del contrato de concesion
integral de la PLMB - Tramo 1.
Al corte del primer trimestre se inicia proceso de aprobacion del disefio de transaccion ante la
Gerencia Ejecutiva y L, - - " junta directiva.
Cont: [ b; del d del D det
PAcc-29 Estructuracion tr(;rr:saarczi(;r; @ aprobacion del diseno de fa ene-18 feb-18 Eficacia Disefio de la transaccion. Cantidad alsrznb(;d: ransaccion 1 1 100%
Financiera ) P En sesion del 2 de abril de 2018, la Junta Directiva de la EMB aprob¢ la estrategia de ejecucién de
la PLMB, a partir de la recomendacién de la FDN.
Contar con una politica para la
Gerencia de estructuracion del plan integral de Politica para la estructuracién - De acuerdo al convenio suscrito entre el IPES y le EMB se cuenta con el documento Politica de
L L . ST . - . Politica de ocupantes del -, R 9 ) .
PAcc-30 Comunicacionesy |atencién de ocupantes del espacio ene-18 feb-18 Eficiencia |del plan integral de atencién de Cantidad L para la estructuracion del plan integral de atenciéon de ocupantes del espacio publico, que 1 1 100%
X ; - L R espacio publico formulado -,
Ciudadania publico, que desarrollan actividades en el ocupantes del espacio publico. desarrollan actividades en el entorno del corredor de la PLMB
entorno del corredor de la PLMB.
. En el marco del Convenio 033 de 2017 suscrito entre el IPES y la Empresa Metro de Bogot3, se
" Contar con el plan integral de ocupantes . . S
Gerencia de del espacio plblico . aue desarrollan Plan Integral de ocupantes del Plan de ocupantes del elaboré el Plan integral para Ocupantes del Espacio Publico, en su componente de vendedores
PAcc-31 Comunicaciones y . .p P ' d ene-18 abr-18 Eficiencia . g, . P Cantidad L p. informales, en el marco de la Resolucién expedida por el Ministerio de Transporte No. 1023 de 1 1 100%
X , actividades en el entorno del corredor de espacio publico. espacio publico formulado ) X L " B
Ciudadania a PLMB 2017 y demds normas, el cual fue debidamente aprobada por parte del Comité Coordinador el dia
: 31 de mayo de 2018.
Gerencia de Contar con la no objecién de la Banca
L . J., L. . S . . Obtener el concepto A través de la firma de los contratos con la banca multilateral se da por entendido la no objeciéon
PAcc-32 Comunicacionesy |Multilateral en relacion a la formulacién may-18 | jun-18 Eficiencia |Concepto positivo. Cantidad . R 1 1 100%
X ) Positivo de la Banca del plan de reasentamiento.
Ciudadania del Plan.
Porcentaje de actividades
. desarrolladas para contar El 11 de abril de 2018 se adoptd la Resolucion 028 de 2018 “Por la cual se adopta la Politica de
. Contar con un plan de reasentamiento y . L . X . o
Gerencia de de gestion social para la poblacién suieto con el plan de Reasentamientos y de Gestion Social para el proyecto Primera Linea del Metro de Bogota” la cual
PAcc-33 Comunicaciones y 8 3 P . ) ene-18 | may-18 Eficiencia  [Plan de reasentamiento. Porcentaje reasentamiento / cuenta con dos anexos: 1. Politica de Reasentamiento y de Gestion Social; 2. Reconocimientos 100% 100% 100%
X , de traslado por la construccién de la PLMB - - . . B .
Ciudadania _Tramo 1 actividades programadas Econdmicos, dispuestos por el proyecto Primera Linea de Metro de Bogotd y reglas para su
! para contar con el plande  |aplicacion.
reasentamiento.
Se realizaron reuniones interinstitucionales IDU, EMB y se acordaron variables de seguimiento
- . para los datos objeto de seguimiento en el proceso de adquisicion predial del plan de
Disefiar e implementar protocolo para el . . . . . .
" L . ) Protocolo de seguimiento del Protocolo de seguimiento reasentamiento de la PLMB. Para el cuarto trimestre se culminara el protocolo de seguimiento y
Gerencia de seguimiento a |a implementacion del plan Plan de reasentamiento de los del Plan de reasentamiento [la herramienta que permite dicho fin
PAcc-34 Comunicacionesy |de reasentamiento de los inmuebles ene-18 feb-18 Eficiencia |, . Cantidad . L quep . 1 1 100%
X ) - inmuebles adquiridos por el de los inmuebles adquiridos
Ciudadania adquiridos por el IDU, para el proyecto . L. . .
PLMB IDU. por el IDU aprobado Se generaron reportes de informacidn a partir de tableros de control establecidos entre IDU -
. EMB para evidenciar gestion de avance de procesos de avaltio, notificaciones de oferta y estado
| AN DE ACdION OPERATIVO - EMB {GENCIA 2018 de registros presupuestales realizados en marco del convenio IDU 1021/2017.
RTE A 31 DEDICIEMBREDE2018

4DE13



A

PLAN DE ACCION OPERATIVO - VIGENCIA 2018 4
EMPRESA METRO DE BOGOTA s0GOTA
e
Metl’o ALCALDIA MAYOR MEAJI'CQOR
de Bogota SEGUIMIENTO CON CORTE A 31 DE DICIEMBRE DE 2018 PEROGOTADE S
ACTIVIDADES PROGRAMADAS INDICADOR SEGUIMIENTO ANUAL 2018
Fecha Tipo de Unidad de Avance Meta
ID Area responsable Actividad Fecha Fin Nombre del Indicador Formula Anlisis del Indicador % Eje
a Inicio Indicador Medida Dic-2018 | Anual o
Se disefian los protocolos, cronogramas e indicadores en el Plan de Reasentamiento para su
seguimiento de acuerdo a la normatividad vigente y de acuerdo a las observaciones de la Banca
Multilateral.
Reali imiento al plan d
Gerencia de r::slez:tgsr:'geur:tnt:end: aegt‘?ﬁr; sZc'al ara la Cumplimiento del cronograma Porcentaje de actividades Se disefian Politica de Reasentamiento y de Gestion Social; y Reconocimientos Econémicos,
i i i umplimi ) . o
PAcc-35 Comunicaciones y L. . vaeg P ene-18 dic-18 Eficiencia p 8 Porcentaje ejecutadas / actividades dispuestos por el proyecto Primera Linea de Metro de Bogotad y reglas para su aplicacién. Se 100% 100% 100%
. B poblacién sujeto de traslado por la asociado al documento. N . . A N
Ciudadania L programadas estima que la implementacion del Plan iniciara durante el tercer trimestre.
construccién de la PLMB — Tramo 1.
Se contrato el total del grupo profesional interdisciplinario que apoya la gestion social y se
asignaron las unidades sociales, sociales econémicas y socioeconémicas para su respectivo
seguimiento y acompafiamiento.
- N A través de los diferentes canales, dispuestos por la EMB, se atendieron:
Llevar control de las solicitudes realizadas N L . . .
. . B Porcentaje de solicitudes En lo referente a los procesos de Gestion Social se detalla el canal de atencion y el numero de
Gerencia de por la ciudadania, para Solicitudes atendid | tendid Ia ciudadant
olicitudes atendidas en los atendidas por la ciudadania [personas :
PAcc-36 Comunicacionesy |lograr que el 100% sean tendidas en ene-18 dic-18 Eficiencia P R Porcentaje ) p P ) . ) - ) . 100% 100% 100%
) B . . L términos correspondientes. en los términos / Atencidn presencial 550, atencidn telefénica 315 - Gestion Social.
Ciudadania términos; tanto en oficina, visitas de L. . . L. A R
campo y PQR's Solicitudes recibidas Atencion PQRSD (corte 28 de diciembre) a través del sistema SDQS: 640
poy ) Atencion Presencial (corte 28 de diciembre): 708
Porcentaje de solicitudes
. . . atendidas de organismos de
Gerencia de Llevar control de las solicitudes realizadas R ta a Solicitud | trol en térmi P i de la vi ia 2018 tendi6 un total 207 Atencién PQRSD ref tea 0 .
espuesta a Solicitudes en los control en términos ara el cierre de la vigencia se atendi6 un tota encién referente a Organismos
PAcc-37 Comunicacionesy |por organismos de control, para lograr que| ene-18 dic-18 Eficiencia . p» . Porcentaje ) & 8 100% 100% 100%
. B . L términos correspondientes. correspondientes / de Control.
Ciudadania el 100% sean atendidas en términos. . L
solicitudes recibidas de
organismos de control
Primer Trimestre
@Metro Bogota. Balance primer trimestre del afio:
68 tweets
372400 impresiones de tweets
19.596 visitas al perfil
2.036 nuevos seguidores.
Total seguidores a 30 de marzo de 2018: 103.520
do Trimestre
Gerencia de Llevar control al nimero de visitantes de la Incremento de las Interacciones Interacciones en el periodo |144 tweets
PAcc-38 Comunicacionesy |pagina web de la entidad y de redes ene-18 dic-18 Eficacia de la ciudadania en la pagina Porcentaje actual - Interacciones del 809.400 impresiones de tweets 10% 10% 100%
Ciudadania sociales. web y redes sociales. periodo anterior 35.959 visitas al perfil
3.142 Menciones
1.991 nuevos seguidores
Total seguidores a 25 de julio de 2018: 105.000
Tercer Trimestre
A 30 de septiembre a través de @MetroBogota se obtuvieron 106,065 visitas de perfil.
Cuarto Trimestre
94. 387 Numero de visitas a pagina de acuerdo al informe del portal web del 1 de octubre de
2018 a 31 de diciembre de 2018.
Se invitaron a 1180 propietarios y asistieron 962 personas al taller de socializacién de
propietarios.
. . No. de ciudadanos que - IR I
. Llevar control de nimero de ciudadanos X Asistieron 1286 personas a la socializacién del EIAS y al segundo momento de socializacién del
Gerencia de informados sobre el proyecto a través de Asistencia a divulgaciones, asisten a los eventos / No. Plan de reasentamiento
PAcc-39 Comunicaciones y . . proy N ene-18 dic-18 Eficiencia N & ! Porcentaje de ciudadanos invitados ! 97,2% 100% 97%
X . divulgacion, eventos y reuniones con la eventosy reuniones.
Ciudadania . (Para los eventos que no . . . .
comunidad. sean masivos) No se realizaron eventos durante el cuarto trimestre de 2018, sin embargo debido a que la
estrategia de plan de reasentamiento y gestion social, parti6 de realizar atencion a cada una de
las unidades sociales con el fin de informarles y despejar inquietudes sobre la gestion socio
predial que adelanta la EMB se reporta un avance significativo de la actividad.
Dirigir la estructuracion legal del proyecto
PLMB y apoyar en el componente legal, la T A
Gerencia de Estructuracion Técnica y Financiera del Acompafiamientos para dirigir No. de reuniones atendidas/ |Se atendieron las reuniones programadas durante la vigencia 2018 en cada uno de los contratos
PAcc-40 L, N Y | ene-18 dic-18 Eficacia la estructuracion legal del Porcentaje . . L .p 8! 8 100% 100% 100%
Contratacién mismo, acorde con los estudios y No. de reuniones solicitadas |con la FDNy la Banca Multilateral.
. : . . proyecto PLMB.
directrices establecidas por la Gerencia
| AN DE ACCION OPERATIVO - EMB (GEUEIAIYpgunta Directiva.
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PLAN DE ACCION OPERATIVO - VIGENCIA 2018 4
EMPRESA METRO DE BOGOTA s0GOTA
b s | MEJOR
saguo SEGUIMIENTO CON CORTE A 31 DE DICIEMBRE DE 2018 veeocorane. | PARA TODOS
ACTIVIDADES PROGRAMADAS INDICADOR SEGUIMIENTO ANUAL 2018
Fecha Tipo de Unidad de Avance Meta
ID Area responsable Actividad Fecha Fin Nombre del Indicador Formula Anlisis del Indicador % Eje
a Inicio Indicador Medida Dic-2018 | Anual o
Se atienden las solicitudes realizadas por TAR, frente a 5 contratos de traslado anticipado de
redes, los cuales ya fueron revisados por la gerencia de contratacion y se encuentran en la
dependencia TAR para los ajustes correspondientes.
A la estructuracion legal Suscripcion de Contratos, P taje de solicituds . . . .
Gerencia de s ps[::‘:'arc'?ﬁssd;ulco:gzcr:i)rr;tzzac‘;n enios o Cz;cnezt'::)osno :c Z:d:)as 03, t:‘;ej:ajj:s/ :osl't(’:'ltudueses Se atendieron las solicitudes realizadas por TAR, frente a 2 contratos relacionados con traslado
i uscripci , Conveni . . - veni u . i icitu L -
PAcc-41 L, P . . jul-18 dic-18 Eficacia - . Porcentaje . . anticipado de redes, los cuales se encuentran en proceso de suscripcion. 100% 100% 100%
Contratacion Acuerdos necesarios para realizar el solicitados por el drea radicadas por las areas
Traslado Anticipado de Redes TAR. responsable para redes TAR. responsables
cip P p P Se atendieron 4 solicitudes relacionadas con los acuerdos marcos de traslado de redes, 2 para
prérroga de acuerdo especifico las cuales fueron tramitadas y 2 para suscripcion de acuerdo
especifico de las cuales se suscribié una y la otra se encuentran en la dependencia lider para los
ajustes correspondientes y posterior radicacion
do Trimestre
Se atendieron las solicitudes frente al contrato de Insumosy Avaltos, los cuales estan en
A la estructuracion legal Suscripcion de Contratos, . . d
poyar .a' estructuracion legal y ) uscripcion de Contratos Porcentaje de solicitudes proceso d e revision
. suscripcion de los contratos, convenios o Convenios o acuerdos X L Tercer Trimestre
Gerencia de . X ) - - . ) tramitadas/ solicitudes . ” " -
PAcc-42 Contratacién acuerdos requeridos por la Gerencia abr-18 dic-18 Eficacia solicitados por el drea Porcentaje radicadas por las Areas Se adelantaron y suscribieron 41 procesos de contratacidn por prestacion de servicios 100% 100% 100%
Inmobiliaria para que esta pueda responsable para la gestion br relacionados con la Gestion predial de la PLMB.
responsables
adelantar la gestion predial de la PLMB. predial de la PLMB. P Cuarto Trimestre
Se adelantaron y suscribieron 43 procesos de contratacion por prestacion de servicios
relacionados con la Gestién predial de la PLMB.
Procesos de seleccion
Dirigir y adelantar los procesos de L Porcentaje de solicitudes
Gerencia de seleccion de contratistas y suscripcion de solicitados y adelantados hasta tramitadas/ solicitudes Se adelantaron en promedio 124 procesos de seleccidon hasta sus suscripcion o declaratoria de
PAcc-43 o, R v . P ene-18 dic-18 Eficacia la suscripcidn del contrato o la Porcentaje N . A P! P P 100% 100% 100%
Contratacion los respectivos contratos misionales y o radicadas por las areas desierta.
: terminacién anormal del
funcionales de la EMB. responsables
proceso.
Elaborar e implementar los
procedimientos y politicas de la Gerencia . Primer Trimestre
- - . Porcentaje de documentos . )
Gerencia de de Contratacion, el Manual de Procedimientos, politicas y elaborados y actualizados/ Se elaboraron, revisaron y aprobaron 7 documentos del proceso de gestién contractual.
PAcc-44 L, Contratacién, y el Manual de Supervision ene-18 abr-18 Eficacia Manuales elaborados, Porcentaje Y A do Trimestre 100% 100% 100%
Contratacion . . . Documentos establecidos . - . - o ” .
para garantizar el normal desarrollo de los publicados e implementados. or le Se elabord, revisé y aprobd el Procedimiento contratacién directa prestacién de servicios
procesos de contratacidn y la gestion p v profesionales y 11 documentos del proceso de gestion contractual para este periodo.
contractual en la empresa.
Validacion de interferencias de redes Porcentaje de ESP a las que
tri incipales a traslad G Estudio, validacié leccié . leh lidado | d . . .
PAcc-45 Gerencia Técnica ma rllces.\l//o prln.c|pa ©s a trasiadar segun ene-18 feb-18 Eficacia stucio, va _I acion y seleccion Porcentaje se' e, aya validado fas redes Se tienen validadas 100% las redes minimas a trasladar de Codensa. 100% 100% 100%
localizacion de pilas dada por Metrobog, y de Alternativas de traslado minimas a trasladar / ESP
seleccién de Alternativas de traslado. con redes a trasladar
Porcentaje de Acuerdos
Especificos suscritos / Total
o Suscripcion de Acuerdos Especificos con . o Acuerdos Especificos con ESP . P o / Se suscribieron Acuerdos Especificos con ETB, Telefonica y EAB. Falté Acuerdo Especifico No.2
PAcc-46 Gerencia Técnica jun-18 nov-18 Eficacia 3 Porcentaje de Acuerdos Especificos 60% 100% 60%
ESP para el traslado de redes. suscritos. ... |(obras) con Codensay No.1 con GN
programados para suscribir
con ESP
Porcentaje de ESP con
s J Se adelant el disefio de Interferencia 3 de Codensa, disefios basicos de GN'y CT.
disefios de traslados
PAcc-47 Gerencia Técnica  |Disefios de traslado de redes. feb-18 | nov-18 Eficacia Disefio de traslado de redes. Porcentaje  [terminados /ESP 80% 100% 80%
) ) e / Los disefios de Codensa deben terminarse en febrero/19. Los disefios de detalle del Tramo 1 de ° : B
identificadas a trasladar R R . . .
redes ETBy de 4 interferencias de Telefénica se terminaron en dic/19
Contratacion de disefios y obras Contrato suscrito de disefio
Contrato de obras Codensa obras Interferencias 0-1-2- |Fue suscrito contrato de disefios con posibilidad de suscribir el de obras al suscribirse Acuerdo
PAcc-48 Gerencia Técnica Interferencias 0-1-2-3-5-6 Codensa para el | jun-18 oct-18 Eficacia Cantidad Y e N P 100% 100% 100%
para traslado de redes. 3-5-6 Codensa para traslado |Especifico respectivo con EMB
traslado de redes. de redes
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PLAN DE ACCION OPERATIVO - VIGENCIA 2018 4
EMPRESA METRO DE BOGOTA BOGOTA
S
Metro e 32'5*!85
de Bogota SEGUIMIENTO CON CORTE A 31 DE DICIEMBRE DE 2018
ACTIVIDADES PROGRAMADAS INDICADOR SEGUIMIENTO ANUAL 2018
ID Area responsable Actividad T:il:c?s Fecha Fin I:;?:ang Nombre del Indicador U:/::Z?:L:e Formula Andlisis del Indicador DAiZ-ang:leS /zﬂr\zt:l % Eje
Porcentaje de avance de
N . — Ejecucidn de disefio de
Ejecucion de disefio de detalle y obras - " L. _ " N . .
U L . N Redes trasladadas sobre la linea . detalle y obras - Telefénica [Se suscribié Acuerdo Especifico, se realizaron disefios y se estdn adelantando las obras de
PAcc-49 Gerencia Técnica  |Telefénica para el traslado de redes (4 ago-18 dic-18 Eficacia Porcentaje . 80% 100% 80%
interferencias por infraestructura propia). del trazado del metro. Para el tras‘lado de redes (4 |traslado. Se preveen terminar en marzo/19
interferencias por
infraestructura propia)
- N L. L, Porcentaje de avance de
PAcc-50 Gerencia Técnica Disefios Tramo 1 de canalizacidn y cables - ago-18 oct-18 Eficacia Dlsen.os y ?onstruccmn de Porcentaje disefios Tramo 1 de Se suscribié Acuerdo Especifico y se realizaron los disefios del Tramo 1 100% 100% 100%
ETB. canalizacién y cables - ETB. o
canalizacién y cables - ETB
Porcentaje de actividades
Contar con un apoyo técnico especializado realizadas para la firma del . " . L - L,
PAcc-51 Gerencia Técnica  |(PMO) para el gerenciamiento del feb-18 dic-18 Eficacia Contrato firmado. Porcentaje contrato/actividades Se. publicaron !OS Iplfegos def|n|tlyos, se rEC.Ib.IO una propuesta, se realizo la evaluacién de la 100% 100% 100%
. misma y se adjudicé la PMO el dia 20 de diciembre de 2019.
proyecto PLMB. programadas para la firma
del contrato
Porcentaje de actividades
realizadas para la
convocatoria a
precalificacién publicada La GT participa activamente en los comités de seguimiento a la estructuracién Integral que se
Convocatoria a precalificacion para la ejecucion del realizan conjuntamente con FDN y sus consultores para definir las especificaciones técnicas y
R Adelantar las etapas pre-contractuales N . . L. . - . . " »
PAcc-52 Gerencia Técnica para contratar la ejecucion del proyecto. ene-18 | nov-18 Eficacia publicada para la ejecucion del Porcentaje proyecto/actividades demas anexos que haran parte del proceso de contratacién de la concesion de la PLMB. Se han 100% 100% 100%
proyecto. programadas para revisado conjuntamente los documentos de precalificacion, la minuta del contrato y los
convocatoria a apéndices técnicos del contrato de concesidn propuesto por los estructuradores
precalificacion publicada
para la ejecucion del
proyecto
Las etapas que comprende el proceso de seleccién de la PLMB- Tramo 1, son las que se enuncian
a continuacion: 1.Manifestacion de Interés. Inici6 el 3 de abril de 2018, con la publicacién de la
Hoja de Términos, la cual contiene una descripcion preliminar del modelo de transaccidn para los
estudios y disefios definitivos, financiacién, construccién, suministro, pruebas, puesta en marcha,
operacién y mantenimiento del Tramo 1 de la Primera Linea de Metro para Bogotd — PLMB. Este
documento es meramente informativo y pretendia facilitar la interlocucién con el mercado de
posibles oferentes, con otros interesados (entidades gubernamentales, financiadores, organismos
multilaterales, asociaciones sociales, etc.), y la maduracién misma de los estudios de
estructuracion técnicos, legales y financieros. Esta fase concluyé con la publicacion de las
Porcentaje de actividades  respuestas a las observaciones, preguntas y solicitudes de aclaraciones recibidas por la Financiera
realizadas para la apertura | de Desarrollo Nacional (FDN), en calidad de estructurador, el pasado 6 de agosto de 2018.
de convocatoria formal del | 5 proceso de seleccién. Es el proceso de seleccién dirigido por la EMB para la adjudicacién del
pAcc-53  |Gerencia Técnica Ir?iciarlell proceso de contratacion para la abr-18| dic-1g  |Eficacia Apertura de convocatoria . |Porcentaje pro.ce.so de seleccién /No. |contrato de Concesion, esta dividido en tres fases secuenciales: 50% 100% 50%
ejecucién del proyecto. formal del proceso de seleccién. Actividades programadas a.Brimera Fase: Precalificacion. Inicié el 6 de agosto de 2018 con la publicacién del proyecto del
para la apertura de Documento de Precalificacién y termina con la conformacién de la Lista de Precalificados. Segun
convocatoria formal del el cronograma, establecido en el literal F de la Seccién Il del Proyecto de Documento de
proceso de seleccién Precalificacién (DP) los siguientes son los hitos de esta fase:
i.Bublicacién del proyecto (borrador) del DP
ii.Becha de recepcion de solicitudes de aclaracion al proyecto del DP
iii. Apertura del cuarto de datos con los estudios y conceptos relacionados con la PLMB — Tramo 1
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ACTIVIDADES PROGRAMADAS

INDICADOR

SEGUIMIENTO ANUAL 2018

D Area responsable

Actividad

Fecha
Inicio

Fecha Fin

Tipo de
Indicador

Nombre del Indicador

Unidad de
Medida

Formula

Anlisis del Indicador

Avance
Dic-2018

Meta
Anual

% Eje

PAcc-53  |Gerencia Técnica

Iniciar el proceso de contratacién para la

ejecucion del proyecto.

abr-18

dic-18

Eficacia

Apertura de convocatoria

formal del proceso de seleccion.

Porcentaje

Porcentaje de actividades
realizadas para la apertura
de convocatoria formal del
proceso de seleccion /No.
Actividades programadas
para la apertura de
convocatoria formal del
proceso de seleccion

iv. Publicacidn de las respuestas a las solicitudes de aclaracidn al proyecto del DP

v. Inicio formal del proceso de seleccién: Publicacion del DP definitivo.

vi. Audiencia de aclaracion al DP definitivo

vii. Fecha maxima de recepcidn de solicitudes de aclaracion al DP definitivo

viii. Publicacion de las respuestas a las solicitudes de aclaracién al DP definitivo

ix. Fecha de Cierre de la fase de precalificacion

x. Verificacion de los Requisitos Formales y de los Requisitos de Calificacion

xi. Publicacion del informe de verificacion de los Requisitos Formales y de los Requisitos de
Calificacion y conformacion de la Lista de Precalificados

Adicional a lo anterior, es importante aclarar que el 19 de septiembre de 2018, se publicé el
Aviso Informativo No. 2 del Proceso de seleccién GT-LPI-001-2018, en el que la Empresa Metro de
Bogota S.A., informo a los interesados en el proceso de seleccion que “(...) en la actualidad se
encuentra adelantando los tramites tendientes a la obtencion de la “No Objecion” al Documento
de Precalificacion, por parte de las entidades multilaterales de crédito. Una vez concluya dicha
actuacion, la EMB publicard el Documento de Precalificacion Definitivo (DP), incluyendo el
cronograma oficial de la Precalificacion, que contendra las fechas conforme a las cuales se
adelantard dicho proceso, asi como las respuestas a las observaciones efectuadas al proyecto de
DP”. Finalmente, dentro de los quince (15) dias siguientes a la conformacién de la Lista de
Precalificados, la EMB convocara a los Precalificados para efectuar una reunién de informacion
que dard inicio a esta fase.

90%

100%

90%|

PAcc-53  |Gerencia Técnica

Iniciar el proceso de contratacién para la

ejecucion del proyecto.

abr-18

dic-18

Eficacia

Apertura de convocatoria
formal del proceso de select

., |Porcentaje
cion.

Porcentaje de actividades
realizadas para la apertura
de convocatoria formal del
proceso de selecciéon /No.
Actividades programadas
para la apertura de
convocatoria formal del
proceso de seleccion

Sin embargo, la EMB podrd terminar la retroalimentacion con los Precalificados cuando
considere que su finalidad ha sido cumplida.

b. Segunda Fase: Proceso de Seleccion. Inicia una vez se haya terminado el proceso de Consulta y
Retroalimentacion con los Precalificados. Esta fase incluye la presentacion de Ofertas por parte de
los Precalificados y la adjudicacion del Contrato. Se tiene previsto el siguiente cronograma para
esta fase:

i. Inicio de la fase de selecci6n (preparacién de ofertas)

ii. Cierre de la fase de seleccién: Presentacion de propuestas por parte de los precalificados.

iii. Evaluacion de ofertas recibidas
iv. Audiencia de adjudicacién

De conformidad con las politicas de contratacién adoptadas, derivadas del reglamento de
adquisicion del BID, el cronograma de estas actividades es aproximado, en la medida que su
desarrollo comprende actividades cuyos tiempos no dependen del contratante, a saber:

-Evaluacién y No Objecién por parte de los bancos multilaterales financiadores, de documento de
precalificacion, documentos de la licitaciéon y minuta del contrato.

-Recepcidn y respuesta a preguntas y observaciones de los interesados y participantes, cuyo
volumen y requerimientos de verificacion se conocen a posteriori.

Hecha la anterior claridad, el cronograma general y tentativo indica que la primera fase del
Proceso de Seleccidn se desarrollara entre agosto de 2018 y enero de 2019; y la segunda Fase se
adelantara entre esta Ultima fecha y agosto de 2019.

Ejecucion del proyecto. Es la etapa del Contrato de Concesion, que iniciard con la suscripcion del
acta de inicio del Contrato y concluira con la terminacién de la Fase de Pruebas y Puesta en
Marcha. Esta etapa se encuentra compuesta por tres fases: (i) la Fase Previa, (ii) la Fase de
Construccion, y (iii) la Fase de Pruebas y Puesta en Marcha
4).- En que estado se encuentra actualmente dicho proceso licitatorio.

Como se explica en la respuesta anterior, actualmente el proceso de seleccién avanza en su
primera fase que corresponde a la Precalificacion.

90%

100%

90%
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PLAN DE ACCION OPERATIVO - VIGENCIA 2018 4
EMPRESA METRO DE BOGOTA s0GOTA
e h‘ o
Metro ety PAFE\JrODoR
de Bogota SEGUIMIENTO CON CORTE A 31 DE DICIEMBRE DE 2018 o TABE S
ACTIVIDADES PROGRAMADAS INDICADOR SEGUIMIENTO ANUAL 2018
Fecha Tipo de Unidad de Avance Meta
ID Area responsable Actividad Fecha Fin Nombre del Indicador Formula Anlisis del Indicador % Eje
a Inicio Indicador Medida Dic-2018 | Anual o
. . Elaboracién de Term Sheet -Interventoria.
Porcentaje de actividades
realizadas para la
convocatofia 3 Se hizo la revision de la hoja de términos preparada por la FDN para la contratacion de la
e, . Interventoria, se propuso un cronograma preliminar del proceso. Se participd activamente en el
Adelantar las etapas pre-contractuales Convocatoria a precalificacién precalificacién publicada taller realizado por la FDN sobre experiencias en interventoria en grandes proyectos de
P K ) . - X i ificaci . N p iz xperienci i i
PAcc-54 Gerencia Técnica para contratar la interventoria del ene-18 jul-18 Eficacia . P ) . Porcentaje para la interventoria / . P P 8 proy 70% 100% 70%
publicada para la interventoria. . infraestructura.
proyecto. actividades programadas
ara convocatoria a
precalific‘;cién Iublicada La FDN remitid para revision de la EMB el borrador de los documentos para la contratacién de la
P . P . Interventoria, y se actualizé el cronograma preliminar del proceso. Documentos en revision por el
para la interventoria B
equipo de la GT
Porcentaje de actividades
realizadas para publicacion
de pliego de condiciones de . Lo . . . .
Inici | d tratacis publicacién de pli d la int toria / actividad El cronograma de actividades para la contratacion de la interventoria se actualizé teniendo en
niciar el proceso de contratacion para ublicacion de pliego de a interventoria / actividades
PAcc-55 Gerencia Técnica P ) P abr-18 dic-18 Eficacia L plieg Porcentaje consideracion los plazos del proceso de seleccion del contratista para la concesion de la PLMB. 0% 100% 0%
Interventoria del proyecto. condiciones. programadas para o . L
L, h Las actividades de contratacion se iniciaran en 2019
Publicacidn de pliego de
condiciones de la
interventoria
Metodologia definida d
T Definir la metodologia para establecer el N Definicion de la Metodologia . . etodologla detinica de En acta de fecha 6 de Marzo de 2018, se definié la metodologia para establecer el consumo de
PAcc-56 Gerencia Técnica feb-18 abr-18 Eficacia B Cantidad linea base para el consumo . . 100% 100% 100%
consumo de agua en la EMB. linea base consumo de agua. d agua de los servidores publicos de la EMB.
e agua
F | P d ficient Formulacién del programa de Documento definido: Se f 6 el d ficient h del 1a EMB. Asimi "
ormular el Programa de uso eficiente e formulé el programa de uso eficiente y ahorro del agua para la . Asimismo, se encuentra
PAcc-57 Gerencia Técnica 8 v ene-18 abr-18 Eficacia uso eficiente y ahorro del agua Cantidad programa de uso eficiente y prog ) v . 8 . P L. . 100% 100% 100%
ahorro del agua para la EMB. adoptado dentro del Sistema Integrado de Gestion- Subsistema de Gestién Ambiental de la EMB.
para la EMB. ahorro del agua para la EMB
Se realizé una primera campafia de manera virtual, enviada a todos los servidores publicos, con
Desarrollar campaiias de sensibilizacién " e . Numero de campafias tips de ahorro y uso de eficiente de este recurso.
o . L. . Campafia de sensibilizacién uso . . L
PAcc-58 Gerencia Técnica relacionadas con el uso eficiente y ahorro | mar-18 | sep-18 Eficacia . Cantidad realizadas de uso eficiente y 200% 200% 100%
eficiente y ahorro del agua. . . " -
del agua. ahorro de agua En el Marco de la Semana Ambiental de la EMB, se realizé la campafia de uso de eficiente y
ahorro de este recurso a través de medios audiovisuales de la EMB.
L tar la linea base di di Total de dat istradk
PAcc-59 Gerencia Técnica evanlar @ linea base de consumo de ene-18 dic-18 Eficacia Linea base consumo de energia. Cantidad ota .e atos registrados Se consolidaron los datos de consumo de los cuarto trimestres del afio 2018. 1200% 1200% 100%
energia para la EMB. en el trimestre
L, Documento definido: . - B L
Formular el Programa de uso eficiente Formulacién del programa de rograma de uso eficiente Se formul6 el programa de uso eficiente y ahorro de energia para la EMB. Asi mismo, se
PAcc-60 Gerencia Técnica 8 , v feb-18 abr-18 Eficacia uso eficiente y ahorro del Cantidad prog . v encuentra adoptado dentro del Sistema Integrado de Gesti6n- Subsistema de Gestion Ambiental 100% 100% 100%
ahorro de la energia para la EMB. , ahorro de energia para la
energia para la EMB. de la EMB.
EMB
Se realizé una primera campafia de manera virtual, enviada a todos los servidores publicos, con
Desarrollar campaiias de sensibilizaciéon " I Numero de campafias tips de ahorro y uso de eficiente de este recurso.
o . . o Campafia de sensibilizacién uso . .
PAcc-61 Gerencia Técnica relacionadas con el uso eficiente y ahorro | mar-18 | sep-18 Eficacia L , Cantidad realizadas sobre el uso 200% 200% 100%
B eficiente y ahorro de energia. - B . . o -
de la energia. eficiente y ahorro de energia |En el Marco de la Semana Ambiental de la EMB, se realiz6 la campafia de uso de eficiente y
ahorro de este recurso a través de medios audiovisuales de la EMB.
formulacién del programa de Documento definido:
PACC-62 Gerencia Técnica Formu!ar el Programa de Gestidn Integral feb-18 2br-18 Eficacia gestion de Integral de Residuos Cantidad programa de g:estlon de Se formulé el Program.a de Gestidn Integral de B/eslduos }1e la EMB. Asln.wllsmo, s.e encuentra 100% 100% 100%
de Residuos en la EMB. ara la EMB Integral de Residuos para la |adoptado dentro del Sistema Integrado de Gestion- Subsistema de Gestion Ambiental de la EMB.
P : EMB
Instalar los puntos ecolégicos para hacer
i6 la fuente de | id| N d t
PAcc-63 Gerencia Técnica seypfaraclon en fa fuente de (_JS res! ulos. feb-18 mar-18 Eficacia Instalacion puntos ecolégicos. Cantidad um/er»o e. puntas Se realizé la instalacion de cinco puntos ecoldgicos en las oficinas de la EMB 500% 500% 100%
sélidos por parte de los servidores publicos ecoldgicos instalados
de la EMB.
Se dio inicio a la primera campafia relacionada con la gestion de los residuos sélidos de manera
Desarrollar campaifias de sensibilizaciéon " L NUmero de campafias virtual y presencial.
o . L L Campafia de sensibilizacién . N o,
PAcc-64 Gerencia Técnica relacionadas con la gestion integral de los feb-18 oct-18 Eficacia L A . Cantidad realizadas sobre gestion de 200% 200% 100%
) gestion de residuos sélidos. . - N L o -
residuos en la EMB. residuos sdlidos En el Marco de la Semana Ambiental de la EMB, se realiz6 la campafia de uso de eficiente y
ahorro de este recurso a través de medios audiovisuales de la EMB.
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EMPRESA METRO DE BOGOTA s0GOTA
i MEJOR
ALCALDIA MAYOR
Metro SEGUIMIENTO CON CORTE A 31 DE DICIEMBRE DE 2018 veeocorane. | PARA TODOS
ACTIVIDADES PROGRAMADAS INDICADOR SEGUIMIENTO ANUAL 2018
Fecha Tipo de Unidad de Avance Meta
ID Area responsable Actividad Fecha Fin Nombre del Indicador Formula Anlisis del Indicador % Eje
a Inicio Indicador Medida Dic-2018 | Anual o
Se realiz6 campafia del programa de orden y aseo, el cual incluye el componente de opciones
Desarrollar campafias de sensibilizacion N L Ndmero de campafias para la disminucién de uso de papel.
U Lo N Campafia de sensibilizacion . . L
PAcc-65 Gerencia Técnica para fomentar la disminucién del uso de feb-18 mar-18 Eficacia disminucion uso de papel Cantidad realizadas sobre disminucion 100% 100% 100%
papel en la EMB. papel. uso de papel En el marco de la Semana Ambiental de la EMB, se realizé proyeccién de los tips para el ahorro de
este recurso_en medios audiovisuales de la entidad.
Elaborar una declaracion del ordenador
del gasto y de los responsables de las areas
U de origen de la contratacion, N Declaracién del ordenador del . Declaracion elaborada y - I .
PAcc-66 Gerencia Técnica 5 . . feb-18 mar-18 Eficacia Cantidad ) Oficio del 16 de Marzo de 2018 con la declaracién firmada con la declaracion del gasto. 100% 100% 100%
manifestando su voluntad de incluir gasto. firmada
lineamientos ambientales dentro de los
procesos de contratacion.
Se adelant gestién con el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible para realizar
capacitacion a la EMB (actores principales) sobre compras publicas sostenibles.
, " Capacitacion realizada por parte del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible sobre
o PR, Numero de campafias B
o Y Campafia de sensibilizacién . Compras Sostenibles.
Adelantar campafias de sensibilizacién L realizadas para fortalecer
. para fortalecer conocimientos . .
para fortalecer conocimientos y habilidad | conocimientos y habilidades Adicional " ta las siguiente actividad acionad
abilidades en la icionalmente, se reporta las siguiente actividades relacionadas con:
PAcc-67 Gerencia Técnica habilidades en la identificacion de abr-18 nov-18 Eficacia V e ) . Cantidad en la identificacion de P! e 100% 100% 100%
. X N identificacion de lineamientos . . .
lineamientos ambientales dentro de los . lineamientos ambientales A L, . L, .
L. ambientales dentro de los 1. Participacion en la capacitacion de la Gerencia de Contratacion sobre los nuevos requisitos de
procesos de contratacion. L, dentro de los procesos de L, . . L
procesos de contratacion. contratacion los procesos de contratacidn, contextualizando a los asistentes sobre el componente de criterios
’ ambientales.
2. Envio de dos correos electrénicos con tips a los servidores publicos relacionados con el
Programa de Consumo sostenible, a través del mecanismo de comunicacién de la EMB “Somos
Metro” y el correo institucional.
1. Se adelantd gestidn con la Secretaria Distrital de Movilidad, para solicitar apoyo y asesoria en
la realizacion del diagndstico de movilidad de los servidores publicos de la EMB. Lo anterior,
Actividades ejecutadas para |teniendo en cuenta que es la entidad que lidera este programa en el Distrito.
Elaborar el diagnastico de la movilidad de Diagnéstico de la movilidad establecer el Diagnéstico/  [2. Se diligencid la primera encuesta institucional para envio a la SDM.
PAcc-68 Gerencia Técnica ) g/ . feb-18 ago-18 Eficacia 8 ] Porcentaje Actividades programadas 3. Se enviaron dos (2) correos a los servidores puablicos de la EMB, con una campafia de 500% 500% 100%
los servidores publicos de la EMB. urbana sostenible. .
para establecer el expectativa sobre el Plan.
Diagndstico 4. Se envio a los servidores publico, una encuesta con el fin de obtener informacién de la
movilidad que sirve como insumo para realizar el diagndstico de la EMB en conjunto con la SDM.
5. Socializacién del diagnéstico de movilidad por parte de la SDM a la EMB.
Se adelantd gestion con la Secretaria Distrital de Movilidad, para solicitar apoyo en la formulacién
del Plan de Movilidad Urbana Sostenible para la EMB. Lo anterior, teniendo en cuenta que es la
. . Documento elaborado: Plan |entidad que lidera este programa en el Distrito.
Elaborar el Plan de Movilidad Urbana Plan de Movilidad Urbana de Movilidad Urbana 9 prog
PAcc-69 Gerencia Técnica Sostenible de los servidores publicos de la abr-18 nov-18 Eficacia Sostenible de los servidores Cantidad . . L . . L N 100% 100% 100%
L Sostenible de los servidores [Se realizé de nuevo la encuesta de movilidad a los servidores publicos en el cuarto trimestre del
EMB. publicos para la EMB. L o § . . - . . K
publicos para la EMB afio, con el fin de actualizar el diagndstico de los servidores publicos de la EMB. Con este insumo
se formulé el Plan Integral de Movilidad Sostenible - PIMS, el cual fue remitido a la Secretaria
Distrital de Movilidad - SDM para su aprobacidn.
Se realizaron las siguientes actividades de sensibilizacion relacionados con:
- Participacion en El Reto Bici - Bogotd Capital Mundial de Ia Bici.
. o I . . - Socializacién y sensibilizacién de los resultados del diagndstico a los servidores publicos de la
Realizar campafias de sensibilizacion e " I NUmero de campafias . . o - N
o . . . L . . Campafia de sensibilizacién de . . . EMB a través del mecanismo de comunicacién de la EMB “Somos Metro™.
PAcc-70 Gerencia Técnica incentivos para incrementar la efectividad | may-18 dic-18 Eficacia . N Cantidad realizadas de Movilidad o e . . 100% 100% 100%
Movilidad Urbana Sostenible. R - Coordinacién para la socializacion de los resultados del nuevo diagnéstico de la EMB al grupo
del Plan. Urbana Sostenible . A B L
PIMS por parte de la SDM, asi como contextualizacion de la guia para la aelaboracién del PIMS.
- Socializacion vy sensibilizacién de los resultados del nuevo diagnéstico a los servidores publicos
de la EMB a través del mecanismo de comunicacién de la EMB "Somos Metro™.
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EMPRESA METRO DE BOGOTA s0GOTA
Metl’o ALCALDIA MAYOR MEAJI'CQOR
de Bogota SEGUIMIENTO CON CORTE A 31 DE DICIEMBRE DE 2018 PEROGOTADE S
ACTIVIDADES PROGRAMADAS INDICADOR SEGUIMIENTO ANUAL 2018
Fecha Tipo de Unidad de Avance Meta
ID Area responsable Actividad Fecha Fin Nombre del Indicador Formula Anlisis del Indicador % Eje
a Inicio Indicador Medida Dic-2018 | Anual o
Se atendieron las observaciones recibidas por parte de la Banca Multilateral. Se realizaron mesas
de trabajo con los actores (EMB, Metrobog y Banca Multilateral) con el fin de revisar y ajustar el
S . EIAS. En total se hicieron tres (3) revisiones del Estudio de Impacto Ambiental y Social EIAS.
Revision del Estudio de Impacto Versiones publicados del
P . . . L o U, . i ubli
PAcc-71 Gerencia Técnica  |Ambiental y Social - EIAS (componente ene-18 jun-18 Eficiencia |Revision y publicacién del EIAS. Cantidad P . - - 200% 200% 100%
. EIAS A la fecha se ha publicado el EIAS en la pagina web de la EMB en las siguientes fechas:
ambiental) de la PLMB.
Publicacién 1: Marzo 9 de 2018.
Publicacién 2: Junio 8 de 2018.
Segundo Trimestre
Se realiz6 la primera revisién de los pre pliegos para la PLMB, entregados por la FDN. El resultado
de la revisidn se soporta con el envio de los comentario realizados.
Tercer Trimestre
. . L. Numero de revisiones Se realizd la segunda revisién de los pre pliegos (versidn borrador contrato de concesion) por
Revision de informacién precontractual . L
| d tratacion de | Prepli isad 12 SGAS realizadas a los documentos [parte de la SGAS para la PLMB, entregados por la FDN. El resultado de la revision se soporta los
ara el proceso de contratacion de la repliegos revisado por la -
PAcc-72 Gerencia Técnica P P L, L abr-18 dic-18 Eficacia plieg P % por parte de la SGAS/ comentarios documentados. 100% 100% 100%
construccién y operacién del proyecto de GT. . L N
la PLMB ( " biental y SST) ndmero total de revisiones |Cuarto Trimestre
a componente ambiental .
P v requeridas en cada trimestre |Se realizaron dos (2) reuniones con el Gerente General y el equipo directivo de la EMB, con el fin
de hacer una revision de las observaciones realizadas por cada una de las Gerencias al borrador
del contrato de concesidn, asi mismo la primera revision del Documento de Precalificacion para el
proceso de contratacion de la Interventoria de la PLMB. El resultado de la revision se soporta en
los comentarios documentados.
e . Se adelantd el estudio y tramite para realizar una modificacién a la estructura y funciones de la
. Modificacion estructura y planta de cargos , e . N
Gerencia de acuerdo a las necesidades operativas Estructura de planta de cargos NUmero de modificaciones |EMB. El proyecto fue avalado por el DASC mediante comunicaciéon 2018EE2839 del 27 de
PAcc-73 Administrativa y de EMB, cuando se identifi ue’l’a jul-18 dic-18 Eficacia de acuerdo a las necesidades Cantidad realizadas a la estructura de [diciembre de 2018. Esta programado para ser presentado en la primera reunién de Junta 100% 100% 100%
Financiera necesid;d q operativas de EMB. la planta de cargos Directiva de la vigencia 2019.
i Cumplida a cabalidad a diciembre de 2018
La estructura interna de la GAF, se consolidd bajo el marco del Acuerdo 6 de 2017, con la
Gerencia Realizar 1 vez en el semestre la Revision v ajuste de estructura Numero revisiones y ajustes [contratacién de tres (3) lideres de proceso (RRHH, administrativa y Tecnologia). Unicamente
PAcc-74 Administrativa y revision y ajuste a la estructura interna de jul-18 dic-18 Eficacia dela GA! ) Cantidad realizadas a la estructura quedo pendiente la contratacion del Lider Financiero. Los equipos se fortalecieron en cantidad, 200% 200% 100%
Financiera la GAF. : interna de la GAF. procesos y metodologias de trabajo. Se realizaron revisiones periddicas de la estructura y equipo
de trabajo
Gerencia Consolidacién de necesidades - plan de
Plan de Adquisici Plan de adquisici lidado, bad! jecutado. Seguimient: iédico C lid
PAcc-75 Administrativa y adquisiciones 2018, valoracién y ene-18 | ene-18 Eficacia Plan de Adquisiciones. Cantidad an ae qUISICI?neS an .e 2 quI‘SICIOHES consolidado, aprobadoyy ejecutado. Seguimiento periodico tumplica a 100% 100% 100%
. . o formulado y publicado cabalidad al cierre de 2018.
Financiera validacién presupuestal.
El plan de adquisiciones 2018 publicado, se ajusto de manera periédica, con las modificaciones
Gerencia Revisién v ajuste periddico del plan de plan de Adquisiciones NUmero de revisiones y aprobadas por el Comité de Contratacion de la empresa. El Ultimo ajuste se realizé para el
PAcc-76 Administrativa y L Ay . P P ene-18 dic-18 Eficacia X q Cantidad ajustes realizados al Plan de |periodo diciembre de 2018. Todos los ajustes al Plan de Adquisiciones 2018, se cargaron en 400% 400% 100%
. . adquisiciones 2018. actualizado. L .
Financiera Adquisiciones en el trimestre |SECOP II.
Cumplida a cabalidad al cierre de 2018
. Evaluar las necesidades para dotar a la . . o . L
Gerencia empresa de los equinos v elementos Plan de Adauisiciones Se realizaron las evaluaciones periédicas de necesidades, se programaron las actividades para
PAcc-77 Administrativa y P ) quip y . ene-18 ene-18 Eficacia Plan de Adquisiciones. Cantidad q . suplirlas, especialmente, a través del plan de adquisiciones. 100% 100% 100%
. . necesarios para el cumplimiento de las formulado y publicado R . . . R
Financiera . Cumplida a cabalidad al cierre de la vigencia 2018
funciones.
. Realizar cronograma de contrataciones
Gerencia ue permitan dotar a la empresa de los Cronograma definido
PAcc-78 Administrativa y a .p p. ene-18 feb-18 Eficacia Cronograma contratacién GAF. Cantidad 8 y Programacion de contrataciones cumplida al cierre del 2018 100% 100% 100%
. . equipos y elementos necesarios para el aprobado
Financiera . .
cumplimiento de las funciones.
. Gestionar la contratacion para dotar a la
Gerencia empresa de los equipos y elementos Emisién de contratos segun el NUmero de contratos Gestion de todas las contrataciones requeridas para suplir las necesidades de la empresa, ante la
PAcc-79 | Administrativa y presa quIpos v ek ene-18 | sep-18 | Eficacia 03 s¢8 Cantidad m ' ontratac q s para sup ¢ presa, 4100% | 3100% | 132%
Financiera necesarios para el cumplimiento de las plan anual de adquisiciones. emitidos por la GAF Gerencia de Contratacidn, radicando los estudios previos correspondientes
funciones.
Gerencia Administrar los contratos a cargo de la o . Porcentaje de expedientes
L . . . L. . . Actualizacién de expedientes . o " . - .
PAcc-80 Administrativay  |GAF, actualizando la informacién en el ene-18 dic-18 Eficacia de los contratos GAF % de contratos actualizados / [Se actualizé el 100% de los expedientes de contratos vigentes fisica y digitalmente. 100% 100% 100%
Financiera expediente contractual. ! contratos vigentes

PLAN DE ACCION OPERATIVO - EMB IGENCIA 2018
SEGUIMIENTO CON CORTE A 31 DE DICIEMBRE DE 2018

11DE13



PLAN DE ACCION OPERATIVO - VIGENCIA 2018 4
EMPRESA METRO DE BOGOTA s0GOTA
Metl’o ALCALDIA MAYOR MEAJI'CQOR
de Bogota SEGUIMIENTO CON CORTE A 31 DE DICIEMBRE DE 2018 PEROGOTADE S
ACTIVIDADES PROGRAMADAS INDICADOR SEGUIMIENTO ANUAL 2018
Fecha Tipo de Unidad de Avance Meta
ID Area responsable Actividad Fecha Fin Nombre del Indicador Formula Anlisis del Indicador % Eje
a Inicio Indicador Medida Dic-2018 | Anual o
Se identificaron, actualizaron, definieron, aprobaron y publicaron 14 documentos requeridos para
la gestion d la GAF en el marco de las funciones asignadas
Porcentaje de Se identificaron, actualizaron, definieron, aprobaron y publicaron 22 documentos
. Definicion y actualizacion de los procesos y S - procedimientos elaborados |(procedimientos, formatos, instructivos, directrices, caracterizaciones) requeridos para la gestion
Gerencia rocedimientos requeridos para la gestion Procedimientos,, politicas y blicados / de la GAF en el marco de las funciones asignadas.
imi ueri i ubli unci i 3
PAcc-81 Administrativa y P q p ) 8 feb-18 | ago-18 Eficacia Manuales elaborados, % v o 8 100% 100% 100%
. . de la GAF en el marco de las funciones . R Procedimientos
Financiera A publicados e implementados. N i . . . - R
asignadas. identificados segun las Se generaron 1 directriz y dos planes hasta el mes de julio de 2018. Al cierre del mes de agosto
necesidades del proceso termina la actividad.
Se efectuaron los ajustes pertinentes en los procesos y procedimientos de la GAF, para cumplir
con el Plan de Mejoramiento.
Gerencia Plan de Capacitacion ejecutado en la medida de las necesidades de la entidad y la disponibilidad
L . Definicion del plan de capacitacion de N i . Plan de Capacitacién de tiempo de recursos.
PAcc-82 Ad trat -18 feb-18 Efi Plan de C. it . Cantidad 100% 100% 100%
¢ r;;n;;:;/a v EMB 2018. ene € lcacia an de Lapacitacion antica aprobado La Politica de Capacitacion Versidn 2 con cddigo TH-DR-007 fue radicada ante la Oficina Asesora B ’ R
de Planeacidn Institucional y aprobada el 15/06/2018.
Porcentaje de actividades
Gerencia Seauimiento a la ei i6n del plan d Seauimiento al Plan d realizadas del plan de
eguimiento a la ejecucion del plan de eguimiento al Plan de
PAcc-83 Administrativa y 8 S ¢ P mar-18 dic-18 Eficacia 8 N % capacitacion / Actividades  |Se cumplio con lo programado versus lo ejecutado para lo correspondiente a la vigencia 2018. 100% 100% 100%
. N capacitacién de EMB 2018. Capacitacion.
Financiera programadas del plan de
capacitacion
Gerencia Induccién de servidores NGmero de Inducciones
PAcc-84 Administrativa y Realizar induccién a los servidores de EMB.| ene-18 dic-18 Eficacia Gblicos Cantidad realizadas a los servidores Induccién a nuevos servidores el 17 de agosto de 2018 y reinduccion general el 28 de septiembre. 200% 200% 100%
Financiera P i publicos
Concepto al DAFP, frente a la Numero conceptos
. Solicitar concepto al DAFP, frente a la . p ) ! solicitados al DAFP, frente a
Gerencia aplicacion del Plan Anual de Vacantes para aplicacion del Plan Anual de la aplicacién del Plan Anual [Concepto Emitido por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica en el mes de Agosto
PAcc-85 Administrativa y P . . P jul-18 dic-18 Eficacia Vacantes para Empresas Cantidad P P P P 8 100% 100% 100%
. . Empresas Industriales y Comerciales del X . de Vacantes para Empresas |de 2018.
Financiera Industriales y Comerciales del . !
Estado. Industriales y Comerciales
Estado.
del Estado
Gerencia Elaborar el Plan de Previsién de Recursos Plan de Previsién de Recursos Plan de Prevision de Plan Institucional de Previsién de Cargos elaborado y adoptado mediante cédigo TH-DR-016 del
PAcc-86 Administrativa y jul-18 dic-18 Eficacia Cantidad Recursos Humanos 8 v P 8 100% 100% 100%
. . Humanos. Humanos. 13/11/2018
Financiera elaborado
S "
PACC-87 Admi:;?:t?va v Elaborar el Plan Estratégico de Talento jul-18 dic-18 Eficacia Plan Estratégico de Talento Cantidad Plan Estratégico de Talento |Plan Institucional de Gestién de Personas elaborado y adoptado mediante cédigo TH-DR-015 del 100% 100% 100%
. . Humano. Humano. Humano Elaborado 13/11/2018
Financiera
Cumplimiento en la No. de trasmisiones Se realizé la trasmisién de los estados financieros correspondientes a los meses de diciembre
Gerencia Presentar los estados financieros de resgntacién de los Estados realizadas en el periodo 2017, marzo, Junio y Septiembre en cumplimiento a la resolucién 414 de la CGN. Se elaboraron,
PAcc-88 Administrativa y conformidad a la Resolucién 414 de la ene-18 dic-18 Eficacia p . . Cantidad correspondiente/No.trasmisi |firmaron y presentaron a consideracién de la Junta Directiva los Estados Financieros de octubre y 400% 400% 100%
. ) financieros a la resolucién 414 . . . L . .
Financiera CGN. de la CGN ones programadas en el noviembre de 2018. Los Estados Financieros de Diciembre de 2018 serén transmitidos antes del
: periodo. 15 de febrero de 2019, en concordancia con los plazos de la Contaduria General de la Nacién.
. . o Se gestiono el proceso de contratacion del encargo fiduciario, el cual se declaro desierto a
Gerencia Gestionar el encargo fiduciario - Establecer contrato con la Contrato firmado con la rincipios de diciembre de 2018. se volvié a preparar el proceso y enviar el requerimiento de
PAcc-89 Administrativa y Administracion de los recursos de jun-18 dic-18 Eficacia o Cantidad . P N L, N y . prep: P v q 0% 100% 0%
. . X . Fiducia. Fiduciaria contratacion a la Gerencia de Contratacion. La apertura del proceso de seleccidn se aplazo por la
Financiera cofinanciacion. - =
Gerencia General, para el afio 2019
1. Se publicé el PINAR en el sitio web de la Entidad.
Porcentaje de actividades 2. Se aprob¢ el PGD de la empresa por parte del Archivo Distrital
Gerencia Elaboracién e implementacion del realizadas de acuerdo al 3. Se realizaron los ajustes de las TRD transversales sefialados en el acta de reunion de avance de
PAcc-90 Administrativa y programa de gestion documental de la ene-18 dic-18 Eficacia Cumplimiento de Cronograma. % cronograma PGD / la Direccién Distrital de Archivo de Bogota del 26 de septiembre de 2018. las TDR transversales y 100% 100% 100%
Financiera EMB. Actividades programadas de |misionales fueron aprobadas por el Archivo Distrital en diciembre de 2018
acuerdo al cronograma PGD [4. Los instructivos: historias laborales, expediente de contratacién, expedientes de predios,
gestion de comunicaciones oficiales, tablas de control de acceso, entre otros, fueron ajustados.
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PLAN DE ACCION OPERATIVO - VIGENCIA 2018 o= 4
EMPRESA METRO DE BOGOTA KEB} s0GOTA
Metro ety PAREJrOD R
oy ALY SEGUIMIENTO CON CORTE A 31 DE DICIEMBRE DE 2018 PEBOSOTADS o3
ACTIVIDADES PROGRAMADAS INDICADOR SEGUIMIENTO ANUAL 2018
Fecha Tipo de Unidad de Avance Meta
ID Area responsable Actividad Fecha Fin Nombre del Indicador Formula Anlisis del Indicador % Eje
a Inicio Indicador Medida Dic-2018 | Anual o
Porcentaje de actividades
. . realizadas de acuerdo al El flujo de SIG quedo en produccién.
Gerencia Implementacion del software de gestion Software de gestion cronograma AZ digital / Se adelanto por parte de la EMB S.A., todo lo correspondiente a la integracion del SDQS, sin
i Wi i igi A, i i i , i
PAcc-91 Administrativa y P . 8 ene-18 dic-18 Eficacia documental AZ digital % . .g 8 porp ) P L, , 8 ) 100% 100% 100%
. . documental AZ digital. . Actividades programadas de [embargo nos encontramos a la espera de la confirmacién de la Alcaldia de Bogota para entrar en
Financiera implementado. L, .
acuerdo al cronograma AZ  |produccidn con el sistema.
digital
Porcentaje de actividades
Gerencia Adelantar la implementacién del Programa Cumplimiento del Programa de realizadas de acuerdo al
i i umplimi .
PAcc-92 Administrativa y L, P 8 ene-18 dic-18 Eficacia p 8 % cronograma PGD / El archivo distrital aprobd el PGD y las TRD de la EMB 100% 100% 100%
. . de Gestion Documental en la EMB. Gestion Documental en la EMB. L
Financiera Actividades programadas de
acuerdo al cronograma PGD
Gerencia Elaborar el Plan de Incentivos Plan de Incentivos Plan de Incentivos Plan Institucional y Politica de Bienestar e Incentivos elaborado y adoptado con cédigo TH-DR-018
PAcc-93 |  Administrativa y oral jul18 | dic18 | Eficacia ! ce Cantidad ! ce y rolitica ce ) vadop 8 100% | 100% | 100%
Fi R Institucionales. Institucionales. Institucionales elaborado del 13/11/2018, con aplicacién a partir de 2019
inanciera
Gerencia . . Plan de Trabajo Anual en N . . -
PACC-94 Administrativa y Elaborar el Plan de Trabajo Arfual en jul-18 dic-18 Eficacia Plan d.e Trabajo Anual en . Cantidad Seguridad y Salud en el Plan Institucional de Seguridad y Salud en el Trabajo elaborado y adoptado con cédigo TH-DR-017 100% 100% 100%
. . Seguridad y Salud en el Trabajo. Seguridad y Salud en el Trabajo. . del 13/11/2018.
Financiera Trabajo elaborado
Plan Estratégico de
Gerencia Elaborar el Plan Estratégico de Tecnologias Plan Estratégico de Tecnologias Tecnologias de la Plan Estratégico de T logias de la Infi i6n v las C — PETI. elaborad
an Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones - , elaborado
PAcc-95 Administrativa y de la Informacién y las Comunicaciones - ene-18 dic-18 Eficacia de la Informacién y las Cantidad Informacién y las . 8 8 v v 100% 100% 100%
. N L L revisado en 2018. adoptado en enero 10 de 2019
Financiera PETI. Comunicaciones - PETI. Comunicaciones - PETI
elaborado.
. . . . . Plan de Tratamiento de
Gerencia Elaborar el Plan de Tratamiento de Riesgos Plan de Tratamiento de Riesgos Riesgos de Seguridad Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacién, elaborado
PAcc-96 Administrativa y de Seguridad y Privacidad de la jul-18 dic-18 Eficacia de Seguridad y Privacidad de la Cantidad ) 8 . 8 M . 8 8 v ! v 100% 100% 100%
. . ) ") Privacidad de la Informacion |adoptado
Financiera Informacion. Informacion.
elaborado
Gerencia . - . . Plan de Seguridad y
Elab | Plan de S dad y P dad Plan de St dad y P dad
PAcc-97 Administrativa y avorar e al_q, € seguridady Frivacica jul-18 dic-18 Eficacia an ce egurl.'a yFrivacida Cantidad Privacidad de la Informacion |Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién, elaborado y adoptado 100% 100% 100%
. . de la Informacion. de la Informacion.
Financiera elaborado
Gerencia Disefio e implementacién de la Politica Politica Integral de Talento No. fases ejecutadas en Plan Institucional de Gestién de Personas elaborado y adoptado mediante cédigo TH-DR-015 del
PAcc-98 Administrativa y P ene-18 dic-18 Eficacia 8 % cumplimiento de la Politica v P 8 600% 600% 100%
. . Integral de Talento Humano. Humano. 13/11/2018
Financiera Integral de Talento Humano
Gerencia Se gestiono la contratacién para la adquisicién de dos (2) vehiculos mediante radicado No. GAF-
Adquiri it t [ ME-2018-0454 del 28/12/2018, teniend ta el i to d tividades d
PAcc-99 Administrativa y qulrlAr/parque automotorpara apoyarfa oct-18 dic-18 Eficacia Adquisicion parque automotor Cantidad # Vehiculos adquiridos . el 28/12/ . enlgn ° e|.1 cuenta € |ncremen. 0, © activ _é es de campo 200% 100% 200%
Financiera operacion de la empresa derivadas del proceso de gestion sociopredial, el cual quedo adjudicado a diciembre 31 de 2018.
Entrega de los vehiculos programada para enero 2019.
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