EMPRESA METRO DE BOGOTA S.A.
PLAN DE ACCION - 2017

BOGOTA
MEJOR

M,

Metro Fecha de corte: 30 de diciembre de 2017
% Rorosd PARA TODOS
e gota
. . - . : Verificacion Reporte
Objetivo Estratégico P-PDD Proyecto - PDD Area Responsable Actividades Inicio Fin ' '_ .' p.
cumplimiento 31-dic-17
Realizar la planeacion y Gerencia cumpli | »
s . ; . tacion
estructuracién que permitan la . . Ejecut umplir con fa presen ) o _
L. que p . Primera Linea jecutivay . de los diez requisitos . Convenio de cofinanciacion Nacion
1 1 |construccion, operacion, 7501 , Estructuracion ) ene-17 dic-17 . 100%
L - Metro de Bogota ; . establecidos en el CONPES Distrito
explotacion y mantenimiento 9 Financiera 3882
de la PLMB.
Durante Ta primera etapa del
proyecto se llevaba el control a
Realizar la planeacion y Gerencia Programar y controlar los trayes de Ias’ h_erramientas de .
estructuracién que permitan la _ ) Ejecutiva y cronogramas de todas y cada office, e,n el tltimo trlmgstre del afio
L. . Primera Linea L una de las actividades y . se contd con los servicios de la
2 1 [construccion, operacion, 7501 p Estructuracion . . oct-17 dic-17 | . 100%
explotacion v mantenimiento Metro de Bogota Financiera gestiones que involucran a la firma PwC, para mejorar la
p y EMB para el desarrollo del metodologia de programacion y
de la PLMB. proyecto seguimiento a través del uso
herramientas tecnoldgica,
disefiadas nara tal fin
La GEF junto con el Estructurador
Financiero, trabaj6 con el Ministerio
Realizar la planeacion y Gerencia Actualizar el perfil de aportes de Hacienda y con la SDH para
estructuracion que permitan la _ ] Ejecutiva y de Ie_l Nacién y del Distrito actualizar eI_ perfl! de aportes de
L . Primera Linea L Capital, de cara a las . cara a las vigencias futuras
3 1 |construccion, operacion, 7501 . Estructuracion - . ) oct-17 dic-17 . : 100%
lotacion v mantenimiento Metro de Bogota Financiera vigencias futuras requeridas requeridas para el convenio de
€xplo y para la financiacion del cofinanciacion del proyecto.
de la PLMB. proyecto. Las vigencias futuras del proyecto
fueron autorizadas tanto por la
Nacidn como naor el Distrita
Realizar la planeacion y Gerencia ) .
estructuracion que permitan la . . Ejecutiva y Gestionar mecanismos que Fitch Ratings otorgd la calificacion
- > Primera Linea . permitan medir la capacidad . .
4 1 [construccion, operacion, 7501 , Estructuracion . nov-17 | dic-17 |AAA la Empresa Metro de Bogota 100%
explotacién y mantenimiento Metro de Bogota Financiera de endeudamiento de la (EMB)
Empresa
de la PLMB.
Realizar la planeacion y Todos Tos temas en Tos Cuales e
estructuracion que permitan la Primera Linea Gerencia Participacion en los procesos GaAT:O ll‘ﬁltte?or? ztaer:gilgggg: Iae a
5 1 |construccién, operacion, 7501 , Administrativa y estructurales de EMB mar-17 dic-17 N ) . ) 100%
| - - Metro de Bogota | anciera relacionados con temas GAFE medida del nivel de involucramiento
gXpl OE‘EE; y mantenimiento requerido por la Gerencia General
€la - de EMB
] . La divulgacion del Proyecto Metro a
Realizar la planeacion y Gerencia de las partes interesadas se ha
estructuracion que permitan la Primera Linea comunicaciones Gestion social y divulgacion realizado de forma periodica a
6 1 |construccién, operacion, 7501 Metro de Boaota  |Ciudadania Y ldel Proyecto Metro a las abr-17 dic-17 |traves de jornadas, reuniones y 100%
explotacién y mantenimiento 9 partes interesadas talleres al corte de 31 de diciembre
de la PLMB. se reportaron 42 actividades con
ciudadania
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Objetivo Estratégico P-PDD Proyecto - PDD Area Responsable Actividades Inicio c\;(:g:?ni?;?o 3Rle§i(;rtle7
Realizar la planeacién y G i d Implementar y aplicar a un A través del Sistema SDQS del
estructuraciéon que permitan la . . erencia ge sistema de peticiones y Distrito Capital, se vienen
s - Primera Linea comunicaciones y ) . ) ' L
7 1 |construccion, operacion, 7501 Metro de Bogota  |Ciudadania sugerencias para atender abr-17 | dic-17 |atendiendo los requerimientos 100%
explotacién y mantenimiento g requirimientos de la interpuestos por la comunidad de
de la PLMB. ciudadania forma oportuna.
Realizar la planeacion y . Formulacion Rlan de trabajo .
estructuracion que permitan la brimera Linea gerenc_la d_e salra la at_enuf)gl_de ocupantes Altraves del co_m{enlo 033-2017 con
8 1 |construccién, operacion, 7501 ) pmunlca’mones y el espacio publico, que nov-17 dic-17 |8 IPES de realizé el plan de trabajo 100%
lotacion v mantenimiento Metro de Bogota Ciudadania desarrollan actividadesd en el y cronograma a desarrollar con el
prl PLMB y entorno del corredor de la IPES en 2018
ela .
Bll_rl\éﬁ la estructuracion iegal
de los proyectos relacionados
con el disefio, planeacion,
estructuracion, construccion,
) . operacién y mantenimiento de Todos los temas en los cuales se
Realizar la RlaneaCIon y las lineas de metro que hacen ha solicitado participacion, fueron
estructuracion que permitan la Primera Linea Gerencia de parte del Sistema Integrado atendidos de acuerdo a los
9 1 |construccién, operacion, 7501 Metro de Bodota | Contratacion de Transporte Publico de jun-17 | dic-17 [lineamientos de la Gerencia 100%
explotacién y mantenimiento g Bogota (SITP), y apoyar en la General de EMB. La actividad va en
de la PLMB. Estructuracion Técnica y 70% pero se realizé el 100% de lo
Financiera de los mismos, correspondiente para el 2017
acorde con los estudios y
directrices establecidas por la
Gerencia General y la Junta
Diractivia
Realizar la planeacion y
estructuracion que permitan la . . . Apoyar la estructuracion legal
- > Primera Linea S B . i i iaci6 ion -
10 1 |construccion, operacion, 7501 Metro de Bogota gg;?gct:d%i y suscripcion del Convenio jun-17 | nov-17 gg?:;“;ﬁrﬁi dcgf'n:nngzzﬁ; é\rﬂac'on 100%
explotacién y mantenimiento 9 Cofinanciacion Nacion Distrito yene
de la PLMB.
Realizar la planeacion y Apoyar la estructuracion legal Convenios Marco TAR suscritos
estructuracion que permitan la . . . y suscripcion de los Acuerdos
- > Primera Lin -
11 1 |construccion, operacion, 7501 ea  |Gerenciade Marco y Anexos Especificos | feb-17 | nov-17 [Cor CODENSA, ACUEDUCTO DE 100%
., .. Metro de Bogota Contratacion L BOGOTA, TLEFONICA,
explotacién y mantenimiento para Traslado Anticipado de TELECOM. GAS NATURAL
de la PLMB. Redes TAR '
Realizar la planeacion y .
estructuracion que permitan la Primera Linea G i d Apoyar.la .e,StrgcltucraC'on I_egal c io M A i
12 1 |construccion, operacion, 7501 ) erencia de y suscripcion del Convenio feb-17 | may-17 onvenio Marco y Anexo Espe_cl ico 100%
lotacion v mantenimiento Metro de Bogota Contratacion Marco y Anexo Especifico No 1con IDU suscritos y en ejecucion
EXpI PLMBy 1 para Gestién Predial
ela .
Realizar la planeacion y Apoyar la estructuracion legal
estructuracion que permitan la . . . y suscripcién del Convenio
- > Primera Linea i i
13 1 |construccion, operacion, 7501 Metro de Bodota gg;?:;:‘c%i para la el desarrollo del Plan oct-17 | Noc-17 ggz\éi%ﬁ con IPES suscrito y en 100%
explotacién y mantenimiento 9 Integral para Ocupantes del )
de la PLMB. Espacio Publico -OEP-
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Objetivo Estratégico

P-PDD

Proyecto - PDD

Area Responsable

Actividades

Inicio

Verificacion

Reporte

cumplimiento

31-dic-17

] . Todos los temas en los cuales se
Realizar la planeacion y ha solicitado participacion, fueron
estructuracion que permitan la . . . fi i
'C que p =1 Primera Linea Gerencia de Acompanar_ gl proceso de _ . qtendlc_los de acuerdo a Iqs
14 construccion, operacion, 7501 Metro de Bogota | Contratacion estructuraciéon Legal de la jun-17 dic-17 [lineamientos de la Gerencia 100%
explotacién y mantenimiento 9 PLMB a cargo de la FND General de EMB. La actividad va en
de la PLMB. 50% pero se realiz6 el 100% de lo
] correspondiente para el 2017
Realizar la planeacion y Formulacion e A traves del convenio con el IDU de
estructuracion que permitan la _ ) |mp|ement§10|on del plan de 'reallzo la form’ulauon e
L. . Primera Linea . .. _._|reasentamiento de las . implementacion del plan de
15 construccion, operacion, 7501 , Gerencia Inmobiliaria| . . ) abr-17 dic-17 . ) 100%
| - L Metro de Bogota unidades sociales localizadas reasentamiento de las unidades
explotacion y mantenimiento en el primer grupo de sociales localizadas en el primer
de la PLMB. inmuebles a adauirir arupo de inmuebles a adauirir
Realizar la planeacion y .
estructuracién que permitan la ) . Acompafiar el proceso de } i
L. . Primera Linea . .._._|estructuracién Técnica, desde . Se realizaron mesas de trabajo y
16 construccion, operacion, 7501 , Gerencia Inmobiliaria . mar-17 dic-17 - . 100%
| L, o Metro de Bogota el componente de arquitectura revision de informes.
explotacion y mantenimiento y urbanismo
de la PLMB.
Realizar la planeacion y
estructuracion que permitan la . . Realizar la identificacion de Se cuenta con cuadro en excel y
. > Primera Linea . - . . L .
17 construccion, operacion, 7501 Metro de Bodota Gerencia Inmobiliaria(los predios afectos al proyecto| mar-17 | dic-17 [localizacion referenciada de los 100%
explotacién y mantenimiento 9 PLMB predios en Shape
de la PLMB.
Realizar la planeacion y i o o haci
estructuracion que permitan la _ ) Desarro_o de |mag_entfs Rendes e |magen_es~3D aciendo
. . Primera Linea . .. ._[referencia de los disefios . referencia a los disefios
18 construccion, operacion, 7501 . |Gerencia Inmobiliaria . . - mar-17 | dic-17 . . _— 100%
| L. o Metro de Bogota arquitectonicos y urbanisrticos arquitectonicos y urbanisrticos del
explotacion y mantenimiento del proyecto PLM proyecto PLMB
de la PLMB.
Reallizar la planeacioén y Los 23 entregables de optimizacion
estructuracion que permitan la . . o y actualizacion de los disefios |
L. . Primera Linea o Entrega de optimizacion y . fueron entregados en su version
19 construccion, operacion, 7501 . |Gerencia Técnica i o ene-17 | dic-17 | o 95%
| - - Metro de Bogota actualizacion de los disefios final en diciembre de 2017 y se
explotacion y mantenimiento encuentran en aprobacion por parte
de la PLMB. de la interventoria
. » METROBOG analiz6 la informacion
Realizar la planeacion y suministrada por la EMB y entregd
estructuracion que permitan la : . Realizar inventario de redes e la identificacion de las redes de
- - Primera Linea o . - - .
20 construccion, operacion, 7501 Metro de B tA Gerencia Técnica identificar de forma preliminar | feb-17 dic-17 |cada una de las empresas de 100%
explotacién y mantenimiento etro de Bogota las Interferencias. servicios publicos y TICs que a su
de la PLMB. criterio estan interfiriendo con el
trazado de la PLMB.
Se realizaron multiples reuniones
. ., con las demas ESP que tienen
Realizar la planeacion y canalizaciones propias hasta que
estructuracion que permitan la Primera Linea Gestionar los Acuerdo Marco se llegd a un consenso en los
21 construccioén, operacion, 7501 Metro de Bodota Gerencia Técnica  |con las entidades de feb-17 dic-17 |textos de los Acuerdos Marco 100%
explotacién y mantenimiento elro de Bogota servicios. respectivos para la coordinacion del
de la PLMB. traslado anticipado de redes, las
cuales terminaron con la firma de
cada uno de ellos
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Objetivo Estratégico

P-PDD

Proyecto - PDD

Area Responsable

Actividades

Inicio

Verificacion

Reporte

cumplimiento

31-dic-17

on la 1dentficacion de las redes
de cada una de las empresas de
) . servicios publicos y TICs que
Realizar la planeamon Y METROBOG entregé se han hecho
estructuracion que permitan la Primera Linea Validar las redes minimas a reuniones con las ESP
22 construccioén, operacion, 7501 Metro de Bodota Gerencia Técnica [trasladar segun disefios del oct-17 dic-17 |correspondientes para su 82%
explotacién y mantenimiento etro de bogota consultor validacion, pero se esta esperando
de la PLMB. que entregue la dltima version de
localizacion de pilas, porticos y
bulbos de presion para la
verificacidn definitiva
Realizar la planeacion y ) )
estructuracion que permitan la . ] Realizar comparacion de Informe de Beneficios Ambientales
- - Primera Linea N beneficios ambientales por B -
23 construccion, operacion, 7501 , Gerencia Técnica . . may-17 | sep-17 |de la implementacién de la PLMB 100%
explotacién y mantenimiento Metro de Bogota tipologias (elevado y (Contrato 7 de 2017)
subterraneo)
de la PLMB.
] L Esta actividad comprendid a
Realizar la planeacion 'y contratacion de la Estructuracion
estructuracion que permitan la . . i ) . scni i i
. que p - Primera Linea Tecnica / Le_gal/ Contratacion e inicio de . Tecnica, Legaly F_|nanC|era, a
24 construccion, operacion, 7501 . Estructuracion ] ene-17 | dic-17 |traves del convenio con FDN, 100%
- o Metro de Bogota ) : estructuraciones i L
explotacién y mantenimiento Financiera finaliz6 con el acta de inicio del
de la PLMB. Estructurador Financiero en agosto
de 2017
) » El plan de trabajo y cronograma de
Realizar la planeaCIOH y cada uno de los estructuradores fue
estructuracion que permitan la Primera Linea Tecnica / Legal / Contar con plan de trabajo, entregado y aprobado en octubre
25 construccién, operacion, 7501 Metro de Bodota Estructuracion cronograma e informes de ene-17 | dic-17 |de 2017. Elinforme de debida 95%
explotacién y mantenimiento etro de Bogota Financiera debida diligencia diligencia fue entregado en version
de la PLMB. ajustada en diciembre de 2017, se
encuentra pendiente su aprobacion
En esta actividad, Tos
) . estructuradores deben realizar el
Realizar la planeacion y proceso de actualizacion y
estructuracion que permitan la . . i o S i6 isefi
- que p > Primera Linea Tecnica/ Le_gal / Actualizacion y justificacion . sustentac_pn del Disefio de
26 construccion, operacion, 7501 , Estructuracion S o, ene-17 | dic-17 |Transaccion. El entregable de 80%
- - Metro de Bogota ) : del disefio de la transaccion. - =
explotacién y mantenimiento Financiera disefio de la transaccion fue
de la PLMB. entregado en su version ajustada
en diciembre de 2017 y se
er_\r:uenéra en aonrobacion
. L [
conceda el desarrollo eficiente Fortalecimiento Gerencia administrativos de estructura Junta Directiva dle EMB, mediante
27 del isional 7502 |institucional de la |Administrativa y y planta de cargos de feb-17 | mar-17 Acuerdos 02 v 03 de 20’17 R 100%
€ 10s procesos misionales y EMB Financiera acuerdo a las necesidades de . y -
de apoyo. incio de operaciones de EMB implementado a partir de marzo de
2017.
Contar con una estructura que Fortalecimiento | Gerencia Documetm% de Dt'ag[‘osuco y
n | rrollo eficien S e . i isefi propuesta de estructura
28 conceda el desa otlo eficie te 7502 |institucional de la |Administrativa y L1 e.SIUd.'O de disefio feb-17 | sep-17 |organizativa de EMB, para afrontar 100%
de los procesos misionales y EMB Financiera organizacional de la EMB la etapa de contratacion y
de apoyo. construccion del metro de boaota
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Objetivo Estratégico

P-PDD

Proyecto - PDD

Area Responsable

Actividades

Inicio

Verificacion

Reporte

Contar con una estructura que

1,2. segunda modificacion
actos administrativos de

cumplimiento
Ajuste de estructura organizativa y

planta de cargos, autorizado por
Junta Directiva de EMB, mediante

31-dic-17

- Fortalecimiento Gerencia estructura y planta de cargos
29 gonlceda el desarrc.)ll.o ef||C|ente 7502 |institucional de la |Administrativa y de acuerdo a las necesidades | jun-17 | nov-17 ﬁfugﬂggzoy 0a7rc(ij:|n212:13eeen 100%
€ 10S procesos misionales y EMB Financiera de EMB para afrontar la etapa p_ p
de apoyo. d . ; noviEMBre de 2017, dada la
e contratacion y construccion ) .
entrada en vigencia de la Ley de
del metro p
Garantias.
Contar con una estructura que o )
conceda el desarrollo eficiente Fortalecimiento Gerencia 2. consecucion de la sede
30 de | - | 7502 |institucional de la |Administrativa y administrativa de EMB feb-17 | abr-17 |contrato suscrito 100%
e los procesos misionales y EMB Financiera
de apoyo.
Contar con una estructura que o
e q Fortalecimiento Gerencia _ _ _ traslado de Io; e_mple_ados de EMB,
conceda el desarrollo eficiente S - . 2,1. instalacion del equipo de a la sede administrativa de manera
31 - 7502 |institucional de la |Administrativa y ; abr-17 | may-17 - S 100%
de los procesos misionales y Financiera trabajo en la sede organizada , equipo instalado en
de apoyo. EMB sede administrativa EMB
RTCSPUTTSAUTTS aSIyriauusS a TuS
temas estructurales y claridad
sobre las necesidades de
distribiucion de cargas, para ir
completando y complementando el
equipo de trabajo. Principales
areas de trabajo identificadas:
1. ADMINISTRATIVAS - Recursos
Contar con una estructura que Fortalecimiento G _ 3. definicion de | 2“’_“""“0(5:' '_\loﬁ'”a' antrolcgi_e
conceda el desarrollo eficiente Fortalec erencia 3. definicion de la estruct'ur'a_ ctivos, aja Menor, Area Origen
32 de | - | 7502 |institucional de la |Administrativa y interna de la GAF - para inicio | abr-17 | may-17 [de contratacipon GAF, Apoyo a la 100%
€ 10S procesos misionales y EMB Financiera de la operacién EMB supervision de contratos GAF,
de apoyo. Servicios logisticos (insumos y
servicios adtivos), Plan de
Adquisiciones
2. FINANCIERAS - Presupuesto,
Tesoreria, Contabilidad, Gestion
tributaria
3. TECONOLOGIA - infraestructura
tecnologica, soporte y
Contar con una estructura que o i
. q Fortalecimiento Gerencia 3,1 ajuste _recurrente ala Distribucion de responsabilidades
conceda el desarrollo eficiente L SRR estructura interna en la . . . :
33 de | isional 7502 |institucional de la  |Administrativa y medida de la disponibilidad de jun-17 dic-17 |en la medida del ingreso de nuevos 100%
€ 10S procesos misionales y EMB Financiera P integrantes del equipo de trabajo
de apoyo. recursos
Contar con una estructura que G ) 4. definicién del plan d
- erencia . definicién del plan de
34 gor}ceda el desarrcl)lllo ef||C|ente 0 N.A Administrativa y adquisiciones para la vigencia | may-17 | jul-17 [Plan aprobado y financiado 100%
e los procesos misionales y Financiera 2017
de apoyo.
Contar con una estructura que G ) a1 . iust iodi
. erencia ,1. revision y ajuste periodico - .
35 conceda el desarrcl)lllo eficiente N.A Administrativa y del plan de adquisiciones ago-17 | dic-17 Plan de Adqu§|C|.ones 3justado y 100%
de los procesos misionales y Financiera 2017 reportado periodicamente

de apoyo.
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36

Objetivo Estratégico

Contar con una estructura que
conceda el desarrollo eficiente
de los procesos misionales y
de apoyo.

P-PDD

Proyecto - PDD

N.A

Area Responsable

Gerencia
Administrativa y
Financiera

Actividades

5. gestion contractual para
dotar a la empresa de los
equipos y elementos
necesarios para inciar la
operacion

Inicio

abr-17

Fin

dic-17

Verificacion

cumplimiento
Odd d ccesSldade dae pie
servicios registradas en Plan de
Adquisiciones, fueron tramitadas
para contratacion, se destacan las
siguientes:
1) Contratacion Revisoria Fiscal
EMB
2)Contratacion arrendamiento sede
administrativa EMB
3) Contratacion arrendamiento
bodega material geotecnico
4) contratacion vigilancia bodega
5) contrataciénservicio de aseo y
cafeteria ma con insumos para
sede administrativa EMB
6) Contratacion de elementos de
oficina EMB
7) Contratacion adquisicion
vehiculo
8) Contratacion vigilancia sede
administrativa EMB
9) Contratacion servicios de
impresién y empaste
10) contratacion servicios de
mensajeria y correo
11) Contratacién conectividad sede
administrativa EMB (correo,
hosting, telefonia, internet, wifi)
12) Contratacion hardware y
software para dotar equipo de
trabajo EMB
13) Contratacion soporte para
desarrollar reglamente de
seguridad industrial

1) Contratacidn anaradar lonicticn

Reporte
31-dic-17

100%

37

Contar con una estructura que
conceda el desarrollo eficiente
de los procesos misionales y
de apoyo.

N.A

Gerencia
Administrativa y
Financiera

5,1. administracion de los
contratos a cargo de la GAF

abr-17

dic-17

Contratos notificados a cargo de
GAF, puestos en ejecucion

100%

38

Contar con una estructura que
conceda el desarrollo eficiente
de los procesos misionales y
de apoyo.

N.A

Gerencia
Administrativa y
Financiera

5,11. seguimiento a la
ejecucion contractual

abr-17

dic-17

Contratos ejecutados o en
ejecucion a cargo de GAF, con
expediente de ejecucion completo

100%

39

Contar con una estructura que
conceda el desarrollo eficiente
de los procesos misionales y
de apoyo.

N.A

Gerencia
Administrativa y
Financiera

5,12. esquema de apoyo a la
gestion de supervision
contractual de la GAF

abr-17

dic-17

Proceso implementado

100%
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Objetivo Estratégico

P-PDD

Proyecto - PDD

Area Responsable

Actividades

Inicio

Fin

Verificacion
cumplimiento

Reporte
31-dic-17

40

Contar con una estructura que
conceda el desarrollo eficiente
de los procesos misionales y
de apoyo.

7502

Fortalecimiento
institucional de la
EMB

Gerencia
Administrativa y
Financiera

6. definicion de los procesos y
procedimientos requeridos
para la gestion de la gerencia
administrativa y financiera -
GAF, en el marco de las
funciones asignadas

abr-17

dic-17

Procesos y procedimientos de las
areas de trabajo de GAF,
definidos, documentados, revisados
y entregados a la Oficina Asesora
de Planeacion de EMB, como son:
ADMINISTRATIVAS - Recursos
Humanos, Némina, Control de
Activos, Caja Menor, Area Origen
de contratacipon GAF, Apoyo a la
supervision de contratos GAF,
Servicios logisticos (insumos y
servicios adtivos), Plan de
Adquisiciones

FINANCIERAS - Presupuesto,
Tesoreria, Contabilidad, Gestién
tributaria

TECONOLOGIA - infraestructura
tecnologica, soporte y
mantenimiento

95%

41

Contar con una estructura que
conceda el desarrollo eficiente
de los procesos misionales y
de apoyo.

7502

Fortalecimiento
institucional de la
EMB

Gerencia
Administrativa y
Financiera

6,1. definicion y estructuracion
de las politicas y protocolos
necesarios en el marco de los
procesos de la GAF

abr-17

dic-17

Politicas y Protocolos de las areas
de trabajo de GAF, definidos,
documentados, revisados y
adoptados, entregados a la Oficina
Asesora de Planeacion de EMB,
como son:

ADMINISTRATIVAS - Novedades
de Recursos Humanos, gestion de
caja menor, gestion de Comisiones
y viaticos, plan de capacitacion,
mensajeria, correspondencia y
archivo, entre otros
FINANCIERAS - gestion de
operaciones, radicacion y pago de
facturas, politica de austeridad en
el gasto, manejo de portales
bancarios

TECONOLOGIA - infraestructura
tecnologica, soporte y
mantenimiento

NOTA: Elaborada la politica de
Bienestar e Incentivos, en proceso
de revision por parte de Gerencia
General al cierre de la vigencia

95%

42

Contar con una estructura que
conceda el desarrollo eficiente
de los procesos misionales y
de apoyo.

N.A

Gerencia
Administrativa y
Financiera

7. definicion del plan de
capacitacion de EMB 2017

may-17

dic-17

Plan de Capacitacion estructurado

100%
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. o . o : Verificacion Reporte
Objetivo Estratégico P-PDD Proyecto - PDD Area Responsable Actividades Inicio Fin . p.
cumplimiento 31-dic-17
Contar con una estructura que G ) 71 iento al Plan de C tacion eiecutado. d
conceda el desarrollo eficiente erencla - Seguimiento a fa . an de L-apacitacion ejecutado, de
43 del . | N.A Administrativa y ejecucion del plan de may-17 | dic-17 |acuerdo a la programacién de 100%
de 0S procesos misionales y Financiera capacitacion de EMB 2017 actividades realizada
€ apoyo.
T) TmpIlementacion comunicaclon
de induccién, mediante la entrega
de un CD con la principal
infomacién normativa de la
organizacion de EMB
Contar con una estructura que Gerencia 2) Participacion de EMB, en el
a4 conceda el desarrollo eficiente NA Administrativa 8. induccion a los servidores 17 | die17 |curso de induccién virtual 100%
de los procesos misionales y : Financiera y de EMB J organizado por el DASC, con
de apoyo. participacion exitosa del equipo de
trabajo de la empresa
3) realizacion de dos jornadas de
induccion presencial, lideradas por
el Gerente General, una en junio y
otra an diciamhra do 2017
Contar con una estructura que G ) 9 limiento frent Matriz d " bi tructurad
- erencia . cumplimiento frente a atriz de entregables estructurada
conceda el desarrollo eficiente R . ) i
45 de - | N.A Administrativa y terceros en los temas de la mar-17 | dic-17 |y cumplida a cabalidad a lo largo de 100%
de 0S procesos misionales y Financiera GAF la vigencia 2017
€ apoyo.
Contar con una estructura que Fortalecimiento |G _ 10, Adair oot Ste c(ljjenra con Un_\éezlcmg para
conceda el desarrollo eficiente Fortalec erencia - Adquirir parque automotor _ atender las necesidades de
46 de | - | 7502 |institucional de la |Administrativa y para apoyar la operacién de la| abr-17 dic-17 |[transporte de servidores en 100%
€ 10S procesos misionales y EMB Financiera empresa cumplimiento de sus funciones y
de apoyo. actividades _ _
Contar con una estructura que Fortalecimiento Estructurar la Gerencia de dSeel ‘;‘:::Zi“gl';;Sé;“steulrgs'mema
conceda el desarrollo eficiente . Gerencia de contratacion (Equipo de . . . i
47 de los procesos misionales y 7502 |institucional de la Contratacién trabajo. Metodologias jun-17 | dic-17 [funciones y competencias y se 90%
de apoyo EMB formatos, lineamientos) elaboraron los dlferen'te‘s
: documentos metodol6aicos
Se elaboraron o encuentran en
proceso de elaboracion o ejecucion
las siguientes herramientas y
. i actividades: Protocolo de
Gestionar la elaboracion e = o
implementacién de los Contratacion, Capacitacion de
Contar con una estructura que - manuales de contratacion SECOP I, Implantacion de SECOP
. Fortalecimiento . ! ) Y II, Manual de Contratacién, Manual
conceda el desarrollo eficiente L Gerencia de demas herramientas que se . . ’ i ) '
48 del ; misionales 7502 |institucional de la Contratacién requieran bara garantizar el jun-17 dic-17 |para la Gestion de Riesgos en los 90%
€ 10S procesos y EMB noc:mal degarrol?o de los Procesos de Contratacion,
de apoyo. > Creacion del Comité de
procesos de contratacion en 9 S
la empresa Contratacion, Caracterizacion de
P ' Procesos, Levantamiento de
Procesos, Formatos necesarios
para la realizacién de los procesos
de Contratacion
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Objetivo Estratégico

P-PDD

Proyecto - PDD

Area Responsable

Actividades

Inicio

Verificacion

Reporte

cumplimiento

31-dic-17

Cont truct Dirigir y adelantar todos los Se ade antarpn t°.°§ OS procesos
ontar con una estructura que rocesos de contratacion de de contratacion solicitado por las
conceda el desarrollo eficiente Gerencia de P . . distintas dependencias misionales y
49 de los procesos misionales 0 N.A Contratacién la empresa en todas sus jun-17- | dic-17 14 1 cionales de la entidad y se 100%
c b ® Y etapas asegurando el control suscribieron e inciaron e'gcucion 67
de apoyo. de legalidad de los mismos. )
Contratos
Contar con una estructura que Fortalecimiento
conceda el desarrollo eficiente S o Formulacién del Subsistema . Documentos adoptados dentro del
50 - 7502 [institucional de la |Gerencia Técnica - . sep-17 | dic-17 |_. - 100%
de los procesos misionales y EMB de Gestién Ambiental Sistema Integrado de Gestion
de apoyo.
- Acta de Concertacion Plan
Contar con una estructura que . ituci i i -
e q Fortalecimiento Formulacién y concertacién Institucional de Gestién Ambiental
conceda el desarrollo eficiente L o e . PIGA entre la SDA y la EMB.
51 - 7502 |institucional de la |Gerencia Técnica  |del Plan Institucional de sep-17 | dic-17 100%
de los procesos misionales y . . - Documento PIGA - adoptado
d EMB Gestion Ambiental - PIGA dentro del SIG. como un
€ apoyo. ,
documento del SGA.
Contar con una estructura que Fortalecimiento Resolucion 128 de 2017 "Por la
conceda el desarrollo eficiente L o Designacion del Gestor . cual se designa el Gestor Ambiental
52 - 7502 |institucional de la |[Gerencia Técnica : sep-17 | dic-17 . 100%
de los procesos misionales y EMB Ambiental de la Empresa Metro de Bogota
de apoyo. S.A"
Contar con una estructura que . ité i
ra q Fortalecimiento 3 » Acta de Comité ng'Slstema
conceda el desarrollo eficiente N o Formulacién de la Politica Integrado de Gestion - SIG - SGA,
53 - 7502 |institucional de la |[Gerencia Técnica . oct-17 | nov-17 . 100%
de los procesos misionales y EMB Ambiental de la EMB donde se adopta la Politica
de apoyo. Ambiental de la EMB.
Contar con una estructura que Realizar el apoyo en la Se acompafid en la elaboracion de
54 gonlceda el desaerII.o ef||C|ente 0 N.A ?J:?é?:aAsesora /Tgr?lci}r:ias?rc:t]i\?:sloserﬁ:rtaodsos or feb-17 dic-17 |los Actos Administrativos 100%
de 0S procesos misionales y iyl g p generados por la EMB
€ apoyo.
Contar con una estructura que Realizar | aria de | s i6 el ol de | aria d
- - ealizar la secretaria de la e cumplié el rol de la secretaria de
55 gonlceda el desaerII.o ef||C|ente 0 N.A ?J:?é?:aAsesora Asamblea a Accionistas y la ene-17 | dic-17 |la Asamblea a Accionistas y la 100%
de 0S procesos misionales y Junta Directiva de la EMB Junta Directiva de la EMB
€ apoyo.
Contar con una estructura que U tividad Se cuenta con contrato de
conceda el desarrollo eficiente Oficina Asesora evara actividades que . . actualizacion normativa, el acuerdo
56 - 0 N.A o apoyen el desarrollo optimo jun-17 dic-17 ) - 100%
de los procesos misionales y Juridica de confidencialidad para los
de los procesos de la EMB . )
de apoyo. servidores publicos de la EMB
Contar con una estructura que Con | 6 d
. - onformar el comité de . -
57 gor}ceda el desarrcl)lllo ef||C|ente 0 NA ‘]OJL(I’:éri\;Asesora conciliacion de la EMB, jun-17 | sep-17 zﬂoerg;?énz(aersjsllijlti:;i?éie;:tlzbllze’\(/l:g el 100%
de 0S procesos misionales y estructurando su reglamento
€ apoyo.
Contar con una estructura que Emitir | t0s iuridi Desde las Oficina Jurfdi
. - mitir los conceptos juridicos esde las Oficina Juridica se
58 gor}ceda el desarrcl)lllo ef||C|ente 0 N.A JOJlr(I’::jri\:aAsesora conforme a las solicitudes de | feb-17 dic-17 |emitieron los conceptos 100%
de 0S procesos misionales y las areas correspondientes
€ apoyo.
Contar con una estructura que
conceda el desarrollo eficiente Oficina Planeacion  |Definir los lineamientos . Se realiza taller con los funcionarios
59 - N.A o . . may-17 | jun-17 - 100%
de los procesos misionales y Institucional estratégicos Institucionales de la EMB para su construccion
de apoyo.
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Objetivo Estratégico

P-PDD

Proyecto - PDD

Area Responsable

Actividades

Inicio

Verificacion

Reporte

Contar con una estructura que
conceda el desarrollo eficiente

Oficina Planeacion

Estructurar Modelo de
Operacion Institucional,

cumplimiento
Se cuenta con el documento de

Modelo de Operacién Institucional,

31-dic-17

de los procesos misionales y
de apoyo.

EMB

Institucional

numeral 2 del Articulo
2.2.21.6.4 del Decreto 1083
de 2015

de generalidades del SIG se
estable su estructura

60 del - | N.A Institucional basado en los lineamientos jun-17 jul-17 |basado en Procesos: Estratégicos; 100%
€ 10S procesos misionales y del SIG Misionales; Apoyo y Soporte;y
de apoyo. Sequimiento. Evaluacién v Control
Basados en [0S requerimientos
puntuales de las normas (NTD-SIG
001:2011 y MECI) se establecen las
Contar con una estructura que o Coordinar la estructuracion lineas bases de accién entre la que
conceda el desarrollo eficiente Fortalecimiento Oficina Planeacién |del mapa de procesos se encuentra el Mapa de Procesos
61 de | isional 7502 |institucional de la Institucional roced?mientgs de la er); resa jul-17 dic-17 |de la EMB, el cual se construyé 100%
€ 10S procesos misionales y EMB EMB P enmarcado en el Acuerdo 642 de
de apoyo. 2016 y los acuerdos de Junat
Directiva donde se establecen las
funciones de la entidad y de sus
servidores
Se reallzaron Teuntoniones con 1as
areas, presentando pautas para la
elaboracion de las
. caracterizaciones d elos procesos y
Apoyar metodologicamente y :
orientar a las demas el levantamiento de los
Contar con una estructura que - . ; i
raq Fortalecimiento - . dependencias de la Empresa procedimientos. La informacion
conceda el desarrollo eficiente s Oficina Planeacion : . . oficial se publicada en la unidad de
62 del r misional 7502 finstitucional de la Institucional para el respectivo uk-17 dic-17 red interna dispuesta para tal fin, se 100%
€ 10S procesos misionales y EMB levantamiento o actualizacion - P p ’
de apoyo hace claridad que para los
' de los procesos y -
- procesos misionales la
procedimientos .
caracterisacion depende de la
definicion del modelo de
transaccion el cual se debe tener
en ol nrimer trimectre del 2018
Administrar el proceso de De forma trimestral en coordinacion
Contar con una estructura que inscripcion, modificacion y con las areas de origen se reporté
conceda el desarrollo eficiente ficina Planeacion lizacién recurren I . I imein | avan I
63 oll NA O cina Planeacio actualizacio recu ?, te de los may-17 | dic-17 el seguime tc_) del avance de los 100%
de los procesos misionales y Institucional proyectos de inversion de la proyectos registrados en SEGPLAN
de apoyo. empresa, en el Banco de los reportes realizados fueron Il y 11l
Programas y Proyectos trimestre.
Contar con una estructura que ) De forma mensual en coordinacién
conceda el desarrollo eficiente Oficina Planeacion Apoyar y consolidar la con las areas de origen se reporta
64 del isional N.A Institucional rendicion de la cuenta a jun-17 1 dic-17 1, archivos corres %ndiente.fa la 100%
€ 10S procesos misionales y traves del aplicativo SIVICOF. o P
de apoyo. rendicion de cuentas
Formular, orientar y poner en
Contar con una estructura que marcha el Sintegrado de Con la resolucién 067 de 2017 se
- Fortalecimiento Gestién conforme a las fases estable el SIG de la EMB
conceda el desarrollo eficiente L Oficina Planeacion . . . ; '
65 7502 |institucional de la y plazos establecidos en el jun-17 dic-17 |posteriormente con el documento 100%
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