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1. INTRODUCCION:

El presente documento da cuenta de las caracteristicas principales de las servidoras y servidores
publicos que hacen parte de la Empresa Metro de Bogota, que constituyen la poblacion objetivo del
Plan de Bienestar e Incentivos, asi como de los diferentes aspectos que determinan el tipo de
necesidades en materia de bienestar e incentivos, teniendo en cuenta la reciente implementacion de
un nuevo redisefio organizacional de la Empresa.

2. CARACTERISTICAS DE LA POBLACION:

La siguiente es la informacion de las y los servidores publicos vinculados a la Empresa Metro de Bogota
con corte a 31 de diciembre de 2021, en su gran mayoria, producto de la implementacion del Redisefio
Organizacional aprobado para la Empresa en el 4° trimestre del afio, en el que la planta de personal
paso de tener 93 empleos a 233 y de tener un total de 17 dependencias en su estructura organizacional,
a tener 22; lo que significé no solo el ingreso de nuevo personal del nivel profesional y asistencial, sino

también del nivel directivo.

En todo caso, es importante mencionar que de los 140 nuevos empleos fueron provistos 130, quedando
10 empleos sin proveer, todos del nivel profesional, a corte 31 de diciembre de 2021.

La distribucion por edades de las personas vinculadas es la siguiente:

Distribucion etaria

74

m 20 - 27 afios 28 -37afios g38-47afios 48 afioso mas

Grafica 1. Distribucion etaria
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De la grafica podemos concluir que el 59% de los servidores de la Empresa son mayores de 38 afios,
aportando experiencia y madurez al cumplimiento de los objetivos. Por otra parte, el 7% de los
servidores vinculados estd en edades entre los 20 y 27 afios, aportando juventud y nuevas ideas al
proyecto.

Por otra parte y como producto de la llegada de un nuevo Gerente General al inicio del afio y del cambio
de parte de su equipo directivo, ademas de la implementacion del redisefio organizacional en el dltimo
trimestre de la vigencia 2021, la siguiente grafica evidencia que el 71% de la planta de personal fue
vinculada en el 2021, lo que indica que 157 servidores ingresaron al empleo que ocupan hace menos
de un afio.

m Vinculados entre 2017 y 2020

® Vinculados en 2021

157; 71%

Grafica 2. Antigliedad

Lo anterior lleva a concluir la importancia de reforzar los programas de induccién, reinduccién,
bienestar y capacitacion, que permitan el conocimiento de los nuevos servidores de sus funciones,
actividades, responsabilidades, derechos, deberes, de los aspectos propios del funcionamiento de la
Empresa, su adaptacion a la cultura organizacional y despertar el sentido de pertenencia al proyecto y
a la Empresa misma.

Otro aspecto importante a tener en cuenta en la composicion de la planta de personal es el tipo de
vinculacion de los 222 servidores vinculados con corte a 31 de diciembre de 2021, que evidencia que
el 88% de ellos son trabajadores oficiales, seglin se evidencia en el siguiente grafico:

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.

DO-FR-007_V.01 Pagina 4 de 15



PROCESO: GESTION DE TALENTO HUMANO

PLAN INSTITUCIONAL DE BIENESTAR E INCENTIVOS 2022

ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTAD.C.
METR A . NP Ant. MOVILDAD
GOT CODIGO: TH-DR-023 VERSION: 04 Metro de Bogots §.A

Tipo de vinculacion

TRABAJADORES OFICIALES

EMPLEADOS PUBLICOS
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Grafica 3. Tipo de vinculacién

Ademas del tipo de vinculacidn, es importante evidenciar la distribucion por niveles jerarquicos de la
composicion de la planta de personal, que denota que un 83,78% de los servidores son del nivel
profesional, 5,40% del nivel asistencial, 1,35% del nivel asesor y 9,4% del nivel directivo.

Distribucion nivel jerarquico

Aumento Disminucion Total
12
186
21 3
Directivo Asesor Profesional Asistencial

Grafica 4. Distribucidn nivel jerarquico
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La distribucidn de género muestra que un 53% de los servidores son hombres y un 47% mujeres, lo que
no es una diferencia considerable a favor de los hombres. En todo caso es importante trabajar en
politicas de equidad de género, programas dirigidos especialmente a las mujeres cabezas de hogar,
sensibilizacion en temas que conduzcan a evitar la violencia originada en el género.

Distribucion por género

B HOMBRE
m MUJER

Grafica 5. Distribucion por género.

3. INDICADORES DE EJECUCION DEL PLAN DE BIENESTAR DE LA VIGENCIA 2021

Tipo Indicador Nombre Indicador Objetivo Formula
Ejecucion del Plan ] . N°® de actividades ejecutadas 10 /N°
Efectividad. Institucional de Realizar el 100% de las actividades de actividades planeadas 12 * 100

de bienestar programadas
Bienestar e Incentivos prog 83%

Suma de las calificaciones

Evaluacion de las El promedio de las calificaciones obtenidas en las actividades de
Calidad actividades del Plan de obtenidas en las actividades del bienestar 8/ No. de actividades
bienestar e Incentivos Plan debe ser igual o superior a 4.0 evaluadas 2
4,0

El objetivo del indicador de efectividad no se alcanzo, en razon a las restricciones impuestas para
prevenir el contagio por Covid 19, que solo se flexibilizaron en la segunda mitad del afio, cuando el plan
de vacunacion logré un avance importante y se fijaron aforos diferenciados para la realizacion de
eventos publicos.

Otro aspecto importante por sefialar es que los nuevos servidores vinculados al final de la vigencia solo
participaron de una de las actividades del Plan de Bienestar en 2021, por lo que el objetivo principal
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del Plan 2022 es centrarse en tener una buena cobertura, que incluya principalmente a los servidores
recién ingresados, a fin de facilitar su proceso de adaptacion y propiciar el sentido de pertenencia a la
Empresa.

Por otra parte, en la vigencia 2021 no hubo medicién del clima laboral ni de riesgo psicosocial y no es
posible partir de la medicidn realizada en 2020 por los cambios efectuados en la estructura, el ingreso
de nuevo personal y el relevo de algunos directivos; lo que desdibuja la medicion realizada y los
resultados de los que se partieron para su intervencién o tratamiento. No obstante, es necesario
trabajar en las habilidades blandas que le den a directivos y servidores en general la competencia
suficiente para asumir el cambio sufrido, los nuevos retos y facilite la adaptacion.

4. PLAN INSTITUCIONAL DE BIENESTAR 2022

Grupo 1 - Actividades del drea de Proteccidn y Servicios Sociales

Las actividades de Proteccién y Servicios Sociales que promueve y apoya la EMB en el marco del Plan
Institucional de Bienestar, atienden las politicas adoptadas y tiene como objetivo reconocer las
necesidades del trabajador en sus ambitos laboral y personal, entenderlo como individuo que cumple
diferentes roles y que debe ser visto de manera amplia en su dimension del ser y del saber.

Las actividades que se incluirdn este afio son las siguientes:

v Vacaciones recreativas: En la semana de receso escolar del segundo semestre del afio,
actividades dirigidas a los hijos de servidores con edades entre los 5 y los 12 afios de edad.

v Torneos deportivos: La EMB se adhiere a la propuesta dada por el DASCD para la realizacion
de los VIII juegos Deportivos Distritales y promovera un torneo interno de juegos colectivos.

v' Dia de la familia Metro: Busca no solo cumplir con una disposicién legal, sino también crear
un espacio de verdadero compartir en familia, que permita a la Empresa reconocer y agradecer
a las familias por la entrega del servidor al logro de las metas institucionales y a las familias
conocer los compafieros de trabajo con que el servidor miembro de esa familia comparte a
diario y se relaciona constantemente. En consecuencia, en el primer semestre el dia de la
familia se celebrard el 13 de abril, dia habil previo al inicio de la Semana Santa, fecha en la cual
las familias se aprestan a reunirse en torno a la celebracién religiosa tradicional o buscan una
forma de descanso o recreacion en familia. Para el segundo semestre se programara una
actividad que permita esta celebracién, no obstante para la conmemoracién del dia
internacional de las familias el sabado 15 de mayo se realizara la exaltacion o reconocimiento
a todas las familias de la EMB.

v" Conmemoracién dias especiales: Es la blisqueda de un espacio para compartir y homenajear a
las personas que cumplen afios, a las secretarias, los conductores, hombres y mujeres que
hacen pate de la Empresa. El dia de la secretaria, el dia del conductor y el dia Internacional de
la Mujer se conmemoraran con la Oferta del DASCD.
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También se realizarad una actividad para conmemorar el Dia Nacional del Servidor Publico, de
forma que se recuerden y apropien los valores institucionales, fortalecer su sentido de
pertenencia, la eficiencia, la adecuada prestacion del servicio, los valores y la ética del servicio
en lo publico.

v Caminatas ecoldgicas o recorridos virtuales: Estas caminatas tienen como propdsito no solo el
sano esparcimiento del servidor y su familia, sino también profundizar en el conocimiento de
espacios naturales y la promocion de una conciencia ambiental.

v Jornada de reinduccién e integracién: Que busca no solo enterar a los(as) servidores(as), de la
Empresa sobre el estado del proyecto, sino también aprovechar la jornada para actividades
que permitan la apropiacion y afianzamiento de los valores institucionales.

v" Promocién de programas de vivienda: invitando a varias entidades financieras o Fondos de
Pensiones y Cesantias para que presenten a los (as) servidores(as), los mecanismos existentes
para la compra de vivienda y los proyectos que podrian ser de interés.

v' Programa artistico: fomentarad el aprendizaje de las habilidades artisticas, atendiendo las
sugerencias de los servidore(as) con previa inscripcion.

v" Metro Tiene Talento: Actividad que busca la integracién de los servidores y servidoras de la
EMB a su vez que se establecen lazos de amistad y trabajo en equipo y sus familias, asi mismo
se divulgara la oferta de la Escuela de Talentos del DASCD, para que la gente lo conozca y
participen de aquellos de su interes.

v' Dentro de las actividades de Proteccién y Servicios Sociales también se encuentra la
capacitacién que promueve y apoya la EMB en el marco del Plan Institucional de Incentivos;
estas capacitaciones deben ser solicitadas por los servidores(as), justificadas en un beneficio
mutuo para la persona y la Empresa; pueden ser de tipo formal, No formal y comisiones de
estudios.

Para acceder a estos beneficios de capacitacion, los (as) servidores(as) publicos deben contar
con los requisitos minimos definidos en el documento de Plan Institucional y Politica de
Bienestar e Incentivos adoptado en 2018, o documento que la modifique o reglamente, que
establezca las condiciones, derechos y obligaciones para cada una de las modalidades.

Aparte de estos incentivos para educacion promovidos internamente, los empleados publicos
de la Empresa podran participar de los planes distritales disefiados para dar capacitacion
educativa a través de FRADEC, ICETEX y otras entidades, cuyo objetivo es otorgar créditos
educativos condonables para capacitacion formal, en condiciones especiales por tratarse de
los(as) servidores(as) publicos.

También se promocionara la participacién en el programa "Servimos", iniciativa de Funcién
Publica que busca enaltecer la labor del servidor publico por medio de la generacién de
diferentes alianzas publicas, mixtas y privadas, con el fin de otorgar bienes y servicios con una
atencién especial para todos los(as) servidores(as) publicos, sin importar su tipo de vinculacién.
En este programa también se encuentran alianzas que facilitarian al servidor continuar con su
formacion o capacitacion en temas de su interés.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
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Grupo 2 — Actividades del area de Calidad de Vida laboral

Estas actividades tienen como finalidad propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan
el desarrollo de la creatividad, la identidad, que permitan mejorar el ambiente de trabajo y la seguridad
laboral de los(as) servidores(as) de la EMB.

v

Medicion del Clima o Ambiente Laboral: Para la presentae vigencia se realizard la segunda
medicion de clima laboral/ambiente organizacional entre marzo y noviembre de 2022, con la
metodologia e instrumento definidos por el DASCD.

Identificacion de la cultura Organizacional: Se realizara la prueba del instrumento distrital
creado por el DASCD para identificar la cultura organizacional existente, actividad programada
entre marzo y noviembre de 2022.

Programa para la Construccion de Ambientes Laborales Diversos, Amorosos y Seguros, se
dara impulso a este programa disefiado por el DASCD para mejorar las relaciones
interpersonales, se participard de las jornadas de sensibilizacion en temas de cultura del
cuidado, derechos humanos, enfoques de género, inclusién y diversidad y nuevas
masculinidades.

Medicidon de riesgo psicosocial: Comoquiera que mas del 70% del personal vinculado es nuevo,
se hace necesario medir de nuevo el riesgo pscicosocial. No obstante, se realizaran talleres, con
tematicas como:

#» Inteligencia Emocional
#» Solucién de conflictos

Jornada de salud en busca de entornos saludables, se realizard una jornada en el afio con el fin
de entregar a los(as) servidores(as), claves para el autocuidado, la prevencion de enfermedades
y la promocién de habitos de vida saludable.

Chequeos ejecutivos para directivos, en busca del bienestar integral de los directivos, se les
ofrecera la posibilidad de realizar un chequeo general de salud con el fin de verificar
tempranamente su condicidn de salud y tomar las medidas correctivas para prevenir que el
estrés y la alta carga laboral afecte su condicién de vida. Los reportes serdan de exclusivo
conocimiento del gerente.

Cierre de gestion: en la que se busca realizar un balance del proyecto Primera Linea del Metro
de Bogotd, una rendicidon de cuentas interna de la Administracion y hacer entrega de los
incentivos y reconocimientos definidos en el Plan de Incentivos; también habra espacio para la
integracién y una actividad cultural.

5. PLANINSTITUCIONAL DE INCENTIVOS 2022
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El Plan Institucional de Incentivos esta orientado a reconocer y motivar el buen desempefio, con el fin
de consolidar un equipo de trabajo que acopie la formacién y experiencia necesaria para adelantar las
actividades requeridas para la puesta en marcha de la Primera Linea del Metro de la ciudad, la
estructuracion de una segunda linea y el fortalecimiento de la Empresa Metro de Bogota en todos sus
ambitos.

En la vigencia 2022 se reconocera a los(as) servidores(as) con evaluaciones de rendimiento calificadas
como sobresalientes, con el fin de motivar el buen desempefio, la permanencia en el servicio y
promover la calidad de vida laboral.

Los Incentivos pecuniarios y no pecuniarios que promueva la Empresa se circunscribiran al
reconocimiento por el buen rendimiento de los(as) servidores(as), por lo tanto, no tendran por objeto
modificar el régimen salarial y prestacional de los trabajadores. El acceso a los incentivos se rige por los
requisitos establecidos en la Politica de Bienestar e Incentivos y los recursos presupuestales asignados.
En el tercer trimestre del afio se presentaria al Comité de Gerencia los resultados de la evaluacion del
rendimiento de la vigencia 2021 realizada a los trabajadores oficiales y asi mismo, el consolidado de la
evaluacién de los Acuerdos de gestion de la vigencia 2021, con el fin de determinar la forma como se
entregarian los estimulos a los servidores que obtuvieron los mejores resultados.

Otros incentivos son los siguientes:

Orden Actividad Objetivo
Programa dirigido a los servidores y servidoras, que tengan un
T minimo de 3 afios de proximidad a la pensién o jubilacién, con el
Acompafiamiento L . ~ ..
. propésito de acompanarlos en el establecimiento de un plan de
1 para Retiro por

vida después del retiro, se continuarad con la extension de la
invitacion a los servidores(as) del programa Disefio de Vida,
realizado por el DASCD.

Pensidn-Jubilacion

Entrega de bonos . . . . .
o En cumplimiento de las disposiciones contenidas en las Circulares
navidefios a

2 12 de 2011 y 2 de 2014 en diciembre se hara entrega de bonos

huosr(as) de los(as) navidefos a los hijos de los(as) servidores(as), menores de 13 afios
servidores(as).

Estimular el uso de la bicicleta, patineta o de cualquier otro medio
i alternativo como medio de transporte, en cumplimiento de la Ley

de otros medios ! .
. 1811 del 21 de octubre de 2016. Los(as) servidores(as) publicos

alternativos como o . . - .
3 . recibirdn como incentivo medio dia laboral libre remunerado, por
medio de transporte . . .

. cada treinta (30) veces que certifiquen haber llegado a trabajar a la

para asistir  al , . .
sede de la Empresa Metro de Bogota S.A., en el medio alternativo

Uso de la bicicleta o

trabajo.

que hayan escogido.

(*) Plan Integral de
Movilidad
sostenible

Fomentar diferentes alternativas de movilidad en Bogota que
impacten positivamente la calidad de vida de las personas en
armonia con el planeta Tierra.
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Orden Actividad Objetivo
se realizara la convocatoria formal y los estudios para la
5 Teletrabajo y | autorizacién de los servidores al Programa de Teletrabajo.
Horarios Flexibles Analizar y aprobar las alternativas de horario flexible propuestas,
con el propésito de contribuir a la calidad de vida laboral.
Continuar con el programa de Metro Puntos, el cual permite un
6 Programa Especial equilibrio entre la vida personal, familiar y el trabajo.
“Metro Puntos” Evaluar nuevas alternativas de Metro puntos, que permita ampliar
el margen de uso.

(*) Para promover el Plan Integral de Movilidad Sostenible (PIMS), se otorgara un incentivo de bonos
culturales para los los(as) servidores(as) publicos que cumplan los siguientes requisitos:

* Para el Servidor que comparta su vehiculo para el transporte de los(as) servidores(as) de la EMB
durante 30 veces, continuos o discontinuos, se otorgaran dos (2) bonos culturales (para el
servidor y un acompafiante).

* Para el servidor que haga uso de un carro compartido durante 60 veces, continuos o
discontinuos, se entregaran dos (2) bonos culturales (para el servidor o la servidora y un
acompafiante).

6. PRESUPUESTO

El presupuesto asignado para el Plan de Bienestar e Incentivos de la vigencia 2022 es de
CUATROCIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE ($400.000.000).

7. MECANISMOS DE SOCIALIZACION DEL PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS

El Plan de Bienestar e Incentivos serd socializado en el Comité de Gerencia, a su vez publicado mediante
AZ digital y divulgado a través de los canales de comunicacién autorizados por la EMB como “SOMOS
METRO”.

8. EVALUACION Y SEGUIMIENTO

a) Las actividades que se realicen en el marco del Plan de Bienestar e Incentivos seran objeto de
seguimiento frente a su organizacion, ejecucion y cumplimiento, por parte de los participantes.
Para el efecto, se les enviara una encuesta via web, con el fin de conocer su percepcidn del evento
realizado y sus sugerencias para otras actividades.

b) Todos los(as) servidores(as), de la Empresa que participen de programas de capacitacién, en los
cuales la Empresa otorgue estimulos monetarios o de otra indole, deberan presentar la respectiva
certificacion que acredite su participacion y aprobacion satisfactoria, asi como cumplir los
compromisos asumidos en reciprocidad con la Empresa.

c) La Empresa se acoge a la metodologia para la evaluacién del impacto de las acciones de bienestar,
capacitacion y seguridad y salud en el trabajo disefiada por el DASCD que iniciara aplicacion en

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Metro de Bogotd 5.4,

2022. La metodologia consta de dos fases, la primera corresponde a la medicion del desempefio de
la entidad en tres componentes: 1) bienestar laboral, 2) desempefio de la gestidn de la seguridad
y salud en el trabajo, 3) resultados de formacién. La segunda fase, se refiere a la determinacién del
aporte del desempefio de la entidad frente a 4 indicadores de la Politica Publica Distrital de la
Gestion Integral del Talento Humano 2019-2030. La aplicacion se realizara por sectores vy
previamente el DASCD dard a conocer los lineamientos para su realizacion y el cronograma.

9. INDICADORES
Tipo . .- -
. Nombre Indicador Objetivo Férmula
Indicador
Ejecucion del Plan ) . L
o Realizar el 100% de las N° de actividades
L Institucional de . . . . .
Efectividad. A actividades de bienestar ejecutadas/N° de actividades
Bienestar e
. programadas planeadas * 100
Incentivos
Evaluacién de las El promedio de las Suma de las calificaciones
Calidad actividades del Plan | calificaciones obtenidas en obtenidas en las actividades
de bienestare las actividades del Plan debe de bienestar/ No. de
Incentivos ser igual o superior a 4.0 actividades evaluadas
e Frecuencia de medicidn del indicador: Anual
10. ANEXOS

1. Cronograma Actividades de Bienestar
2. Programa de “Metro Puntos”

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Anexo 1. Cronograma Actividades de Bienestar

CRONOGRAMA DEL PLAN DE BIENESTAR 2022

AREAS O
EJES

ACTIVIDADES A REALIZAR

febrero marzo abril mayo junio julio agosto septiembre octubre noviembre diciembre

1 2] 3|41 1] 2| 3] 4] 1) 2 3] 4 1] 2| 3[ 4 1 2 3) 4 1] 2| 31 4[ 1{ 2] 3/ 4 1] 2 3| 4 1 2 314 1 2] 31 4 12 3] 4

Proteccidn y Servicios
Sociales

Dia de la familia

P

Vacaciones recreativas

Torneo o competencia deportiva

Conmemoracion dias especiales

Jornada de reinduccion e integracion

Promocidn habilidades artisticas o
culturales

Calidad de vida laboral

Medicién de clima laboral

Identificacion cultura organizacional

Programa Ambientes Laborales
Diversos, Amorosos y Seguros

Jornadas de salud con énfasis en
lprevencion

Cierre de gestion

Incentivos

Actividades de apoyo al plan de vida
para el retiro

de 13 afios

Entrega bonos navidefios hijos menores

Promocidn uso de medios alternativos
de transporte

Reconocimiento mejores servidores

gestion 2021

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Anexo 2. Programa de Incentivos “Metro Puntos”

Alternativas Descripciones Puntos Equivalentes
Alternativa 1. “Aniversario” Mgclilo dia para cglebrar el aniversario de bodas o de estar en 200 puntos
union con la pareja permanente.
Alternativa 2: "Cumpleafios | Medio dia libre de cumpleafios del servidor 200 puntos
Feliz- A"
Alternativa 3: "Cumpleafios | Un (1) dia libre de cumpleaiios del servidor
. o 400 puntos
Feliz- B
Alternativa 4: "Celebracion Dlsfrut?r la mafana o la tarde del cumpleafios de la pgrsona
o - gue mas amas, puede ser de uno de los padres, del hijo (a), 200 puntos
Cumpleaiios Especial . .
esposa, hermano, sobrino, abuelo (a) o ahijado.
i i I I
Alternativa 5: "Me Caso” 3 dias de pfermlso remunerado para atender detalles de la boda, 800 puntos
o renovacion de votos.
Alternativa 6: "Medio dia S o - .
Libre" Medio dia Libre (mafiana o tarde) para diligencias personales 200 puntos
Alternativa 7: "Medio dia S o - .
Libre" Medio dia Libre (mafiana o tarde) para diligencias personales 200 puntos
Alternativa 8: "Medio dia S o - .
Libre Medio dia Libre (mafiana o tarde) para diligencias personales 200 puntos
Alternativa 9: "Dia de 1 dia de permiso remunerado para disfrutar el dia de grado del
" . .. 400 puntos
Grado servidor, padre o madre, esposo o hijos.
Alternativa especial: Medio dia para compartir con los compafieros el area un tiempo
“Actividad especial de de integracion, realizando una actividad fuera de las 200 puntos
integracion de equipo” instalaciones de la Empresa.

Definicion

Los Metro Puntos, como programa de Incentivos que apunta a la calidad de vida laboral esta
dirigido a todos los servidores de la EMB, sin importar su cargo o antigliedad, seran
beneficiarios anualmente de 1.200 puntos (no acumulables) que podran ser canjeados segln
su necesidad, hasta agotarlos.

Alcance:

* Si el servidor ingresa en el primer semestre del afio (Enero-Junio) se le asignaran 1.200
puntos.

* Si el servidor ingresa en el segundo semestre (Julio- Diciembre), se le asignaran 600 puntos.
* El servidor tendrd hasta maximo cuatro oportunidades en el afio para disfrutar los puntos
asignados, con limite de disfrute de 1.000 puntos.

* La posibilidad especial, para utilizar los 200 puntos restantes solo aplica, por solicitud del jefe
de la respectiva Gerencia, Oficina o Subgerencia, que preferiblemente sera para la actividad
grupal.

*Es importante que antes de salir al disfrute de los Metro Puntos el servidor se cerciore de que
la Gerencia Administrativa y de Abastecimiento tenga registrado el beneficio.

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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* Este programa seguira operando los primeros meses de la vigencia siguiente, hasta que se
apruebe un nuevo Plan de Bienestar e Incentivos, que introducira los cambios que se
consideren necesarios.

Condiciones Generales

*La Gerencia, Oficina o Subgerencia, no recibird reemplazo por ausencia del servidor que
disfrutara de sus “metro puntos”. Se debe garantizar un backup para las actividades de la
dependencia, de forma que no se vean afectadas por la ausencia del servidor.

* El disfrute de estos incentivos debe ser acordado y contar con visto bueno del jefe de la
respectiva dependencia.

* Una vez aprobado el uso del beneficio o alternativa escogida por el servidor, el jefe de la
dependencia enviara al correo del (la) Gerente Administrativa y de Abastecimiento, con copia a
recursoshumanos@metrodebogota.gov.co la aprobacidn, con la claridad de hora y fecha del
disfrute de los Metro Puntos.

* El servidor recibird respuesta desde del drea de gestion del talento humano con la
refrendacion correspondiente, segun las cuentas que se llevan del uso de los puntos.

* Se recomienda que los servidores se cercioren que al drea de talento humano llegue la
autorizacidn, a fin de que su ausencia se encuentre debidamente registrada y justificada.

* El beneficio NO es canjeable por remuneracion.

*Este beneficio aplica para empleados publicos y trabajadores oficiales de la Empresa Metro
de Bogota.

* Estas alternativas NO son acumulables entre ellas, ni con alguna otra situacidon administrativa
como vacaciones, permisos, licencias, comisiones, entre otras.

* No se emplearan para alargar los puentes festivos o los turnos de compensacién que decida
la Empresa.

*Los Metro Puntos por cumpleafios deben ser canjeados a mas tardar dentro del mes siguiente
de la fecha del cumpleafios.

*Las alternativas que el servidor elija solo pueden ser usadas en dias diferentes y NO
consecutivos exceptuando los Metro puntos por matrimonio que comprende tres dias
consecutivos.

*El servidor que consuma en su totalidad los puntos, no podra acceder a mas alternativas,
hasta que inicie el nuevo afio, cuando se reasignara un nuevo paquete de 1.200 puntos.

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se
considera “Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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