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Equipo Asesor

U.T. MOVILIDAD URBANA SOSTENIBLE

Una Union Temporal de Empresas:

- Con experiencia internacional y
nacional.

- Que cubre totalmente el alcance de los
servicios y con sinergias de
competencias complementarias.

- Que dispone de experiencias en
comun.

- Involucrada en la estructuracién de la
PLMB.

- Se suman dos nuevas empresas con
conocimiento integral del mercado.

SVSTrAa

Componente Financiero m

BORNUS

BANCA DE INVERSION

GARRIGUES

Brigard
Urrutia

Componente Técnico

Componente Legal

Gestién de riesgos c HG)h
(subcontratista) allagher

*Pendiente de formalizacion



Gallagher, Especialista en Riesgos

G Gallagher

Insurance ‘ Risk Management | Consulting

M 78\

Mas de

Fundado en Ingresos 2020* de:

19271 $6 bn 32,000

. Reconocimiento de una
Matriz en de las “Empresas mas
EEUU éticas del Mundo”

Con Casa Unico Broker con el

: *Brokerage & Risk Management, adjusted revenue, for 12 months ending 31 December 2020
i ** Fuentes: Bloomberg, al 31 December 2018

' *** Eyentes: Business Insurance, July 2019



Gallagher en Colombia

2014 -2015

i 2016

i 2018 i 2019 i 2020

Compra corredores
pequenios locales.

Rk 23
Empleados 14
2.140M
Ingresos
COP

. Apertura Cali.
Apertura oficina Aper‘tura oficina Creapc?dnu(r:a”:glher Creacion GECA. Mantuvimo’s eII 100%
Barranquilla. Medellin y Cartagena. Consulting de la ndmina
U U U
30 75 E 150 E 190 E 200
7211 M 15.214 M 19.800 M 30.742 M 32.915M
cop Ccop cop Ccop CcOopP






Cronograma

f1,2021
Task Name » Duration » | F M
Acta de inicio Contrato 136-2021 O days
Entregable O Plan de trabajo y cronograma general de actividades - Contrato 1 day
136-2021

4 ESTRUCTURACION DEL PROYECTO LINEA 2 DEL METRO DE BOGOTA - CONTRATO 577 days
56-2021

Acta de inicio Contrato 56-2021 Dclﬁ
- DIRECCIONYCOORDINACIGN
76days
' Entregable 1 - Plan de trabajo (Apéndice 1, 2 y 3) 40 days
' Entregable 1a - Plan de trabajo riesgos (Apéndice 4) 76 days
Fin Fase 1 - Plan de trabajo cronograma y enfoque O days
 4FASE 2: ANALISIS, ESTUDIOS ¥ DISENOS DE FACTIBILIDAD (AVAL TECNICO Y FISCAL) 178 days
Inicio Fase 2 0 days
Reunidn inicio 0days
I Actividades estratégicas para el logro de los plazos 48 days
' Entregable 2 - Debida diligencia 116 days
" Entregable 3 - Debida Diligencia riesgos (Apéndice 4) 121 days
" Entregable 4 - Informe ejecutivo para tramite Gobierno (Anexo 6) 169 days
Hito # 2 Entregar a FDN de forma integral los documentos requeridos para 0 days

presentar ante el gobierno Nacional y obtener el aval técnico y el aval fiscal del
Proyecto para acceder a la cofinanciacion por parte de la Nacion

Fin aprobacion Hito 2 0 days
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Plan de Trabajo

Fase 2: Aval Técnico-Fiscal Fase 4: Estructuracion Fase 4: Estructuracion

e Evaluacion cualitativa de e Entregable 17: Riesgos e Entregable 19: Seguros
riesgos o Matriz de riesgos y y Garantias
o Matriz de riesgos preliminar contingencias
o Andlisis de riesgo y seguros o Esquema asignacion riesgos
preliminar

Fase 2: Aval Técnico-Fiscal

e Entregable 3: Debida
Diligencia Riesgos

Fase 4: Estructuracion

e Entregable 18: Riesgos
o Tratamiento riesgos
asegurables y no asegurables

o Analisis condiciones mercado
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Desafios del proyecto

El desarrollo de la etapa de estructuracion
considera un proceso ciclico, en el cual el
resultado técnico alimenta los procesos de
estructuracion financiera y legal. Estos a su
vez retroalimentan la estructuracion técnica.

El proceso de estructuracion integral
se repite hasta lograr un punto de
equilibrio en donde se cumpla con
parametros de los cuatro
componentes.

Técnico

Riesgos

Financiero

Los lineamientos que priman en la toma
de decisiones durante la consultoria
estaran orientados a tener una eficiencia
en la implementacién del proyecto, la
bancabilidad y su articulacion con la
PLMB.

Definicion de una clara alineacion de
incentivos del privado para el cumplimiento
del contrato, buscando garantizar la
operacién del proyecto y, por lo tanto,
garantizando el retorno al inversionista
privado.



Enfoque de riesgos

Calculo PML y tratamiento

Tratamiento de riesgos asegurables y no
asegurables y calculo de maxima pérdida - PML

Procesos de gestion de riesgos
Disefio metodologico y aplicacion del
proceso para los riesgos del proyecto:
identificacion, analisis, valoracién y
tratamiento. Directrices basados en guia

Transferenci
PMI y estandares ISO 31000:2018. ansterencia

Determinar el tratamiento de riesgos
asegurables a través de la transferencia al
BUsqueda y andlisis de Acompafiamiento mercado asegurados
informacion de riesgos experto en el
Obtencion de informacién sobre . L,
siniestros , procesos de gestion, proceso continuo Estructuracion de programa de
identificacion de riesgos, transferencia y 1 de gestion de seguros
otros tratamientos riesgos del Enlace con el mercado asegurador y

reasegurador, asi como verificacion de
proyecto. capacidad.

Inicio
Validacién de identificacién riesgos

asegurables y no asegurables y su
clasificacion

Cierre del acompanamiento

Retroalimentacién, lecciones aprendidas y
acuerdos finales.
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Debida Diligencia y Benchmark

‘ Mercado Asegurador y Reasegurador

Estudio de ‘ Firmas Ajustadoras

tipologia de
reclamaciones en
siniestros de

infraestructura ‘ Acercamiento a la ANI

/\

Nacional Internacional

. Siniestros altamente conocidos




Matriz de riesgos y contingencias

Paso 1: Reunion de entendimiento y acuerdos entre la EMB y la UT.

Paso 3 - Resultado: Creacion de la matriz final de riesgos y contingencias.

Insumos:

Desarrollo de formularios de riesgos para conocer la percepcién del mercado ante la potencial
asuncion de riesgos

Realizacion de paneles de expertos internos en el equipo estructurador y/o externos para aquellos
riesgos que requieran por la ausencia de informacion histérica en el caso de valoraciones
cuantitativas o para la obtencion de valoraciones cualitativas si se considera necesario

Percepcion de la EMB sobre su capacidad para administrar o manejar los riesgos asignados o
compartidos por la misma y socializacion ante las entidades publicas competentes que formaran
parte del proceso de aprobacién tales como Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, Secretaria
Distrital de Hacienda y Secretaria Distrital de Planeacién entre otros.

Paso 2: Revision en conjunto con la EMB del listado preliminar de riesgos para obtener matriz final.
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Esquema de asignacion de riesgos

Como complemento a la matriz de riesgo del proyecto se acompafiara la misma con el
documento justificativo el cual incluye los siguientes aspectos para cada uno de los riesgos:

Justificacion de la

Descripcion Asignacion asignacion

Probabilidad de Estrategia o

Impacto del riesgo y mecanismos de
su justificacion mitigacién por cada
uno de los riesgos

ocurrenciay su
justificacion




Tratamiento de riesgos asegurables y

no asegurables

Calculo de PML de Sismo

Recopilacién de la informacion preliminar del
proyecto y Entendimiento: trazado, obras mas
importantes, ubicacion, amenazas del entorno, data
de materializacién de eventos, entre otros aspectos
gue de acuerdo con cada riesgo deben considerarse.

Identificacion de amenazas segun cada riesgo a
analizar: Revision de las amenazas y construccion
preliminar de escenarios mas catastroficos a ser
analizados. Visita de campo hasta donde sea
pertinente.

Definicibn de Escenarios y Andlisis de
Vulnerabilidad: Analisis de los escenarios
catastroficos  seleccionados  considerando  los
mitigadores, informacién histérica y juicio de expertos
frente a la magnitud que puede representar el riesgo.

Célculo de las consecuencias: Definiciéon /
Estimacion de la pérdida para los escenarios
definidos objeto del andlisis. Para esto se
toma informacion  de modelos  de
comportamiento histérico del riesgo, fallos,
juicio de expertos y en general informacion
cualitativa y cuantitativa de la pérdida de
acuerdo con los supuestos planteados.

Presentacion del informe: De acuerdo a los
resultados arrojados en el paso de
Modelacion, se obtiene un valor econémico
para cada una de las amenazas / riesgos
objeto del estudio de PML y se genera un
informe con presentacion de sustentacion.



Analisis de condiciones de Mercado

* Road show con los mercados de seguros

a nivel local

* Road Show con los mercados de
reaseguro a nivel internacional,
incluyendo el mercado de Lloyds en
Londres

« Andlisis con base en la matriz de riesgos
construido en conjunto con la EMB

* Apetito de riesgo por parte del mercado
asegurador y reasegurador

« Estudios de riesgos y transferencias a los
mercados de seguros y reaseguros

* Implementacion y analisis de modelos
alternativos de transferencia de riesgos




Estructuracion Programa de Seguros y
Garantias

Componente Riesqos Con base en todos los
Insumos antes
1. Metodologia para la recopilacion, inventario y analisis mencionados se

de la informacion existente procede a la

elaboracion de un
2. ldentificacion (asegurables, no asegurables, INSURANCE

transferibles, no transferibles)

SCHEDULE con las

recomendaciones
de pdlizas de seguros

a) Mesas de trabajo con los diferentes actores

b) C_Zuestionario para identificacion temprana de que se deben adquirir
riesgos en el programa de
. L, seguros al momento de
3. Asignacion celebracion del
., contrato de
4. Valoracion construccion

5. Cuantificacion
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Equipo de Trabajo

Procesos generales de comunicacion dentro y fuera del equipo de trabajo

I DN » Alcaldia de Bogota
_ Financiera de Desarrollo Nacional M EMB
* Interventoria
. Otras entidades involucradas
Director técnico (IDU, SIZ‘)M,‘Sec. PI:?\rTeauon,
. TransMilenio, Servicios
Director lelrecltor Publicos, ...)
Iegal Inanciero

Director
General del
Proyecto

Nivel O Nivel maxima de autoridad

Nivel 1 Director: Interlocutor oficial
responsable de todas las actividades
que ejecute el personal a su cargo y las
decisiones finales.

Comité de Expertos de
MOVIUS
(incluyendo profesionales

involucrados en la estructuraciéon
Coordinadores PLMB)

Esp. Esp. Ambiental Esp. disefio Esp. alim. Esp. Construc. Esp. Finanzas Etc.
Arquitectura geom. vias eléctrica de metros Publicas

Nivel 2 Coordinador: responsables de
liderar, dirigir, validar y coordinar las
actividades de los especialistas. Se
reportan a los Directores del equipo.

Nivel 3 Especialistas: Dependen de
los coordinadores y son
responsables de los productos a
entregar y del grupo de apoyo
técnico.

Esp. local Esp. predial Esp. Esp. local en Abogado Etc.
urbanismo estructuras redes humedas censor int.
Nivel 4 Apoyo técnico: Otros expertos .. B} . . o
dependen de los especialistas. Soporte de los departamentos técnicos de las empresas de MOVIUS; mas de 50 profesionales ya identificados




Contratista

Rafael Herz

Vicepresidente de
estructuracion

A Juan Camilo
d; b Pantoja

Gerente de estructuracion

&, Josué Castafio . Gonzalo Espinal Maria Juliana Perez

Director de estructuracion Experto férreo Abogada

n Lizbeth Lopez

Analista de estructuracion




uipo Asesor Financiero & Riesgos

Fernando Faria

Director financiero

v

Emmanuel Caceres

Coordinador financiero

v L 4
] 4 3\
Shirley Mardonez < > Lina Marcela Mejia
Experta en riesgos proyectos —] Directora internacional de |/
infraestructura riesgos y contingencias
financieras Equipo internacional:
v v 'I + John Thompson
's N\ *  Brian Denney
: i . . + EdBur
Felipe Mejia Bernardo Macias Ana Carolina Zalamea
Analista revision de modelos Experto en modelos \—| Especialista internacional en |/
financieros y riesgos estadisticos colocacion y administracion de

[
\ 4 i \ 4

Verdnica Bersh Paula Urdaneta Carlos Mahecha

Subgerente legal Subgerente en riesgos Subgerente financiero




Reuniones y Comités

Una gestion eficiente basada sobre el entendimiento y procesos de comunicacion fluidos

4 )

= Reuniones semanales entre los
directores y coordinadores del
equipo

= Reuniones con el comité de
expertos: cada dos meses

= Reuniones bimensuales de
gestion de interfaces del
proyecto

Reuniones internas

/

= Reunién inicial del contrato

= Reuniones de control de avance
delasfases 1,2y 3

= Reuniones de trabajos

Reuniones con la FDN (y la EMB)

o /

[

especificos
(

Otras reuniones

= Reuniones organizadas por las
autoridades: presentacion del
proyecto, acciones de
comunicacion, etc.

\_

/
R

Comités

Comités técnicos
interinstitucionales
Comités de gestion social y
ambiental

\

Talleres de trabajo

Definicién de manejo de
riesgos geoldgicos.

Taller de matriz de riesgos
Otros

J
\

J




Estrategia de Comunicacion

Una gestion eficiente basada sobre el entendimiento y procesos de comunicacion fluidos

= Realizacion de informes de seguimiento de la consultoria:

= Informes mensuales para la FDN destacando el avance mensual de |la consultoria y los potenciales
desvios en el cronograma (con respecto al plan de trabajo)

= Realizacion de actas de reuniones para validacion y difusion inmediata

=  Herramientas de comunicacion:

= Herramientas para reuniones a distancia y con multiples sitios: Zoom, MS Teams, Meet, Skype for
business, etc.



Estrategia de Gestion Documental

Una gestion eficiente basada sobre el entendimiento y procesos de comunicacion fluidos

» Plan de Gestion documental como componente del Plan de Trabajo:
= Principios y herramientas para una colaboracion e intercambios en tiempo real
= Manejo documental y flujos de trabajo

Politica de comunicacion de la documentacién del proyecto

Registro de comunicaciones del proyecto
= Principios de administracién de los cuartos de datos para la estructuracion
= Elaboraciéon de un Plan de Gestidn del Proyecto basado sobre los estdndares mas altos (PMI) abarcando:

= Los requisitos del Contrato,
= Las responsabilidades de los especialistas,
= La definicion de procesos especificos para el proyecto (codificacion, validacion de entregables, compartimiento, etc.),

= Elaboracion de un Plan de Gestion de Diseno tomando en cuenta:
= La gestion de las entidades involucradas

= La gestion de las interfaces
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